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1. Introduc ciént?

1.1. Justificacion y objetivos

El diagnéstico cuantitativelaborado sobre la situacién de las mujeres y los hombres en la
Universidad de Alcald, finalizado erammo de 2015, permiti6 conocen qué aspectos de la

vida universitaria se observan los desequilibrios mas relevantes y comenzar a intuir algunas de
sus @ausas. Sin embargo, la desigualdad es un fendbmeno muy complejo y multidimensional que
requiere abordaranalisis mas profunddsasadosen lasopiniones directas de los protagonistas

y, ademasacotar muy bien el objetivo que se pretende estudiar.

Las evidacias mas claras de persistencia de las desigualdades de género gueosg&aron

en la plantillade laUAH, anto en el PDI como en el PASn las que tienen que ver con las
trayectorias profesionales de los hombres y las mujeres y, sobre todo, eloaecdss
categorias profesionales mas altas. En el PDI el hecho mas ilustrativo es la escasa presencia de
mujeres en la categoria de Céatedras de Universidad, apenas un 20%, a pesar de gque suponen
practicamente el 40% en el conjunto de todo el profesordein.el PAS las mujeres suponen

mas de tres cuartas partes del colectivo, pekiste nayoria masculina cuando se considera la
escala mas alta (A o Al).

Por ello, en este informe se ha puesto el foco en analizar con profundidad las diferencias que
presentanlas mujeres y hombres de la Universidad de Alcala en sus trayectorias lalyoeales

gué medida unas y otras logran la promocion profesidBalparticular, se hace hincapié en el
papel explicativo que pueden tener determinados aspectos personales, fasiidos propios

del entorno laboral y profesional, tanto en la situacion que ostentan como, y sobre todo, en el
grado de promocién alcanzada por las trabajadoras y trabajadores de la UAH, cuya seleccién se
apoya en los aspectos destacados en el puntodu2 derivan de la literatura existente sobre

la materia.

También se persigue analizar si existen diferencias en las percepciones de satisfaccion que
tienen los hombres y las mujeres sobre su situacién, asi como en las aspiraciones, tanto en la
esfera laloral como en la familiar/personal y en el equilibrio entre una y ,ottestiones que
ademas también pueden impactar en la propia trayectoria laboral y su grado de éxito

El propésito Ultimo es servir de herramienta para la mejora de la Politica de Iduddéda
Oportunidades de la UAH.

Lo anterior se ha de enmarcar en un contexto mas general, considerandsigusitaacion no
es algo particular de la UAH, puesto que se revela como un problema generalizado en la

! Los autores agradecen a la Unidad de Igualdad de la Universidad de Alicante y en particular a su
Directora, M® José Rodriguez Jaume, su valiosa ayuda y colaboracion, en particular, poniendo a
disposicion documentos que han servido de base para implemaitarabajo de campo sobre las
trayectorias laborales en la UAH.
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Universidad espafiol@/éanse estudios como late M2 Jesus Izquierdo (2004pma Pastor

(2007), Laura Duarte (2012), M2 José Rodriguez, M2 José Gonzalez y M2 Carmen Albgrt (2013)
Incluso, tampoco es privativo de la Universidad, puesto que también se observa con caracter
general en nuestro pais (g mayoria de los de nuestro entorn@)iversos estudios sefialan

gue las mujeres tardan mas y tienen menos probabilidad de promocionar hacia una categoria
permanente y de acceder a los puestos de mayor responsabilidad (O. Bain y W. Cummings,
2000) situaciy/ I f I ljdzS &S adzStS RSYy2YAYyIlI N attSOK2 RS
literatura y andlisis empiricos que ofrecen una base sobre la que enmarcar estos estudios y
orientar la busqueda de los posibles factores explicativos.

1.2. Unas breves referenci as alos factores explicativos recogidos en la
literatura especializada

El objetivo de comprender mejdas causas de que las personas presertrayectorias
profesionalesy de promociondiferentes, en particular entre las mujeres y los hombres)ase
abordadoyaen un conjunto amplio de estudioEntre los factores explicativasencionados
con mas frecuencia en el ambito de la Universidad @prestituyen la base de las preguntas
incluidas en los cuestionarios aplicados al personal de |g,dAstacan ds siguientes(véase
L. Duarte, 2012)

La edad

Es de esperar que la madurez, responsabilidad y experiencia aumenten con la edad de las
personas y con ello el acceso a ocupaciones mas estables y con mayor remuneracion

La preparacion o experiencia

La invergin en educacion, formacién y o experiencia son importantes determinantes de las
posibilidades de acceso a puestos e incrementan las posibilidades de promocion, sobre todo
cuando estas se basan en la meritocrdtiaWblf-Wendel, B. Baker, S. Twombly, Nlidfeon y

M. Mahlios, 2006).

Categoria de entrada

La categoria con la que se inicia la carrera académica puede condicionar el tipo de carrera que

se desarrolla y el éxito (L. Duarte, 2012), por el tipo de plaza y dedickaid@h.caso del PDI,

las vias d acceso han sido en la practica bastante variataka Universidad espafiofhecas,
LINEFSA2NI R2 F@&dzRFEYyidaSs LINRPFSEA2NI Rén figudsy@A I R2X L
presentan distintos grados de dedicacion, compromiso y vinculacion.

Practicas de promocion e intensidad de dedicacion a docencia vs investigacion.

En el caso del PDI los méritos de investigacién y las publicagenpsman mas que los
méritosdocentes para la promocién, gegun algunos estudiodss mujeres serientanmas a

la docertia que los hombres, que sedicanmas a la investigacion (M.J. 1zquierdo, 2004). Ello
puede ser desventajoso para el CV de las mujeres (O. Bain y W. Cummings, 2000).
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Antigliedad

Condiciona las oportunidades con las que se va encontrar un individuo.oGuayor sea la
antigliedadmayoresseran laoportunidades.

Responsabilidades familiares; descendientes y otras

En general, se argumenta que estas responsabilidades afectan mas a las mujeres porque aun
persiste en mayor o menor gradoa division sexual detrabajo, siendo el &mbito de lo
doméstico el rol tradicional femenind.a distribucion desigual de las responsabiletad
familiares y laborales tienen su origen en la asignaciéon de roles derivados de la identidad de
género (as mujeresméasasociadas lacuidado y atencién y los hombres madagrovision y
proteccién).En particulaylas mujeressuelenajustar o interrumpirsu carrera cuando tienen
descendenciasobre talo en sus edades mas tempran@s K. Ginther, 2004), pues dedican

mas tiempo que susompafieros a ello (Inma Pastor, 2007).

Relacionado con ellsuelen estarlos diferentes comportamientos, aspiraciones, deseos,
necesidades e intereses (distintas elecciones y distintas acciones) (Duarte, 2012).

Apoyo

El apoyo(Cameron y Blackburn, 198&yuda en la obtencién del primer puesto como
profesor/a ademas favorece la posibilidad decolaboracién con el profesorado con
experiencia y de reconocido prestigio en publicacipneda obtencion de recursos para
investigar La redde relaciones que se edilecedesde que se inicia larera académica es
fundamental, pues estas redes resultan valiosas para la promocién, sobre todo teniendo en
cuenta que a menudo la valoracion la realizan otros académicos.

El sexo es una variable influyente en este asp€otoElg y k. Jonneigl, 2003).Asi, @ las

redes sociales las mujeres establecen mas relaciones con familiares y menos con compafieros
de trabajo, al contrario que los hombres. Aa$ redes ayudan menos a las mujeres a obtener

un puesto de trabajo o laromocién profesional (Felix Requena, 1990, 1995).

El entorno relacional es muy importante para la promocion académica. La actividad
investigadora es un tipo de tarea qumr lo generalrequiere la colaboracién y el trabajo en
equipo.

Valoracioén

La evolegién de la carrera académica depende en parte de la valoracion de otros académicos
64SESYyA245 | R2dzZRAOFOAsy RS LIXFTFAZX0d | f3dzy2a
(J. Finch, 2003). Se sefiala como indicio la relacion negativexegieentre d prestigio de la
Universidad y la proporcion de mujeres (O. Bain y W. Cummings, 2.000).
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Caracter masculino de la cultura académica

En la actualidad todavia estadn vigentes procedimientos para la promocién acadgumica
surgieron cuando el acceso a la umsidad era exclusivo para los hombres; las posiciones de
autoridad y responsabilidad son ocupadas por hombres en su mayoria y éstos se muestran
reacios a cambiar dichos procedimientos (L. Duarte, 2012). Las organizaciones se rigen por
estructuras disefiadapor hombres, con valores y percepciones masculinas. Androcentrismo
Sy I OASYyOAl o)YgRirespoadarsa lds Snetesed © inguistudes de los
hombres.

Aspiraciones profesionales

Existen trabajos que sefialan que la identidad de género puedtaafa las aspiraciones yor

tanto, a las elecciones y las acciones (Teoria de la eleccion vocacional de Holland’s, 1997). Y es
gue, en las aspiraciones profesionales influyen factores tan distintos como las expectativas de
éxito, la percepcion de las pacidadesel grado deorientacion familiaro el tipo de familia en

el que se ha desarrollado el individuymor ejemplg aspectos que a menudo difieren entre las
mujeres y los hombres

Las decisionegue se toman de acuerdo a las expectativdes éxito (posibilidad esperada,
percepcién de la realidad)a/lasaspiracionedaborales(desec, carrera ideal)tienen que ver

con la autopercepcién de uno mismo, pero tambéstan muy condicionadas por el entorno
social y por las barreras que se van percibiendor ello, las expectativas, y las aspiraciones,
se van ajustando a lo largo de ldaiLas preferencias son adaptativas, segin Wendy Patton y
Meter Creed2007)

También egun Shannon N Davis (2007) y Chardie L. Baird (2008), las aspiraciones vy
expectatvas tienen que ver con [gercepcion que tienen los individuos de sus habilidades y
capacidadesSefalan, ademas, quesl chicos adolescentes se ven a si mismos en matematicas
mas habiles de lo que se ven las chicas a si mismas, a pesar de que entldosedel las
pruebas no se observan diferencias por sexo. Asi se produce la autoexclusion.

Poniendo el foco en como la orientacién a la familia condiciona las aspiraciones profesionales,
Pamela M. Frome et altri (2008gstacan quda orientacion laboratiene determinada pola
percepcion de los costes y beneficios que esta implica en la vida familiar, lo cual a su vez
explicaria por qué las mujeresaban eligiendo profesiones tradicionalmente femeninasie

suelen permitir una mayor flexibilidad y fagdd para la conciliacigen comparacién con las
profesiones dominadas por hombres

En esta misma linedira Danziger y Yoram Edén (208&jialan queds normas de género
conllevan que las mujeres participen en mayor medida lggsehombres en el desartoldel
capital humano de la familiacreandoun circulo vicioso, pues ello reduce sus aspiraciones
profesionales, contribuymdo a perpetuar su precariedad laboral gon ellg sus aspiraciones
profesionales Asj muchasmujeres cualificadas se percibeniardismas como fuente de renta
secundaria.
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También afecta a las aspiraciones profesionalegpelde familia Los habitos de distribucion

de tareas por sexos se suelen transmitir de una generacién hacia la siguiente. De esta forma,
las personas gque se haniado en familias con ureparto masigualitariode roles, tanto en la

esfera domestica como laboral, tienen merestereotipos de género gstos influyen menos

en las aspiraciones profesionales. Si provienen de familias con division del trabajo mas
tradicional es mas probable que aspiren a ocupar profesiones masculinizadas o feminizadas
segun génergDavis, 2007, OzdemyHacifazlioglu, 2008, Hitli2006).

1.3. Metodologia

Para recabar informacion y opinién de primera mano de las personas que trabajarJél|

se optd por realizar una investigacion mediante cuestionario, orientado a los objetivos de
conocer la situacion y evolucién de las trayectorias profesionales de los hombres y las mujeres
gue trabajan en la Universidad de Alcal4, e indagar sobre njur@o amplio de factores que
pueden ayudar a interpretar las diferencigeg particular si existen obstaculos que afectan y
pueden determinar las diferentes trayectorias profesionales de unas y otros, asi como la
diferente participacion en los érgands gestidn y representacion.

En dichos cuestionarios se recoge amplio volumen de informacién de cada una de las
personas entrevistadas que reflejan aspectos personales, familiares y del entorno laboral y
profesional,asi como opiniones, percepcionesgpiraciones relativas a todas estas esferas y
su interaccion mutua. Todo ello con el proposito deanalizar si existen diferencias
significativas entréos hombres y las mujergslos factores que pueden explicarlas.

Debido a las caracteristicas espeeidi que presenta el Personal de Administracion y Servicios

y el Personal Docente e Investigador, se ha realizado una encuesta diferenciada paraocada un
de los dos colectivodDurante los meses de marzo y abril se elaboraron y testaron sendos
modelos de castionarios para servir de base para la obtencién de la informacion deseada,
uno elaborado especificamente para el PAS y otro para el PDI. Se trataron de incluir todas las
observaciones que se recogieron en una reunién que se mantuvo en el Institivtersitario

de Analisis Econdémico y Social a finales de enero de 2016, en la que participaron diversas
personaspertenecientes adiferentes Unidades de Igualdad de Universidades madrilefias y
también de la Universidad de Alicant&si como el Encuentro con lepresentacion de los
colectivos que tienen presencia en la Comiglérigualdadde la UAKIque tuvo lugar a finales

de febrerd. También durante los meses de marzo y abril se realizaron diversas pruebas sobre

% Los cuestionarios se han disefiado tomando como base los empleados por la Unidad de Igualdad de la
Universidad de Alicante para el estudio de las trayectorias laborales de las mujerdsomnloes de la

citada Universidad. Estos han sido modificados y complementados en algunos aspectos para adaptarlos
a la realidad de la Universidad de Alcala y a los objetivos planteados en este estudio. Los autores desean
agradecer a la Unidad de Igualdaella Universidad de Alicante por su generosa ayuda.

® Los autores desean agradecer a todos ellos su valiosa contribucion.
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la fiabilidad de loguestionariosy su buen facionamiento. Los dos modelos de cuestionario
pueden consultarse completos en los anexos | y Il

Para la elaboracion di®lan de Muestrepcuya ficha técnica puedeonsultarse en el anexo |,

se han utilizado los datos del personal que trabajaba en lavethidad de Alcala
correspondiente al mes de abril de 2016, que han sido facilitados por la Delegada del Rector
para la Igualdad. Se han tenido en cuenta su desagi@gy@or género y por categoria

En el caso del PDI fmblacion objetivo esta formada pdodo el Profesorado y Personal
Investigador que tenian algun tipo de vinculacién con la Universidad de Altd# citada

fecha (2.000 efectivos repartidos entre 1.149 hombres y 851 mujelResa poder obtener
informaciénde interés tanto en el conjund de toda la poblacion como desagregando ésta por
categoria y género, se planted realizan muestreo estratificado segin estas dos
caracteristicas, fijando en el 5% el error de estimacion global méximo, y un nivel de confianza
del 95% (z« & 1,96). El tamafio total de la muestra se estableci6 en 329 observaciones,
repartidas proporcionalmente al tamafio en cada uno de los estratos.

En el caso del PAS la poblacién objetivo esta formada por todos los trabajadores y las
trabajadoras de Admistracion y Servicios de la UAHa fecha mencionada (486 mujeres y
281 hombres que totalizan 767 efectivoBara poder obtener informacion de interéanto en

el conjunto de toda la poblacion como desagregando ésta por categoria y género, planteamos
realizar un muestreoestratificadosegun estas dos caracteristicas en el colectivaPde3 De
nuevofijamos en el 5% el error de estimacién global maximo, y un nivel de confianza del 95%
(z «v= 1,96). H tamafo total de la muestra es d&66 observaciones, repartidas
proporcionalmente al tamafio en cada uno de los estratos

El trabajo de campse planifico para ser ejecutado a partir del mes de mayo de 2016 y tuvo
lugar entre los meses de mayy julio de 2016En ambos casos se aplicO umestionario
estructurado con formato de formulario electrénico para su cumplimentacién via correo
electronico o via web,tilizando formularios de google, lo cual hace qga un trabajode
campo barato y efiaz por la disminucién de errores en la transcripcion de la informacion
recogida.Sin embargofambién se ha incluido, en todaaquellas preguntas en las que era
pertinente, la posibilidad de ofrecer una respuesta abierta

La seleccion muestral se realin@diante muestro aleatorio simple en cada uno de los estratos
formados segun el sexo y la categoria, incluyendo en la muestra inicial el ddbsetkrtivos
necesarios, debido a que los cuestionarios electrénicos cuentan con una tasa de no respuesta
muy elevada con el objetivo de llegar a obtener el nimero de respuestas fijadas en el plan de
muestreo. Se realizaron hasta 3 llamamientos para la obtencién de la informacion mediante un
correo electronicgersonalizad@n el que figuraba el acceso al cuestirio electrénico.

Finalmente,en el PDI se recogieron 182 cuestionarios de los 329 previstos inicialmente (un
55,3%). Sin embargo, si exceptuamos los colectivos Rtefesorado Asociado (s6lo se
recogieron27 delos 116 previstos un 23,3%) y déecariofas (s6lo 22recibidosde 52
planeados un 42,3%), el resto de colectivos estan adecuadamente representados, segun los
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tamafios de muestra marcados inicialmente (en total, hay 133 cuestionarios derdwittos
lo cual supone un 82,6%). Por lo anteriee pueden analizade forma convenientdos
resultados obtenidos, si bien los errores de estimacion aumentaran hasta un 7,5%, frente al 5%

previsto inicialmente.

En el caso de PAS se recogieron 231 cuestionarios de los 266 previstos inicialmente (un 86,8%).
Se puede comprobar que la tasa de respuesta en el colectivo del PAS ha sido mucho mayor
que entre los miembros del PDI, lo cual hace que las estimaciones de las caracteristicas de
estudio de los miembros del PAS sean mucho mas precisas. El error qudrebites en las
estimaciones a nivel global para las caracteristicas de estudio en el colectivo del PAS sera
ligeramente superior al 5% (en torno al 6,1%).

19



/é\ %ﬁt’% Catedra de Responsabilidad
f 1 Social Corporativa

INSTITUTO UNIVERSITARIO i\

de Analisis Econémico y Social

38, Universidad de Alcals

2. Diferencias de género en la situacion y trayectoria
profesional del Personal de Administracion y S ervicios:
hechos y posibles determinantes.

2.1. Caracteristicas personales

En este apartado se consideran las diferencias que presentan las mujeselombres del
PAS en caracteristicas como su edad, su nacionafisiacivel de estudios

Comenzando por cwsiderar ¢ sexo de la®231 personas encuestadas, semprueba en el
Grafico 2.1,que el 36,36% son hombres y el 63,64% son mujdegue hace gque esta
muestra haya recogido muy bien las proporciones poblacionales globales, que establecen un
36,63% de bmbres (281 de 767) y un 63,37% de mujeres (486 de 767 miembros de] PAS)
consiguiendo asi una adecuada representatividad de los resultados.

Gréfico 2.1 Distribucién por sexo de las persongsie cumplimentaron elcuestionariodel PAS

M Hombre
M Mujer

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

La edad

También e ha recogido informacion sobre los afios cumplidos enahemto de realizar la
encuesta, estando lasbservacionesecogidasentre los 32 yds 64 afilosPara mayor claridad
se han agrupado pdramos considerand@rupos quinquenales de edad que comienzan en 30
afios y terminaren 64. Los resultados obtenidos se muestran efdbla 2.1y en el Gréfico
2.2.El tramo mayoritario es el que va desdb0 a 54 afios (los nacidos entre 1962 y 1966) y en
él las mujeres se concentran méas que los hombres
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Tabla 2.1 Distribucion delas mujeresy hombresdel PASpor tramos de edad

Afos cumplidos| Hombre | Mujer | Total general
30-34 4,76% | 0,68% 2,16%
35-39 4,76% | 8,16% 6,93%
40-44 17,86% | 16,33% 16,88%
4549 23,81% | 19,05% 20,78%
50-54 29,76% | 34,69% 32,90%
5559 13,10% | 13,61% 13,42%
60-64 5,95% | 7,48% 6,93%
Total general 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacionde la trayectoria profesional del PAS en la U26iL6

Grafico 2.2 Distribucién delas mujeresy hombresdel PAS por tramos de edad
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H45-49 HM50-54 M55-59 M60-64

Mujer

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Ademas se ha calculado la media de edad por género ytipar de vinculaciér(véase Tabla
2.2).La edad mediano se diferencia much@uesto quepara los hombres es de 48,64 afios y
para las mujeres 49,74digeramente superiorno siendo estadisticamente sigodtiva dicha
diferencig apenas un afioSi atendemos a las edades medias por setxpoyde vinculacion
tampoco se aprecian diferencias nm@yevantesaunque se constata ques en el colectivo de
personal funcionario en el que la edad media de la mugeipera a la del hombren algo mas
de un ang 50,17 frente a 48,89 afnos.

Tabla 2.2 Media de edad por género gor tipo de vinculacién

Vinculacion N Media | Desviacion Tipica
Personal Funcionari{ 149 | 49,87 6,85
Hombre 35 48,89 6,31
Mujer 114 | 50,17 7,00
Personal Laboral 82 48,39 7,18
Hombre 49 48,47 7,40
Mujer 33 48,27 6,96
Total general 231 | 49,34 6,99

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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Lavariablereferida a la nacionalidhno ha resultado relevante, puesto que no hay personas
de diferente nacionalidad a la espafiola en la muestra, por lo que no tiene sentido su andlisis.

Nivel de estudios

Si resulta de interé®studiar las respuestas referidas alivel de estudioscompletad.
Analizandda distribucién porcentual de los hombres y las mujeres del PAS entre las distintas
categorias de estudio alcanzado, se observa que los primeros destacan en las categorias
extremas. AsiJos hombres se concentran mas que las mujeres Bs niveles menos
cualificados(un 41,66%poseenestudios primarios o secundarios, frente al 31,29% de las
mujeres),pero también enel nivel de estudios mas alto posible, de postgraqon 15,48%

frente al 10,20% de las mujerekps mujeres, en cambio, presemgesos mas elevados que

los hombres en los niveles destudios universitariosmedios o superioregexcluyendoel

tercer ciclg. Laconcentraion de mujeres i estos dogjrupcs es deb7,83% frente al 42,85%
querepresentan estosnivelesde estudios entrdos varonesVéanse Tablad.3 y Grafic®.3.

Tabla 2.3 Distribucion porcentual ddas mujeres y los hombredel PAS entre las distintasategorias
de estudioalcanzado

Categoria Hombre | Mujer eiEy
general

Primarios completos 8,33% | 2,04% 4,33%

Secundarios o FP 33,33% | 29,25% 30,74%

Universitarios de grado medio o técnicos (diplomado/a, perito/g

~ o 0, 0, 0,
I LI NBal R2NKF X0 10.71% 17,01%) 14,72%

Licenciatura o Grado 32,14% | 40,82% 37,66%
Postgrado (doctorado, master) 15,48% | 10,20% 12,12%
NC 0,00% | 0,68% 0,43%

Total general 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2806

Grafico 2.3 Distribucién porcentual ddas mujeres y los hombredel PAS entre ladistintas categorias
de estudioalcanzado
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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2.2. Condiciones de acceso, situacion actual y antigiedad

En este punto se estudia como fueron las condiciones de accdssmejeres y los hombres

del PAS en un doble aspecto: su tipo de vinculacion (como funcionario o personal laboral) y su
categoria profesional (A1 0 A, A2 0 B, C1 0 C, C2 o D, u Bwa®riormente se analizan las
condiciones actuales, tanto en lo que sdigee al tipo de vinculacién y categoria comaLa
antigiedad como miembros del PAS.

Comenzando por las condiciones de accesgpgstata tanto entre los que comenzaron como
funcionarios como entre los que comenzaron como laborajes, las mujeres son lparte
mayoritaria, aunque con diferencias notables. A&sitre los quese incorporaon a puestos
funcionariosfueron mujeres en un 72% de los cagm®porcidonque casi tripica a la ddos
hombres mientras que etme los que entreon como personal labotael peso demujeres y
hombres es menos dispar, poco mas de 13 puntos porcentuales, favorable también a las
segundas.

Tabla 2.4 Tipo de vinculacién a la UAH enmmbmento de acceso. Distribucion por sexo.

Vinculacion Hombre Mujer Lzt
general
Personal Funcionario 27,88% 72,12% 100,00%
Personal Laboral 43,31% 56,69% 100,00%
Total general 36,36% 63,64% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Grafico 2.4 Tipo de vinculacion a la UAH en el momento de acceso. Distribucién por sexo.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Enel mismo sentido, fijado la atencion en como fuel accesa la UAHpor sex, se observa
gue las mujeres accéton en una mayor proporciGnomopersonal funcionario (un 51,02% lo
hizo) que los hombres (que tan sélo cenzaroncomo personal funcionario en un 34,52% de
las ocasiones)
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Tabla 25 Distribucion demujeres y hombreglel PAS por tipo de vinculacion de acceso a la UAH

Vinculacion inicial con la UAKF Hombre | Mujer | Total general
Personal Funcionario 34,52% | 51,02% 45,02%
Personal Laboral 65,48% | 48,98% 54,98%
Total general 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2866

Grafico 2.5 Distribucién demujeres y hombreslel PAS por tipo de vinculacion de acceso &JkH
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Fuente:Encuesta devaluacion de larayectoria profesional del PAS en la UA816

Teniendo en cuenta en qué categoria profesional comeneidaion laboraton la UAH como
miembro del PAS, se comprueba glzerelacion profesional empieza principalmente en
puestos del grupo C2 o D, bien esta entrada es mcho mas frecuente para las mujeres
(65,99%) que para los hombres (39,29%htre los hombres la importancia relativa de las
categorias A2 0 B y C1 o C g<$claramente superior que en las mujeres, cuantificada en 9
puntos porcentuas en los tresasos (véase Tablabp.

9y I OF(SIPNMRAL 2 NKIKEY RISTINHzZLI R2 | |j dzS¢t ¢ | &

contestado las personas encuestadas que no se encuadraban en las categorias ahteriores

“En este caso, las respuestas han sido: ayudante de oficio, Grupo 5, Geupodénanza, Grupo VI
Auxiliar de Administracién, gruppOrdenanza/Grupo 6, Personal Laboral, Personal Laboral Contratado.
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Tabla 2.6 Categoria profesional en el acceso a la UAH como mienadaid®AS. Distribucién denujeres
y hombres

Hombre | Mujer | Total general

Grupo A1 oA 4,76% | 4,76% 4,76%
Grupo A2o0B 19,05% | 10,20% 13,42%
GrupoClo( 17,86% | 8,84% 12,12%
Grupo C2o00 39,29 | 65,99% 56,28%

Grupo E 13,10% | 4,76% 7,79%
Becario/a 0,00% 2,04% 1,30%
Otros 5,95% 3,40% 4,33%

Total general| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Gréfico 2.6 Categoria profesional en el acceso a la UAH como miembro del PAS. Distribucién de
mujeres y hombres
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28616

Atendiendo a las respuestas solse vinculacion actuaton la UAHen los hombreslo mas
frecuente estener un contrato laboral (58,33% de ellos lo tienen), mientras que, en el
colectivo de mujeres, lo mas habitual es ocupar una posicion de funcion@ie65%)

Tabla 2.7 Distribudon de mujeres y hombreslel PASegunsu vinculacion actual con UAH

Hombre | Mujer | Total general

Personal Funcionari¢ 41,67% | 77,55% 64,50%
Personal Laboral 58,33% | 22,45% 35,50%
Total general 100,00%| 100,00%| 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de larayectoria profesional del PAS en la UA816
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Grafico 2.7 Distribucién demujeres y hombreslel PAS segun stinculaciénactual con UAH
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28H6

Desde la otra perspectivég distribucion por sexode los que actualmente son funcionarios y
los que son laboralespbservamos que 3 de cada cuatro personas con una posicion
funcionarial es mujer, mientras que, entre los laborales, 3 de cada 5 somega

Tabla 2.8 Distribucion de loduncionaiiosy laborales en la actualidad segun sexo.

Hombre | Mujer | Total general
Personal Funcionari¢ 23,49%| 76,51%| 100,00%
Personal Laboral 59,76%| 40,24%| 100,00%
Total general 36,36%| 6364% | 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28H6

Grafico 2.8 Distribucién de los funcionaos y laborales en lactualidadsegun sexo.
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Fuente:Encuesta devaluacion de larayectoria profesional del PAS en la UA2016
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En funcién delmipo profesionaljue se ocupa en la actualiddd categoria mas habitual es la

Clo C en ambos casos, pero el peso que tienen las restantes categorias permite parajue

los hombreses m& frecuenteque para las mujereslcanzar Ie puestos de los grupos de
mayor grado (A o B con un 27,38% frente al 19,73Ras mujeres tienen una mayor presencia

en puestos de inferior cualificacién (en el grupo C2 o D, en el que estan un 34,69% frente al

27,38% de los hombres)

Tabla 2.9 Distribucion delas mujeres y los hombredel PAS segln la categoria profesional ocupada
en laactualidad

Categoria profesional Hombre | Mujer Total general
Grupo A1 o0 A 7,14% | 4,76% 5,63%
Grump A2 0 B 20,24% | 14,97% 16,88%
GrupoCloC 45,24% | 45,58% 45,45%
Grupo C20D 27,38% | 34,69% 32,03%
Total general 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Gréfico 2.9 Distribucion delas mujeres y los hombreslel PAS segun la categoria profesional ocupada
en la actualidad
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

También se ha consultado&foen el que se anenzo arabaja comoPASgn la Universidad
en general y en la Universidad de Alcalé en particular, lo que permite comprobar si hay o no

diferencia en la antigliedad deujeres y hombres

La antigiedad medialel PAS en la Universidad en geneeal de 19,45afios, con una
desviacion tipica de 9,46 afos. Se aprecia una ligera diferencia estadisticamente significativa
por sexq puesla antigiiedad mediaes casi 2 afios y medio superior entre las mujer&s,90

afos para los hombres y 20,32 afios paltas(desviaiones tipicas respectivas de 10,20y 8,92
afos, respectivamente). Para facilitar la comprension de la informacion de esta pregunta se ha
elaborado lalabla2.10, en la que consta la antigliedad mtervalos de 5 afios.
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Tabla 2.10 Distribucion demujeres y hombresegun la antigiiedad como personal de la Universidad

Anos Hombre | Mujer | Total general
04 9,52% | 0,68% 3,90%
5-9 13,10% | 11,56% 12,12%
1014 16,67% | 15,65% 16,02%
1519 16,67% | 23,81% 21,21%
20-24 13,10% | 10,20% 11,26%
2529 15,48% | 24,49% 21,21%
30-34 13,10% | 7,48% 9,52%
3539 1,19% | 3,40% 2,60%
4044 1,19% | 2,72% 2,16%
Total general | 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2866

Gréfico 2.10 Distribucion demujeres y hombresegun bsafios deantigiedadcomo personal de la
Universidad
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28616

La antigledad media en la UAH es de 18,47 afios, codaswacion tipica de 9,22 afios. Por
género, los hombres presentan una antigliedad media de 16,63 afios (10,dcd@stpica) y
las nujeres de 19,52 afios (8,61 desviaci@ida).Por tanto,la antigliedad mediaen la UAH
de las mujeres supera casi en 3iags a la de los hombrey es mas homogénea para el
colectivo (presenta menor variabilidad).

Por intervalos quinquenales de antigiiedad, la infachdn se muestra en laabla 2.11 EI
predominio de la antigiedad de 25 a 29 afios es muy claro entre las mujasel 26% se

concentra en dicho tramo. Los hombres, en cambio, se distribuyen entre los distintos tramos
de antigiedad de manera mas uniforme que las mujeres y en ellos el tramo mas frecuente es

el de los 15 a 19 afios de antigliedad, en el que se etreueasi el 20% de los hombres.
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Tabla 2.11 Distribucion demujeres y hombresegun bsafios deantigiiedad en la UAH

Afos Hombre | Mujer Total general
0-4 11,90% | 0,68% 4,76%
5-9 17,86% | 12,93% 14,72%
1014 11,90% | 17,01% 15,15%
1519 20,24% | 22,45% 21,65%
20-24 10,71% | 11,56% 11,26%
2529 13,10% | 25,85% 21,21%
30-34 13,10% | 4,76% 7,79%
3539 1,19% | 3,40% 2,60%
40-44 0,00% | 1,36% 0,87%
Total general| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesial del PAS en la UAB016

Grafico 2.11 Distribucion demujeres yhombressegun bsafios deantigiiedad en la UAH
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

En el Grafico 22 secomparan las respuestas obtenidas solarantigiiedad en la UAyHsobre
la antigliedad en general en la Universidaé diagonal muestra los casos de coincidencia

mientras que los puntos por debajo de la diagonal aquellos en los que la antigiiedad en la UAH

es menor que la antigledad en la Universidad en general. Como se compeuatmyjoria de
PAS en la UAH comenz6 su ceaarprofesional dentro de la UAH y no se observantgsmu
diferentes claras por sexsobre la diagonal del grafico esta el 87% de losbres y el 90% de

las mujeres).
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Gréfico 2.12 Comparacion ddos afiosde antigliedad del PAS en la Universidad en general y en la

UAH
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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2.3. Analisis de la promocion del PAS

La comparacion de las categorias de acceso con la actual se aborda en este punto, con el
objetivo de estudiar en qué medida las trayectorias laborales de las mujeres y los hombres han
ido acompafiadas de algun tipo de procitim y cual es el grado de promocién alcanzdtto.

un estudio que se centra en conocer las trayectorias laborales, analizar las particularidades que
se observan en la promocion alcanzada por el colectivo objeto de estudio y, en particular, las
diferenciasque se producen entre las mujeres y los hombres, resulta algo clavevatarar

las diferencias observadas resulta oportuno conocer también el tiempo que se ha empleado en
promocionar a esa categoria superior.

Tabla 2.12Intensidad de lgpromociondel PASNimero de personas

Categoria Actual
Grupo Al o A Grupo A2 o H Grupo C1 o ( Grupo C2 o [J Total general
_ | GrupoAloA 9 2 11
S | Grupo A2 0 27 1 31
i Grupo C1 0 d 1 20 1 28
S |GrupoC2o0L 1 63 130
& | Grupo E 1 10 18
8 Becario/a 1 2 3
Otros 1 6 3 10
Total general 13 39 105 74 231

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

En las Tabk2.12 a 2.15 se cruzan la categoria inicial con la cetegetual, lo que permite

ver los casos de promocion y de no promoci@@m concreto, la Tabla 2.12 recoge los
resultados en niumero de personas sin desagregar por géferdian sombreado en giies
casillas que reflejan los casos alguellas personas d€IAS que no han tenido ningan tipo de
promocién porque continlan en la categoria en la que entraron (119) asi como los 4 que
incluso han perdido categoria Ha habido 82 personas que han subido una categoria
(sombreado azu))12 que han subido dos categas{sombreado naranjaly 1que ha subido

tres categoriagsombreado rosa). Solamente se han tenido en cuenta los cambios que se dan
entre el grupo E y superiores, puesto que en los otros dos ¢hsoarios y otrosho es claro

que un cambio suponga unagjoria en la situacion.

Realizando un analisis similar ahterior, pero expresando los datos en porcentaje con
respecto de la categoria actual, tenemasnformacion recogida en la Tabld 2.

®S han analizado estos Ultimos casos de pérdida de categoria y se ha comprobado que se trata de
individuos que empezaron en un puesto mas alto con una vinculacién laboral y que aciigatrogpan
una posicion de menor categoria, pero con una relacion funcionarial, con una mayor estabilidad
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Tabla 2.13Intensidad de Igpromocidondel PASPorcentajes.

Categoria Actual
_ Grupo Al o Al Grupo A2 o Bl Grupo C1 o ¢ Grupo C2 o O Total general
% Grupo Alo A 69,23% 5,13% 0,00% 0,00% 4,76%
£ | Grupo A20B 23,08% 69,23% 0,95% 0,00% 13,42%
g GrupoCloC 7,69% 15,38% 19,05% 1,35% 12,12%
> | Grupo C20 D 0,00% 2,56% 62,86% 85,14% 56,28%
5 Grupo E 0,00% 2,56% 9,52% 9,46% 7,79%
Becario/a 0,00% 2,56% 1,90% 0,00% 1,30%
Otros 0,00% 2,56% 5,71% 4,05% 4,33%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta deevaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Cuando se analiza la intensidad d@iamocién,pero diferenciando entre mujeres y hombres
se obtienen las siguientes diferenc{d@ablas 2.14 y 2.15)

Tabla 2.14 Intensidad de la promocién dés mujeres y los hombredel PASNUmero de personas.

Categoria Actual
Grupo Al o A Grupo A2 o B Grupo C1 o ( Grupo C2 o [[ Total general
Hombre 6 17 38 23 84
Grupo A1 o0 A 4 4
Gruwo A20B 16
GrupoCloC 15
Grupo C20D
g Grupo E
= Becario/a 0
3 Otros 3 2 5
S, | Mujer 7 22 67 51 147
% Grupo A1 o0 A 5 2 7
O Grupo A20B 13 1 15
GrupoCloC 1 6 1 13
Grupo C20D 45 97
Grup E 3 7
Becario/a 1 2 3
Otros 1 3 1 5
Total general 13 39 105 74 231

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2806
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Tabla 2.15Intensidad de la promocién déas mujeres yds hombresdel PASPorcentajes

Categoria Actual
Grupo Al o A Grupo A2 o B Grupo C1 o ( Grupo C2 o [ Total general
Hombre 46,15% 43,59% 36,19% 31,08% 36,36%
Grupo A1o A 30,77% 0,00% 0,00% 0,00% 1,73%
Grupo A2 0B 15,38% 35,900 0,00% 0,00% 6,93%
GrupoCloC 0,00% 2,56% 13,33% 0,00% 6,49%
= Grupo C20D 0,00% 2,56% 13,33% 24,32% 14,29%
fg Grupo E 0,00% 2,56% 6,67% 4,05% 4,76%
= Otros 0,00% 0,00% 2,86% 2,70% 2,16%
5 | Mujer 53,85% 56,41% 63,81% 68,92% 63,64%
g Grupo A1o A 38,46% 5,13% 0,00% 0,00% 3,03%
8 Grupo A2 0B 7,69% 33,33% 0,95% 0,00% 6,49%
GrupoCloC 7,69% 12,82% 5,71% 1,35% 5,63%
Grupo C20D 0,00% 0,00% 49,52% 60,81% 41,99%
Grupo E 0,00% 0,00% 2,86% 5,41% 3,03%
Becario/a 0,00% 2,56% 1,90% 0,00% 1,30%
Otros 0,00% 2,56% 2,86% 1,35% 2,16%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

A partir de la informacién anteripse puede resumir la promocién del PAS delisigte modo.

En primer lugarhay quecuantificar y excluia los que directamente comenzaron en el grupo
de mayor categoria, el A1 o A, que supon@ 4,8% de los hombres y 3,4% de las mujeres. A
partir de las restantes personas del PAS, un primer pasorascer el porcentajee los que
logran algun tipo de promocién y de los que no tienen ningun tipo de promdcaénmujeres
presentan una situacion mas favorable erste aspecto puesto que mas déb% consiguen
alguna promocion. En el caso de los hombrseélo 40,3 experimentan algun tipo de
promocioén.

Al hablar de promocién con caracter general seaésttando de la misma manera cualquier

tipo de promocionsin diferenciata categoria a la que se llega. Por ello, convesiadiar con

detalle en guémedida se promociona a la categoria maxima, A1 o A,alaA2o0ByalaCloD,
desde otras inferioresSe comprueba qutas diferencias no son muy significativas, siendo lo
mas destacable quel porcentaje de mujeres que promociona la maxima categoriassun

punto porcentual inferior al de los hombres y en cambio es superén las otras tres
categoriasTodo ello se refleja en la Tabla 2.16.
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Tabla 2.16 Promocion de las mujeres y los hombrdsl PAS

Hombre Mujer Total
PAS N | Pob | Prop N | Pob | Prop N Pob | Prop
No promocionan 50 | 84 | 59,52%| 73| 147 | 49,66%| 123 | 231 | 53,25%
Promocionan 34| 84 | 40,48%| 74 | 147 | 50,34%| 108 | 231 | 46,75%

Promocionan a Grupo Alo| 2 80 | 250% | 2 |140| 1,43% | 4 220 | 1,82%
Promocionan a Grupo A2o0| 3 | 64 | 469% | 7 | 135| 519% | 10 | 199 | 5,03%
Promocionan a Grupo C1 0| 24 | 49 | 48,98%| 60 | 122 | 49,18%| 84 | 171 | 49,12%
Promocionan a Grupo C2 o| 5 16 | 31,25%| 5 15 | 33,33%| 10 31 | 32,26%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Completando la idfrmacion anterior se ha preguntado sobreadio desde el cuél secupa su
categoria actualpermitiendo el célculo dealantigiedad media en la categoria actual de las
personas del PAS, que es dx6B afios, con una desviacion tipica de 7,33 afios. Se iapunaa
ligera diferencia estadisticamente significatipar sexo, pues la antigledad media en la
categoria actual es de & afios para los hombres y de 11,16 afios para las mujeres
(desviaciones tipicas respectivas de 7,94 y 6,92 afios, respectivameariabla2.17 reflejala
antigliedad en intervalos dedhos.

Esta media superior en las mujeres se produce porque se concentran mas que los hombres en
los dos tramos que van desde los 10 a os 19 afi@ntigliedad, 20 puntos porcentuales mas
entre ambos. Poel contrario, los hombres destacan sobre todo por la concentracién que
presentan en los dos primesdramos, los que van de 0 a 9 afios. Por tanto]as tramos de

menor antigliedad en el puesto actual, hasta los 10 afios, los porcentajes de los hombres
supaan claramente a los de las mujeres, mientras que en los grupos de antigtiedad de 10 a 20
se da la situacién inversBarece que las mujeres than mas en cambiar de categoria.

Tabla 2.17 Distribucion delas mujeres y lobombresdel PAS segur$ afios deantigliedaden la
categoria actual.

Hombre | Mujer Total general
0-4 23,81% | 12,93% 16,88%
5-9 38,10% | 35,37% 36,80%
1014 14,29% | 24,49% 20,35%
1519 5,95% | 14,29% 11,26%
20-24 10,71% | 6,80% 8,23%
2530 7,14% | 6,12% 6,49%
Total general | 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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Grafico 2.13 Distribucion delas mujeres y lohombresdel PASsegln losafios deantigiedad en la

categora actual.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Analisis del tiempo de promocion en el PAS

Diferenciando entre los que han promocionado y los quellmdéan hecho,se tienen los
siguientes resultadoda artigledad media de los que no han promocionado es 4 afios mas

alta en las mujeres que en los hombrgda de los que si han promocionado esta cercana a los

23 afos,un poco por encima en los hombres y levemente por debajo en las myjEabia

2.18)

El andbis del Grafico 2.14 ilustra estas diferencias de antigiiedad media entre los que
promocionan y por categoria§e dserva como se cruzan las dos lineas (en rojo la de las

mujeres y en azul la de los hombres).

Tabla 2.18 Antigiiedad media y tiempo de promocionen afos.

N Media Desv. Tip.

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
Antlgue_dad en la UAH de los que no han 50 73 1216 | 16,55 9,24 8,43
promocionado
Antlgue_dad en la UAH de los goen 34 74 2321 | 22.45 7.07 7.79
promocionado
T|empo’que han tardado en promocionar a la 34 74 12,06 | 11,54 6,51 6,68
categoria actual los que han promocionado
Tiempo que han tardado en promocionar al 5 5 12,00 | 21,00 2.83 5.66
Grupo A1 o0 A
Tiempo que han tardado en promocionar al 3 7 10,00 | 13,14| 7,00 11,89
Grupo A2 0B
Tiempo que han tardado en promocionar al 24 60 11,92 | 11,33 6,09 5.01
GrupoCloC
Tiempo que han tardado en promocionar al 5 5 14,00 | 8,00 1012 | 3,67
GrupoC20D

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dRAS en la UAEH2016
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El tiempo medio quese ha tardado en promocionagrpara todos los que han tenido algun tipo
de promocion, es de unos 12 afios en ambos casos. Las diferencias son muy impertdates
maxima categoria, pues las mujeres han tardado 2bsfy los hombres sélo 12, también

en el grupo C2 o D, al que los hombres han tardado en llegar 12 afios y las mujeres Eblo 8.
Grafico 2.15 muestra estas diferenciasi como la Tabla 2.18

Grafico 2.14 Antigiiedad en la UA de los que han promocionada@¥ios.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Grafico 2.15 Tiempo medio dgpromociéna la categoria actualAfios.
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Sise estudiacémo ha sido la evolucion de la vinculacion de las personas del PAS de la UAH,
comprobamos quesolo el 20% de los hombres que comenzaron su vinculacion con la UAH
como personal laborahan consolidado su puesto en la categoria de funcionarios, mientras
que este porcentaje sube hasta el 55,56% en el caso senlgeres(Tabla 2.19)

Tabla 2.19 Porcentajes de mujeres y hombres segliayancambiado o no su tipale vinculacion
inicial y actual

Vinculacién actual
Funcionario |Laboral | Total general
,Tats Hombre 41,67% 58,33% 100,00%
S Funcionario 82,76% 17,24% 100,00%
& Laboral 20,00% 80,00% 100,00%
3 | Mujer 77,559 22,45% 100,00%
é Funcionario 98,67% 1,33% 100,00%
> Laboral 55,56% 44,44% 100,00%
Total general 64,50% 35,50% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

En los datos se ha podido apreciar que algin miembro del R&Sinicialmente era
funcionarioocupa ahora un puesto laboral. Se puede comprobar que son empleados/as de la
UAH que estan ocupando en la actualidad una categoria profesional superior a aquella con la
gue comenzaron su vinculacion con la UAH. Esto es debido a querascoes son a veces
cubiertas con personal laboral y altps personas funcionarias solicitana excedencia de su
puesto de origen para poder promocionar a puestos de mayor categoria.

Grafico 2.16 Porcentajes de mujeres y mbres segin hayan cambiado o no su tipo de vinculacion
inicial y actual
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016

37



(5

INSTITUTO UNIVERSITARIO
de Analisis Econémico y Social

SO, Universidad de Alcals

% Catedra de Responsabilidad
@ Social Corporativa

Cabe resaltar que el 17% de los hombres comenzaron como personal funcionario y ahora son
labordes, mientras que tan solo 1% de las mujeres estan en esta situacion. Lo anterior podria
llevar a preguntarse si las mujeres valoran mas o se esfuerzan mas por lograr una situacion de
estabilidad y los hombres por lograr una mejor categoria (ver Grafié). 2.

2.4. Esferalaboral

2.4.1. Asuncion de responsabilidades vy participacion en cargos de
gestion/dire ccién

a. Presenciaen los cargos y antigiiedad en los mismos

Segun se desprende del trabajo de campo, en la actualidad sélo hay 21 perstmasuestra
que acupenun cargo directivo (9,1%ue son,por tanto, las que contestana las preguntas
gue tieren que ver con estas cuestiond3e ellas,9 son hombres (42,86%) y 12 mujeres
(57,14%)

El tiempo que llevan desempefiando estos cargos de direccién también préstmés Los
resultados revelan quéas mujeres llevan en media casi 2 afios mos que los hombres
ocupandoel puesto directivo actual

El tiempo mediamcupandoel cargo directivactual delos trabajadores y trabajadoras del PAS
es de 13,45 afigsl4,65 enel caso de los hombres y 12,56 en el caso de las mujeres (con
desviaciones tipicas de 8,75 afios en el total, 9,29 para varones y 8,63 para migsres).
destacable quepese a que la antigliedad en la UAH es mayor algo mayor en las mujeres que
en los hombres aqui se produce la situacion contrarida 8@bla 2.20 y el Grafico 2.17
muestran lainformacién portramos quinquenales de antigliedad

Tabla 2.20 Distribucion de mujeres y hombres seg@fios deantigliedaden el cargo de diregén.

Afios Hombre| Mujer | Total general
0-5 22,22%| 16,67%| 19,05%
5-10 22,22%| 25,00%| 23,81%
1015 0,00% | 25,00%| 14,29%
1520 22,22%)| 16,67%| 19,05%
20-25 11,11%| 8,33% 9,52%
2530 22,22%| 8,33% 14,29%
Total generall 100,00% 100,00%9 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016

Més de la mitad de los hombres directivos lleva entre 15 y 30 afios en el cargo, mientras que
sélo un tercio de las mujeres estan en esa situacion. La mayor diferencia se produce en los 25
a 30 afios de antigiiedad en el puesto.
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Grafico 2.17 Distribucion de mujeres y hombres seg@fios deantigiiedad en el cargo de direccion
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

También se ha preguntado si en el pasado ocupafgan cargo directivaSolo 43 de los 231
miembros del PAS entrevistado han manifestado haber ocupado algin cargo directivo en el
pasado (18,61%). En la trayectoria profesionala@emujeresy hombresdel PAS de la UAH, se
aprecia queuno de cada cuatro hombres (el 25%) ha ostentado algun cargo directivo,
mientras que so6lo 1 de cada 6 mujeres lo ha hecho (este porcentaje no llega gl 15%

Tabla 2.21 Distribucion de mujeres y hmbres segin hayan ocupado o no cargos directivos en el
pasada

Hombre| Mujer | Total general

No 75,00%| 85,03% 81,39%
Si 25,00%| 14,97% 18,61%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS agAbic 2016
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Grafico 2.18 Distribucion de mujeres y hombres segin hayan ocupado o no cargos directivos en el
pasada
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

El tiempoque han tabajado los miembros del PAS ocupando un cargo direstivia reflejado

en la Tabla 2.29 el Gréafico 2.9 (han respondido 43 personasEl valor promedi@s de 12,13

afios siendo de 12,12 afios para los hombres y 12,13 afos para las mujeres, conde que
puede concluir que no se aprecian diferencias por sexo en esta cuestion, si bien la variabilidad
observada es diferente (la desviacion tipica poblacional es de 9,28 afios, y de 8,27 para los
varones y 10,36 para las mujeres).

Tabla 222 Distribucion de mujeres y hombres segun el tiempo ocupando un cargo directivo

Afios Hombre| Mujer |Total general
0-5 14,29%| 27,27%| 20,93%
5-10 23,81%| 31,82%| 27,91%
10-15 33,33%| 4,55% 18,60%
1520 9,52% | 4,55% 6,98%
20-25 4,76% | 9,09% 6,98%
2530 14,29%| 22,73%| 18,60%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016
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Grafico 2.19 Distribucion de mujeres y hombres segutos aflosocupandoun cargo directivo
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

b. Opinién sobre las causas por las que se accede 0 no a estos puestos de direccién

Tras las diferencias constatadas anteriormente en relaciénlagarticipacionen cargos de
responsabilidady el tiempo de dedicacion de las mujeres y los hombshe preguntarse
sobre los motivosUna de las preguntas del cuestionario consulta a los entrevistamoguyg

no hebianocupado previamente ningun cargtrectivo (véase en Tabla 2.23 los porcentajes
por columnas, y el Grafico 2.2@os resultados por sexo revelan das mujeres sefialan con
més frecuencia la existencia de algun tipo de impedimento, ya sea que no cumplen los
requisitos legales (36% frenta 28,57% en los hombres) o que no hubo convocatoria publica
de plazas para poder acceder (20% frente al 14% de los hombtes hombres, por el
contrario, mencionan con mas frecuencia que lo hacen por razones de preferegaigea

por tener otros interses personales (23,81% frente al 20,80% de las mujeres) o por tener
otros intereses profesionales (16,87% frente al 5,6% en las mujeres).
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Tabla 2.23 Razones por las que no se ha ocupado previamente un puesto direcBeocentjes por
columnas y por filas.

Porcentajes por columnas Hombre| Mujer UeIEy
general
No cumplo los requisitos legales para hacerlo 28,57%| 36,00% | 33,51%

No participé en ningln concurso para este tipo de plazas por {
otros intereses profesionales

No he participado en ninglin concurso para este tipo de plaza|
tener otros intereses personales

No hubo convocatoria publica de plazas que me permit
acceder a categorias desde las que acceder a un cargo directi

15,87%| 5,60% 9,04%

23,81%| 20,80% | 21,81%

14,29% | 20,00% | 18,09%

No me adjudicaron la plaza en concurso 6,35% 5,60% 5,85%
NS/NC 11,11%| 12,00% | 11,70%
Total general 100,00% 100,00% | 100,00%
Porcentajes por filas Hombre | Mujer Total
general
No cumplo los requisitos legales para hacerlo 28,57%| 71,43% | 100,00%

No participé en ningln concurso para este tipo de plazas por {
otros intereses profesionales

No he participado en ningln concurso para este tipo de plaza;
tener otros intereses personales

No hwbo convocatoria publica de plazas que me permiti
acceder a categorias desde las que acceder a un cargo directi

58,82%| 41,18% | 100,00%

36,59%| 63,41% | 100,00%

26,47%| 73,53% | 100,00%

No me adjudicaron la plaza en concurso 36,36%| 63,64% | 100,00%
NS/NC 31,82%| 68,18% | 100,00%
Total general 33,51%| 66,4%% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Cabe sefnalar qusedlo un 5,6% ddas mujeres sefiala que la existencia de otros intereses
profesionales sea una razén para no optar a cargos directifente al 15,9% de hombres

gue lo indican De hecho, los que aducen esta raz6n son hombres en el 60% de las veces. Por
el contrario, los que aducen impedimentos (como no cumplir los requisitos o la falta de
convocatoria de plazas) son mujeres en 3 de cada 4aregver Tabla 2.23, porcentajes por

filas)
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Grafico 2.20 Distribucion de mujeres y hombres segun lazones por las que no meocupado
previamente un puesto directivo
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoriprofesional del PAS en la UAR016

c.Percepcion de las ventajas e inconvenientes de ocupar cargos de direccion

También se les pidi6 a los entrevistados doéicaran por orden de importancia, los tres
aspectos positivoy los tres aspectos negativafe ocupar un cargo directivo (solo tres
opciones, ordenadas como la 123, la 22y la 39).

Los aspectos positivos de ocupar cargos de direccion

Considerando los aspectos positivda primera opcion que han sefialado lpsrsonas
encuestadas se presenta eta Tabla 2.14 Se aprecia que los hombres sefialan
preferentemente ganar mas dinero, desarrollar mejor sus habilidades, seguir progresando
profesionalmente, asi como realizarse personalmente. Las mujeres, manifiestan los mismos
aspectos que los varones, si bidgan mas importancia al mejor desarrollo de las habilidades y
menor a la realizacién personal.
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Tabla 224 El principal aspecto positivo de ocupar cargos de direccion

Hombre | Mujer | Total

Ganar mas dinero 25,00% | 25,17% | 25,11%
Tener la oportunidad de desarrollar mejor sus habilidade| 25,00% |31,97% |29,44%
Depender menos de otras personas para hacer su trabaj 7,14% |4,08% |5,19%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccién |1,19% |2,04% |1,73%
Tener la posibilidad de gusu labor sea reconocida 7,14% |5,44% |6,06%
Tener la posibilidad de seguir progresando profesionalm( 16,67% | 16,33% | 16,45%
Tener poder sobre los demas 0,00% |1,36% |0,87%
Tener méas control sobre su actividad laboral 2,38% |1,36% |1,73%
Tener mas posibdades de realizacién personal 14,29% | 10,88% | 12,12%
Tener redes profesionales 0,00% |0,00% |0,00%
Tener reconocimiento institucional 0,00% |0,00% |0,00%
Otros aspectos positivos 1,19% |1,36% |1,30%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {J2016

Ordenardo ahora las opciones que se han recogido como opcién preferida por sexo,
obtenemos lalabla2.25 para las preferencias de los hombres o de las muj&fesse aprecian
grandes diferenias, pues las seis respuestas mas frecuentes son las mismas entre los hombres
y entre las mujeres y en ambos casos acumulan mas del 88% de personas que lasaligen
mas destacable es que entre las mujeres la respuesta mas frecuente como primera opcioén es
G¢SYSNI £ 2L2NIdzy ARIFIR RS RSAIFINNRBEfFN YS22N adz
LINBaSydly dzy SYLI GS SyaNB Sadl 2L0Asy & fF RS «
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Tabla 225 El principal aspecto positivo de ocupar cargos de direccidihemado de mayor a menor
porcentaje de respuesta en hombres y en mujeres

Porcentaje

Primera opcién elegida por los hombres Porcentaje | acumulado
Ganar mas dinero 25,00% 25,00%
Tener la oportunidad de desarrollar mejor sus habilidade 25,00% 50,00%
Tenerla posibilidad de seguir progresando profesionalme 16,67% 66,67%
Tener mas posibilidades de realizacién personal 14,29% 80,96%
Depender menos de otras personas para hacer su trabaj 7,14% 88,10%
Tener la posibilidad de que su labor sea reconocida 7,14% 95,24%
Tener mas control sobre su actividad laboral 2,38% 97,62%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccion 1,19% 98,81%
Otros aspectos positivos 1,19% 100,00%

Porcentaje
Primera opcion elegida por las mujeres Porcentaje] acumulado
Teng la oportunidad de desarrollar mejor sus habilidadeg 31,97% 31,97%
Ganar mas dinero 25,17% 57,14%
Tener la posibilidad de seguir progresando profesionalm 16,33% 73,47%
Tener mas posibilidades de realizacién personal 10,88% 84,35%
Tener la posibitiad de que su labor sea reconocida 5,44% 89,79%
Depender menos de otras personas para hacer su trabaj 4,08% 93,87%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccién 2,04% 95,91%
Tener mas control sobre su actividad laboral 1,36% 97,28%
Otros aspetos positivos 1,36% 98,64%
Tener poder sobre los deméas 1,36% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Atendiendo a las pciones que han marcado las personas del PAS dasdres mas
destacadas,@nemos la informacion recogida en la Tablag.

Tabla 2.26 Aspectos positivos de la direccion mencionados entre los 3 mas importantes

Hombre| Mujer Total
Ganar mas dinero 20,63% 21,77% 21,36%
Tener la oportunidad de desarrallenejor sus habilidades | 22,22% 21,09% 21,50%
Depender menos de otras personas para hacer su trabaj 3,17% 7,71% 6,06%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccién 3,17% 2,49% 2,74%
Tener la posibilidad de que su labor sea reconocida 8,73%| 6,58%| 7,36%
Tener la posibilidad de seguir progresando profesionalm({ 18,65% 19,05% 18,90%
Tener poder sobre los demas 0,00% 0,68% 0,43%
Tener mas control sobre su actividad laboral 516% 4,54% 4,76%
Tener mas posibilidades de realizacién personal 13,899 11,34% 12,27%
Tener redes profesionales 0,79% 0,68% 0,72%
Tener reconocimiento institucional 1,98% 1,59% 1,73%
Otros aspectos positivos 1,59% 2,49% 2,16%
Total general 100,009 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesiahdel PAS en la UA2016
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Al ampliar a tres las razones destacada&saprecia queaumenta la frecuencia dalgunas
cuestiones que antes no eran tan importantespgr ejemplq las mujeres sefalan en mayor
proporcion la necesidad de depender menos tfa® personas para hacer su trabajo.

Puesto que estas preguntas también permitian la respuesta abierta se han obtenido algunas
respuestas que mencionan otros aspectos positivos derivados de ocupar un cargo directivo. En
5 casos son aportaciones adicionaleshombres y en 9 casos de mujeres.

Los hombrs sefialan también como ventajas poder contribuir a la mejora de la Universidad

oContribuir a mejorar y optimizar aspectos o situaciénésfluir y participar en procesos de
mejora; dPoder sugerir ideasapa mejorar el servic& dTrabajar para la institucién

Las mujeres, por su parte, menciongne aumenta la motivacion y la reflexion y que es una
prueba de que se las valoyauna ocasién para conocer mejor la Universidad

oCualquier tipo de responsabid aporta reflexion personal y profesional contigiuaDar el
valor que se debe a la cualificacion de las perspmiddotivacion para mejorar en el puesto
oPermite un mayor conocimiento global del funcionamiento de la institéic#®n

Los aspectos negatios de ocupar cargos de direccion

Tampoco hay muchas diferencias enttas mujeres y los hombresn su apreciacion de los

aspectos negativos que conllevan los cargos de direcclds cinco aspectos que aparecen
mencionados con mas frecuencia como 12 dess@ son los mismos en ambos colectivos.

/' 16S RS&GFOFNI IjdzS GASYySy |f32 Yta RS LISaz2 SyidN
Ff GNlXole2ée & atl al Ngdy Syr23a YidxeSSWNB2a G25a  fLINGF2I OvdkLol
conflictos con las personas a dz O} pud2casi el 20% la sefialan como principal
inconveniente y solo el 16% de los hombres lo hageser responsable de los posibles

errores

Tabla 2.27 El principal aspectmegaivo de ocupar cargos de direccion

Hombre| Mujer Total
Tener que dedicarle mas horas al trabajo 31,71% 27,66% 29,15%
Ser responsable de los posibles errores o incumplimiento de objg 9,76% 10,64% 10,31%
Tener conflictos con las personas a su cargo 15,85% 19,86% 18,39%
Pasar menos tiempo oosu familia 24,39% 22,70% 23,32%
Tener conflictos con otros/otras responsables 1,22% 1,42% 1,35%
Tener mas preocupaciones 8,54% 9,22% 8,97%
Tener mas estrés 3,66% 7,09% 5,83%
Tener que tomar partido publicamente ante situaciones concretay 0,00%| 0,00% 0,00%
Tener menos tiempo para ocio personal 488% 0,71% 2,24%
Otros aspectos negativos 0,00% 0,71% 0,45%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016

Ordenando ahora las opiones que se han recogido conm@onvenente principa) segunlas
respuestas déos hombresy de las mujeresse tienen los resultados detkbla2.28.
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Tabla 228 El principal aspectmegativode ocupar cargos de direccipnrdenado de mayor a menor
porcentaje de respuesta en hombres y en mujeres

Porcentaje
Primera opcién elegida por los hombres Porcentaje | acumulado
Tener que dedicarle mas horas al trabajo 31,71% 31,71%
Pasar menos tiempo con su familia 24,39% 56,10%
Tener onflictos con las personas a su cargo 15,85% 71,95%
Ser responsable de los posibles errores o incumplimientd
objetivos 9,76% 81,71%
Tener mas preocupaciones 8,54% 90,24%
Tener menos tiempo para ocio personal 4,88% 95,12%
Tener mas estrés 3,66% 98,78%
Tener conflictos con otros/otras responsables 1,22% 100,00%

Porcentaje
Primera opcién elegida por las mujeres Porcentaje | acumulado
Tener que dedicarle mas horas al trabajo 27,66% 27,66%
Pasar menos tiempo con su familia 22,70% 50,35%
Tener conflicts con las personas a su cargo 19,86% 70,21%
Ser responsable de los posibles errores o incumplimientd
objetivos 10,64% 80,85%
Tener mas preocupaciones 9,22% 90,07%
Tener mas estrés 7,09% 97,16%
Tener conflictos con otros/otras responsables 1,42% 98,38%
Tener menos tiempo para ocio personal 0,71% 99,29%
Otros aspectos negativos 0,71% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Haciendo balance

Como balance final de las reflexiones anteriores sobeevéntajas e inconvenientese
pregunté siestariao nodispuesto a ocupar puestos de directivos en el fut@e aprecia que

la proporcién de hombres que estarian dispuestos a ocupar puestos directivos es superior a la

de mujeres(un 65,48% frente a u62,34%), aunque dha diferencia es poco abultada (Tabla
2.29).

Tabla 2.29 Porcentajes de hombres y de mujeres que estarian dispuestos a ocupar cargos directivos

en el futuro.
Sopesando las ventajas e inconvenientes sefaladestagyia . Total
: S Hombre| Mujer
dispuesto/a a ocupar puestos de directivos en el futuro? general
No 34,52%| 39,46%| 37,66%
Si 65,48%| 60,54%| 62,34%
Total general 100,009 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS dgAkbc 2016
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2.4.2. Preferencias de género en el entorno de trabajo

Para captar en qué medida puede ser relevante para la consecucion de un buen ambiente en
el entorno de trabajo el hecho de trabajar con personas de igual o distinto sexo, se ha
preguntado a los ecuestados si tienen o no preferencias a la hora de trabajar con hombres o
con mujeres, considerandose las tres situaciones posilgae: el entrevistado ocue la
posicion jerarquica mas elevadgue ocupe la misma posicidn @ue ocupeuna posicion
inferior.

En los tres casos lasspuestase decantan mayoritariamente por la indiferencia a la hora de
determinar el sexo de los degas con muy escasas diferencias en la opinion de las mujeres y
los hombres aunque hay algunos matices que se pueden sefalar.

No hay una diferencia sustancial en la opinionndejeres y hombreson respecto a las
personas de menor rango con las que se siente mas a gusto cuando trabajan. Si es cierto que
es mayor la proporcion de mujeres que no pueden comparar, bien porque nordtzajado

nunca con personas de distinto género out& posicion inferior a la suya (este resultado es
I6gico puesto que la probabilidad de que una mujer tenga como colega a otra mujer sera
elevada, ya que entre el PAS 2 de cada 3 son mjjeres

En todo aso, los pocos que sefialan una preferencia por una persona de otro sexo safialan
sexo contrario.

Tabla 2.30 Distribucion de mujeres y hombres segun con quién prefieren trabajaandoocupan una
posicionsuperior.

En general¢ con qué personas que el resto de compafieros/as| Hombre| Mujer gggtearlal
Prefiere trabajar con hombres 0,00% | 2,04% 1,30%
Prefiere trabajar con mujeres 2,38% | 0,68% 1,30%
;sac:]a igual trabajar con hombres o mujeres, depende de quié 86,90%| 82,996 | 84,42%

No procede, nunca trabajado con personas con una posicion
inferior a la suya o de distinto género para poder comparar
NS/NC 2,38% | 0,68% 1,30%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la traydoria profesional del PAS en la UA2016

8,33% | 13,61%| 11,69%

En la pregunta que considera con gpérsonas se siente mas a gusto trabajando cuando
tienen el mismo nivel o posicion jerarquica qeé entrevistado, tampocose aprecian
diferenciagpor género, aunque cabe resaftqueen este caso el porcentaje de los indiferentes
sube en casi 10 puntos porcentugleiebido a que recoge la respuesta de la opcién de no
procede por no haberse encontrado nunca en la situacion propugstapracticamente nadie
elige
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Tabla 2.31 Distribucion de mujeres y hombres segun con quién prefieren trabajaandoocupan

igual posicion

En general, ¢con qué personas se siente mas a gusto trabajat . Total

. . : R Hombre| Mujer
cuando tienen el mismo nivel o posicion jerarquica que usted? general
Prefiere trabajar con hombres 0,00% | 2,72% 1,73%
Prefiere trabajar con mujeres 3,57% | 2,04% 2,60%
;ga?]a igual trabajar con hombres o mujeres, depende de quiél 94.05%| 93.88%| 93.94%
No prlqcede, nunca ha traba}JaFio COI:] personas keomisma 0.00% | 1.36% 0.87%
posicion que la suya o de distinto género para poder compara
NS/NC 2,38% | 0,00% 0,87%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Quandose pragunta por el caso en que laslegasocupen una posicion superior a la suyé4, a
gue deben rendir cuentas, no se apcia una diferencia muy importante entre la opinién de

mujeres y hombresLo interesante es quel porcentajede los que no son indiferentesa

trabajar con hombres o con mujeress mayorahora que cuandose preguntaba sobre los

iguales o inferioresAdemas, no se muestra la preferencia por el sexo contrario de una forma

tan clara.

Tabla 2.32 Distribucion de mujeres yjnombres segun con quién prefieren trabajanandoocupan una

posicion inkrior.

En general, ¢con qué personas se siente mas a gusto trabajando Total
cuando ocupan una posicién superior a la suya, a las que debe u§ Hombre| Mujer

rendir cuentas? general
Prefiere trabajar con hombres 4,76% | 5,44% 5,19%
Prefiere trabajar con mujeres 3,57% | 4,76% 4,33%
Le da igual trabajar con hombres o mujeres, depende de quiénes| 89,29%| 88,44% | 88,74%
No prpcede, nunca ha trgb_ajado,con personas con una posicién 0.00% | 1.36% | 0.87%
superia a la suya o de distinto género para poder comparar

NS/NC 2,38% | 0,00% | 0,87%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

2.4.3. Factores de éxito profesional

Losfactores que influyen

LaTabla2.33 refleja los factores que mas influyen en el éxito profesional, segun la frecuencia

con la que han sido sefialadesmo primera opcion.

Losfactores que aparecen en ldges primeros puestos sofgualesen mujeres y homlas
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menciona alguno de estos factores. Destaca la mayor frecuencia del apoyo de la unidad en los
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entre los hombres y en el 6° entre las mujeré&n la Tabla 2.34 se ordenan los factores en
sentido descendente.

Tabla 2.33 Distribuciéon de mujeres y hombres segun el que consideran el factor mas infligyen el
éxito profesional

Hombre Mujer Total
Dedicacién y constancia 59,76%| 60,71%| 60,36%
La red de relaciones informales 4,88% 4,29% 4,50%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superior]  17,07%| 12,14%| 13,96%
La calidad de la trayectoria profesidna 4,88% 571% 5,41%
El apoyo familiar 1,22% 2,14% 1,80%
La autoconfianza 8,54% 8,57% 8,56%
Un contexto favorable 3,66% 5,71% 4,95%
NS 0,00% 0,71% 0,45%
Total General 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesiordgl PAS en la UAG-R016

Tabla 2.34 Distribucion de mujeres y hombres segun el que consideran el factor mas influyente en el
éxito profesional. Orden descendente.

Porcentaje
Primera opcion elegida por los hombres Porcentaje | Acumulado
Dedicacién y constancia 59,76% 59,76%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superio 17,07% 76,83%
La autoconfianza 8,54% 85,37%
La red de relaciones informales 4,88% 90,24%
La calidad de la trayectoria profesional 4,88% 95,12%
Un contextofavorable 3,66% 98,78%
El apoyo familiar 1,22% 100,00%

Porcentaje
Primera opcion elegida por las mujeres Porcentaje | Acumulado
Dedicacién y constancia 60,71% 60,71%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superio 12,14% 72,86%
La autoconfianza 8,57% 81,43%
La calidad de la trayectoria profesional 5,71% 87,14%
Un contexto favorable 5,71% 92,86%
La red de relaciones informales 4,29% 97,14%
El apoyo familiar 2,14% 99,29%
NS 0,71% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesionaldPAS en la UAGR016

Teniendo en cuenta no sélo la elegida como primera opcion, Isisimes gpcionesposibles se
obtienen los resultados da Tabla2.35.
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Tabla 2.35Los 3 factores més influyentes en el éxito profesidna

Hombre | Mujer Total
Dedicacion y constancia 29,399 27,88% 28,44%
La red de relaciones informales 9,80% 6,25% 7,56%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superioj 15,109 21,15% 18,91%
La calidad de la trayectoria profesional 14,699 11,54% 12,71%
H apoyo familiar 5,71% 8,17% 7,26%
La autoconfianza 13,47% 12,26% 12,71%
Un contexto favorable 10,61% 11,54% 11,20%
NS 1,22% 1,20% 1,21%
Total General 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS emAE¢J2016

Los factores que deberian influir

LaTabla 2.36contiene el principal factor quesegun los encuestadpdeberiaincidir en su

SEAG2 LINBTFSaAz2ylfod {A3dzS &aASyR2 St Yia FTNBOAS
sube, aligual quelohade[ I OF t ARFR RS fF GNI&@SOG2NXI LINRTFS3H
SYyGNB 238 K2YOoONBa LISNR adzoS SyiNB I a ENdz2SNB &

la Tabla 2.37 serdenan las opciones resultantes en sentido descendente y se aportan los
porcentajes acumulados.

Tabla 2.36 Distribucionde las mujeres y los hombres seglbs factores quenasdeberian incidir en el
éxito profesional.

Hombre| Mujer Total
Dedicacioén y constancia 64,5694 63,779 64,06%
La red de relacioreinformales 1,27% 0,72% 0,92%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superi¢ 10,13% 13,04% 11,98%
La calidad de la trayectoria profesional 16,469 15,22% 15,67%
El apoyo familiar 0,00% 0,72% 0,46%
La autoconfianza 1,27%| 3,62%| 2,76%
Un contexto favaable 253% 2,17% 2,30%
NS 3,80% 0,72% 1,84%
Total General 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016
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Tabla 2.37 Distribucion ce las mujeres y los hombregg(n los factores que madeberian incidir en el
éxito profesional.Orden descendente.

Porcentaje

Primera opcién elegida por los hombres Porcentaje| Acumulado
Dedicacién y constancia 64,56% 64,56%
La calidad de la trayectoria profesional 16,46% 81,01%
Elapoyo de la Unidad/El apoyo de los superior 10,13% 91,14%
NS 3,80% 94,94%
Un contexto favorable 2,53% 97,47%
La red de relaciones informales 1,27% 98,73%
La autoconfianza 1,27% 100,00%
El apoyo familiar 0,00% 100,00%

Primera opcién elegida por lasnujeres . OS]

Porcentaje | Acumulado
Dedicacién y constancia 63,77% 63,77%
La calidad de la trayectoria profesional 15,22% 78,99%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superio 13,04% 92,03%
La autoconfianza 3,62% 95,65%
Un contexto favorable 2,17% 97,83%
NS 0,72% 98,55%
La red de relaciones informales 0,72% 99,28%
El apoyo familiar 0,72% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Teniendo encuenta las tres opciones elegidas por los encghss, los resultados son los
recogidos ena Tabla2.38.

Tabla 2.38 Los 3 factores que mas deberian influir en el éxito profesional.

Hombre | Mujer Total
Dedicacién y constancia 28,819 29,78% 29,43%
La red de relaciones inforres 3,39% 1,94% 2,47%
El apoyo de la Unidad/El apoyo de los superiol  18,22% 23,24% 21,42%
La calidad de la trayectoria profesional 21,1999 20,10% 20,49%
El apoyo familiar 4,66% 4,60% 4,62%
La autoconfianza 10,179 10,65% 10,48%
Un contexto favorable 9,32% 8,72% 8,94%
NS 4,24% 0,97% 2,16%
Total General 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016

Losobstaculos

Como se observa en la Tabla 2.3%récipal obstaculo, segun el 34% dertbres y el 27% de

Ydz2SNB &> Sa St at 2 OEnél tdfodde lasdmujeids @pance eris¥gurly (i 2 £ ©
fdzalF N fFa awSalLkRyaloAftARFRSA FTFEYAfAINBE&AE OHH:
es el obstaculo mas importante en el 5% de los cat@ssegunda respuesta mas frecuente en
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encontrado obstaculos y asi lo hace un 10% de homluasTabla 2.40 ordena de forma
descendente los resultados que se oht@ para mujeres y hombres, aportando también los
porcentajes acumulados.

Tabla 2.39 Distribucion ce las mujeres y los hombres seglbs principalebstacules para el éxito

profesional.
Hombre| Mujer Total
Poco apoyo y recon@iento 34,15% 26,67% 29,49%
Redes de relaciones muy limitadas 7,32% 4,44% 5,53%
Responsabilidades familiares 4,88% 22,22% 15,67%

Curriculum insuficiente o mal orientaq 10,98% 3,70% 6,45%
No querer seguir las reglas del juego| 1,22% 0,74% 0,92%

Tenerotras prioridades 10,98% 10,37% 10,60%
Pertenecer a un colectivo discriminad 8,54% 9,63% 9,22%)
El origen social 1,22% 0,00% 0,46%
No ha encontrado obstaculos 9,76% 16,30% 13,82%
NS 4,88% 0,74% 2,30%
Otros obstaculos 6,10% 5,19% 5,53%)
Total General 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Tabla 2.40 Distribucion ce las mujeres y los hombres seglbs principalebstacules para el éxito
profesional. Ordendescendente.

Primera opcion elegida por los hombrg Porcentaje| Porcentaje Acumuladg
Poco apoyo y reconocimiento 34,15% 34,15%
Curriculum insuficiente o mal orientad; 10,98% 45,12%
Tener otras prioridades 10,98% 56,10%
No ha encontrado obstaculos 9,76% 65,85%
Pertenecer a un colectivo discriminadc 8,54% 74,39%
Redes de relaciones muy limitadas 7,32% 81,71%
Otros obstaculos 6,10% 87,80%
Responsabilidades familiares 4,88% 92,68%
NS 4,88% 97,56%
No querer seguir las reglas del juego 1,22% 98,78%
Elorigen social 1,22% 100,00%
Primera opcion elegida por las mujere| Porcentaje| Porcentaje Acumuladg
Poco apoyo y reconocimiento 26,67% 26,67%
Responsabilidades familiares 22,22% 48,89%
No ha encontrado obstaculos 16,30% 65,19%
Tener otras prioridades 10,37% 75,56%
Pertenecer a un colectivo discriminadc 9,63% 85,19%
Otros obstaculos 5,19% 90,37%
Redes de relaciones muy limitadas 4,44% 94,81%
Curriculum insuficiente o mal orientad 3,70% 98,52%
NS 0,74% 99,26%
No querer seguir las reglas del juego 0,74% 100,00%
El origen social 0,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016
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La Tabla 2.41 incorpora, ademas, las respuestas elegidas como segunda y tercera opcion.

Tabla 241 Los 3 principales obstaculos para el éxito profesional.

Hombre | Mujer Total
Poco apoyo y reconocimiento 19,82% 18,39% 18,94%
Redes de relaciones muy limitadas 10,14% 9,77% 9,91%
Responsabilidades familiares 7,37% 18,39% 14,16%

Curriculum insuficieie o mal orientado 8,29% 6,03% 6,90%
No querer seguir las reglas del juego 5,53% 4,89% 5,13%

Tener otras prioridades 12,909% 12,64% 12,74%
Pertenecer a un colectivo discriminadd 9,22% 6,03% 7,26%
El origen social 2,76% 0,86% 1,59%
No ha encontrado obétulos 8,76% 9,77% 9,38%
NS 7,37% 4,31% 5,49%
Otros obstaculos 7,83% 8,91% 8,50%
Total General 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Los beneficios oventajas

Como se observa ea Tabla 2.42, que atiende adtegidoen primera opciércomo ventaja de

los cargos de gestion/direcciphay que sefialar que las 2 respuestas mas frecuentes son las
YAadYla Sy K2YoNBa @& Sy Ydz2SNBay da{ldGdArAa¥Ffl OOAsy
eco/ 5 Y A Od Tabha 2.43 presenta las respuestas ordenadas en sentido descendente por

sexo, Yy los porcentajes que se van acumularido.Tabla 2.44 incorpora las tres opciones

posibles.

Tabla 242 Distribucion ce las mujeres y loeombres segt la principal ventaja percibida de ocupar
cargos degestiony direccion

Hombre| Mujer Total
Satisfaccién y gratificaciéon personal 65,82% 66,43% 66,21%
Prestigio social 1,27% 0,00% 0,46%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mmi fam  7,59%| 5,00% 5,94%
Sentir que se reconoce la valia personal 3,80% 6,43% 5,48%
Estabilidad econdémica 8,86% 11,43% 10,50%
Libertad de decision 1,27% 2,86% 2,28%
Autonomia en la organizacién del tiempo 253% 1,43% 1,83%
Poder desarrollar proyectos mas aribisos 6,33% 1,43% 3,20%
Ser util 1,27% 2,14% 1,83%
Ninguno 1,27% 0,71% 0,91%
NS 0,00% 1,43% 0,91%
Otros beneficios 0,00% 0,71% 0,46%
Total General 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016
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Tabla 243 Distribucion e las mujeres y los hombres segla principal ventaja percibida de ocupar
cargos degestiony direccion Orden descendente.

Porcentaje
Primera opcién elegida por los hombres Porcentaje| Acumulad
Satisfaccién y gratificaciéon personal 65,82% 65,82%
Estabilidad econ6mica 8,86% 74,68%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mmi fam 7,59% 82,28%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 6,33% 88,61%
Sentir que se reconoce la valia personal 3,80% 92,41%
Autonomia en la organizacion del tiempo 2,53% 94,94%
Prestigio social 1,27% 96,20%
Libertad de decisién 1,27% 97,47%
Ser (til 1,27% 98,73%
Ninguno 1,27%| 100,00%
NS 0,00% 100,00%
Otros beneficios 0,00%  100,00%

Porcentaje
Primera opcidn elegida pdas mujeres Porcentaje| Acumulado
Satisfaccién y gratificaciéon personal 66,43% 66,43%
Estabilidad econdmica 11,43% 77,86%
Sentir que se reconoce la valia personal 6,43%) 84,29%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mmi fam 5,00% 89,29%
Libertad de decision 2,86% 92,14%
Ser util 2,14% 94,29%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 1,43% 95,71%
Autonomia en la organizacion del tiempo 1,43% 97,14%
NS 1,43% 98,57%
Ninguno 0,71% 99,29%
Otros beneficios 0,71%| 100,00%
Prestigio social 0,00%  100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Tabla 244 Las 3 principales ventajas percibidde ocupar cargos dgestiony direccion

Hombre| Mujer Total
Satisfaccién yrgtificacion personal 30,21% 31,12% 30,78%
Prestigio social 2,13% 1,53% 1,75%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mmi fam 14,04% 10,46% 11,80%
Sentir que se reconoce la valia personal 12,34% 14,03% 13,40%
Estabilidad econdémica 11,49% 15,56% 14,04%
Libertad de decision 4,68% 5,36% 5,10%
Autonomia en la organizacion del tiempo 7,66% 7,40% 7,50%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 8,51% 5,36% 6,54%
Ser util 8,09% 5,61% 6,54%
Ninguno 0,85% 0,51% 0,64%
NS 0,00% 2,04% 1,28%
Otros benefias 0,00% 1,02% 0,64%
Total General 100,00% 100,00%4 100,00%4

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la¢J2016

55



=

INSTITUTO UNIVERSITARIO
de Analisis Econémico y Social

Catedra de Responsabilidad
! Social Corporativa

SO, Universidad de Alcals

2.4.4. Valoracion de su situacion y perspectivas de futuro

El estudio de la trayectoria laboral hace aconsejablealvar informacion que revele la
percepcion que tienen las personas sobre la adecuacion de su situacion a sus méritos y
capacidadesy sobre si esperan que cambie en el futuro.

Comenzando por la opiniéon que han expresado saidrao valoran su categoria pfesional
actual, é perfil por género no es demasiado diferente, si bien se aprecia que la proporcion de
mujeres que no tiene una clara opinién al respecto es algo superior a la proporcion de
hombres (9,52% frente al 5,95%) respuesta mas frecuente enmdos sexos, en torno al

47%, es que esta por debajo de sus méritos, lo que revela una cierta insatisfaccion con esta
cuestion en toda la poblaciéonLa siguiente opcion elegida es que su categoria esta
consonancia con los méritosaunque en este caso edestacable queel porcentaje de
hombres que asi lo indica es casi 5 puntos porcentuales superior al de las mujeres (34,52%
frente a 29,93%)Son mas elevados los porcentajes de mujeres que indican que es la Unica
posible o que no saben o no contestan.

Tabh 2.45 Distribucion delas mujeres y lohombres delPAS segun su valoracion sobre la categoria
profesional que ocupan actualmente.

Hombre| Mujer | Total general
Esta por debajo de sus mérit 47,62%| 46,94%| 47,19%
Se corresponda sus méritos | 34,52%| 29,93% 31,60%
Esta por encima de sus méritf 1,19% | 0,00% 0,43%

Es la Unica posible 10,71%| 13,61%| 12,55%
NS/NC 5,95% | 9,52% 8,23%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesionalldAS en la UAH2016

Gréfico 2.21 Distribucion delas mujeres y los hombredel PAS segun su valoracion sobrecegoria
profesionalque ocupan actualmente.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesionalld®AS en la UAH016
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Si se desgrana esta informaciorelativa ala percepcion de los individuade su posicion
teniendo en cuenta el tipo de vinculacion con la Uséiobtienen los resultados de Gréfico
2.22 Se observa que hay notables diferenciasnabducir esta variable. En concretel
desacuerdo con su categoria actual es muy superior entre el personal laboral, tanto en
hombres como en mujeresElporcentajede hombres que consideran que su categoria actual
estd por debajo de sus méritos es 1hos porcentualegp.p.)superior en el personal laboral
que en el funcionario; en el caso de las mujeres sucede algo sipdtarla diferencia es de
unos 14 pp. En consonancia con lo anteramire los hombres del personal labordlaja
mucho el peso @ los que consideran que su situacion es acorde a sus meritBspuntos
porcentuales menos ahora, y aunque en las mujeres también se recorta el porcentaje lo hace
en 7 puntos porcentuales.

Gréfico 2.22 Distribucion de las mjeres y los hombres del PAS segun su tipo de vinculacion y la
valoracion sobre laategoria profesionatjue ocupan actualmente.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2806

Centrando la atencién en las expectasivde futuro, las respuestas que han ofrecido sobre cudl
es la categoria profesiongjue se piensa ocupar a cinco afios vigtermiten aprecia un
patrén diferentepor sexo El 20,24% de los hombres prevé ostentar una categoria superior,
mientras que este prcentaje es del 25,85% entre las mujeresas de 5 puntos porcentuales
por encima segun se desprende de la Tabla 2.46.

Por tanto, lay uncierto mayor optimismo entre las mujeresaunque es posibjéambién, que

se deba a que hay un menor porcentaje deaslque ocupan las categorias mas altas y, por
tanto, el margen de mejora existe en un porcentaje mayor de mujeres que de hombres. El
cruce realizado més adelante permite corroborar este argumento.
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Tabla 246 Distribucion delas mujeres y los hombredel PAS segun la categoria profesionale
piensan que van a ocupar ernco afios

Hombre| Mujer | Total general
La misma que tiene en la actualidg 58,33%| 52,38%| 54,55%
Una categoria superior 20,24%| 25,85% 23,81%
Prevé abandonapambiar de trabajq 1,19% | 2,04% 1,73%
Estaré jubilado/a 9,52% | 8,84% 9,09%
NS/NC 10,71%| 10,88%| 10,82%
Total general 100,00%4 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2816

Grafico 2.23 Distribucion delas mujeres y los hombredel PAS segun la categoria profesionale
piensan que van a ocupar ernco afios

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Hombre Mujer

H La misma que tiene en la actualidad & Una categoria superior
i Prevé abandonar/cambiar de trabajo M Estaré jubilado/a

M NS/NC

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28616

Si se cruzan las expectass/con el tipo de vinculacién se observa una percepcion muy distinta

de los hombres y de las mujeres del PAS segun se trate de personal laboral o de funcionario.
En el caso del funcionariado entre los hombres se percibe un mayor optimismo, pues el 37%
de dlos piensa en que 5 afios alcanzaran una@atia superior, mientras que Isdpiensan asi

el 25% de las mujeres. En el personal labtar situacion es la contrarisplo el 8% de hombres

cree que pasaran a una categoria superior mientras que asi lalecmsl 27% de las mujeres.

En cualquier caso, la respuesta mayoritaria en los dos colectivos y los dos sexos es que su
categoria no va a cambiar.
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Gréfico 2.24 Distribucion de las mujeres y los hombres del PAS por tipavisheulacion y segun la
categoria profesionatjue piensan que van a ocupar ezinco afos
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Quzando la respuesta a las expectativas de futwan la categoria que se oaupen la
actualidad (Tabla 2.47)se comprueba queson las mujeres del grupo mas bajo las que
presentan un porcentaje mayor de optimismo en sus perspectivas de futuro comparado con
el de los hombres de esa misma categoria (39% de ellas piensan que vamr&alcuna
categoria superior en cinco afios frente a menos del 22% que lo piensa entre los hombres).
En el resto de los casos las expectativas nos presentaadgiedas diferencias por género.

Tabla 247 Distribucion delas mujeres y los hombreslel PAS por categoria profesional actual segin la
categoriaque piensan que van a ocupar ezinco afios

Prevé
La misma que| Una abandonar/
tiene en la categoria cambiar de Estaré Total
actualidad superior trabajo jubilado/a NS/NC | general
Hombre 58,33% 20,24% 1,19% 9,52%| 10,71% 100,00%
Grupo A1o A 33,33% 16,67% 16,67% 0,00% 33,33% 100,00%
Grupo A2 0 B 76,47% 17,65% 0,00% 5,88%  0,00% 100,00%
GrupoCloC 60,53% 21,05% 0,00% 13,169 5,26% 100,00%
Grupo C2 0D 47,83% 21,74% 0,00% 8,70% 21,74%] 100,00%
Mujer 52,38% 25,85% 2,04% 8,84%| 10,88% 100,00%
Grupo A1o A 28,57% 14,29% 0,00% 28,57% 28,57% 100,00%
Grupo A2 0 B 63,64% 18,18% 0,00% 4,55% 13,64% 100,00%
GrupoCloC 59,70% 19,40% 1,49% 7,46% 11,94% 100,00%
Grupo C2 0D 41,18% 39,22% 3,92% 9,80%  5,88% 100,00%
Total general 54,55% 23,81%) 1,73% 9,09%| 10,82% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en |la {286
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Grafico 2.25 Distribucion delas mujeres y los hombredel PAS por categoria profesional actual segun
la categoriaque piensan que van a ocupar esinco afios
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2866
2.5. Esfera familiar
2.5.1. Caracteristicas del entorno familiar

La gran mayda de los hombres ylas mujeresdel PAS viven casados o en pareja,
aproximadamente tres cuartas partesaunque el porcentaje en los primeros es algo mayor

gue en las segundags algo mas frecuente entre los hombres estar soltero (18% frente a 12%)

y algomas frecuente entre las mujeres la situacion de viudedad.

Segun se muestra en la Tabla 2.48, casi el 24% de los hombres y el 26% de las mujeres no

tienen conyuge o pareja en la actualidad.

Tabla 248 Distribucion delas mujeresy los hombreglel PAS segun swstado civil o de relacion

personal
Hombre | Mujer | Total general
Casado/a o conviviendo en pareja 76,19% | 73,47% 74,46%
Separad/a pero conviviendo con otra pareja actug 0,00% 0,68% 0,43%
Separado/a o divorciado/a 4,76% 8,84% 7,36%
Soltero/a 17,86% | 12,24% 14,29%
Viudo/a 1,19% 3,40% 2,60%
NS/NC 0,00% 1,36% 0,87%
Total general 100,00%| 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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A continuacionse analizan las rpsestas de los entrevistados que tienen que ver con distintas
caracteristicas de las parejas de las personas que componen el PAS de la UAH, con el objetivo
de conocer mejor como es el entorno familiar en el que se desenvuelven y entender mejor
cémo puederteractuar con el entorno profesional y la conciliacién. En concreto se tiene en
cuenta su nivel de estudios completagleu relacién con la actividad laboral.

Nivel de estudios del conyuge o pareja

La respuesta mayoritaria en ambos sexos es que el cérmyosee estudios de Licenciatura o
Grado, un 38,71% en el caso de los hombres y 33,94% en el de las mujeres, siendo el nivel
siguiente por su frecuencia el de estudios secundarios o FP, que los poseen 32,11% de las
parejas de las mujeratel PAY el 25,8% de las parejas de los homboded PAS

Grafico 2.26 Nivel de estudios completados por la pareja del entrevistado
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Situacién laboral de | conyuge o pareja

La situacién laboral del conyuge o pareja se puede observar en los Graficos 2.27 y 2.28. La gran
mayoria esta en situacion activa y trabajando, en torno a 85% de las parejas tanto de las
mujeres como de los hombres. Un 9% de las paregdesihombreslel PASstan en situacion

de desempleo y solo un 4% de las parejas de las mujiieBASo estan. En el caso de los
hombres, un 3% de sus parejas trabaja so6lo en las tareas del hogar, no existiendo ningin caso
de este tipo entre las paregade las mujeres.

La mayoria de las parejas que tienen un empleo remunerado trabaja en una empveska p
porcentaje que se situan el 38,89% en el caso de los hombrenynas del 44% en el de las
mujeres. Una cuarta parte de las parejas de los hombet$?ASrabaja también en la UAH
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otro 5% en otra Universidad y casi otra cuarta parte en otra administracion publica. El patron
en las parejas de las mujeres es similar, aunque con porcentajes mas bajas en estos tres tipos
de empleo, a favor de las qu&nen parejas que trabajan como autbnomos, opcion que
practicamente no se observa entre las parejas de los hombres.

Grafico 2.27 Relacion del conyuge o pareja con la actividatioral.
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Fuente:Encuesta devaluacion de larayectoria profesional del PAS en la U&IA16

Gréfico 2.28 Distribucién de mujeres y hombres segun el tipo de trabajo de su pareja

>0,00% 44,21%
38,89%
40,00%
30,00% -25,93% 24,079
18,95% 20,009
20,00%
10,53%
10,00% 5,56% 9,
! 3,70% 4,21%
185"/&: 00% 059 b h,05%
0,00% ] =
Hombre Mujer
M Universidad de Alcala H Otra Universidad

i Otra administracion publica @ En una empresa privada
M En una empresa publica M Autonomo/a

H NC/No procede

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28H6
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Descendientes

Seguno observado en la Tabla 2,48 porcentaje de hombres sin hijos supera al de mujeres
casi en 5 puntos porcentuales (28,6% frente a 23,8%). Lo mas habitual entre las mujeres es
tener 2 hijos, un 46% de ellas se encuentran en esta sitanatbs hombres se reparten casi

por igual entre los que tienen 1 o 2 hijos o ninguno (en torno al 30%), y el porcentaje de los
gue tienen 3 supera en mas de 3 puntos porcentuales al de las mujeres con el mismo nimero
de hijos.

Tabla 249 Distribucion de mujeres y hombres por nimero de hijas y promedio de hijos/as

Hombre | Mujer | Total general
0 28,57% 23,81% 25,54%
1 30,95% 23,81% 26,41%
2 30,95% 46,26% 40,69%
3 9,52% 6,12% 7,36%)
Total general| 100,00% 100,00% 100,00%
Promedio 1,21 1,35 1,30

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

2.5.2. Actitud del conyuge o pareja fre nte al trabajo del entrevistado

El Gréfico 2.29 se centra en la opinién que tiene la pareja sobre el tiempo qiea dad
persona entrevistada a su trabajo. La opcién mas frecuente muestra que en torno a un 70% se
muestran conformes con ello, aunque casi28% de las parejas de los hombreel PAS
desearia que estos trabajasen menos, frentenzenos deun 14% de las pajas de las
mujeres que lo indican. En cambio, a casi U3 de las parejas de mujerekel PAS0 les
importaria que éstas trabajasen mas tiempo, y sélo lo piensan asi®% de las parejas de
hombres

Gréfico 2.29 Distribucién demujeres y hombresegun la actitud de la pareja frente al trabajo del
entrevistado.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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Grafico 2.30Distribucion de mujeres y homigs seglin su percepcién de quién es la persona principal
en el hogar
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Una gran mayoria de hombres (75%) y de mujeres (72,48%) opina que ambos miembros de la
pareja deempefian un papel igualmente relevante en el hogar, sin distinguir a uno de ellos
como principal. A pesar de ello, 13,76% de las mujeres sefalan que son ellas las personas
principales de su hogar, y entre los hombres s6lo un 4,69% sefiala que lo soruallbs, $9%

que lo son sus cényuges.

2.5.3. Desequilibrios en la aporta cidn de ingresos al hogar

A continuacién se consideran las respuestas que se han ofrecido en las entrevistas sobre
quién, de las personas que forman el hogar, aporta mas ingresos. Se puedsriampr
diferencias muy relevantes por género (véase Grafich)24si, casi eal 56,296 de los casos

los hombres responden que son ellos mismos los que mas ingresos aportan al hogar, siendo
esta la respuesta claramente mayoritaria; las mujeres la sefiadanel 27,5246 de los casos.

En cambio, la respuesta mas frecuente entre las mujeres es que son sus conyuges los que mas
ingresos aportan al hogar, casi en el 57% de los casos, frente a casi el 30% de los hombres. Ello
supone, ademas, que aproximadameném el 8% la aportacion de ingresos de los
componentes de la pareja es significativamente desigual.
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Grafico 2.31 Distribucion demujeres y hombresegun la persona que aporta mas ingresos al hogar
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Fuente:Encuesta devaluacién de la trayectoria profesional del PAS en la UXH 6

2.6. Conciliacion y corresponsabilidad
2.6.1. Andlisis del grado de i mplicacion en las actividades de la esfera familiar
Dedicacion de tiempo a tareas domésticas en general y por tipo de tarea

La informaci@ general sobre la dedicacién de tiempo a las tareas domésticas (sin incluir el
cuidado de los hijos) refleja diferencias muy notables entre las mujeres y los hombres del PAS
(Tabla 2.50). Ast] 60% de las mujeres sefiala que la persona que dedica mésptiea dichas

tareas son ellas mismas, lo que solamente es sefialado por el 25% de los honllEédsecho,

el 32% de ellos reconoce que su conyuge o pareja es quien mas se dedica a ello, lo que
Unicamente supone el 4% de los casos entre las mujeres.

Tabla 250 Distribucion delas mujeresy hombresdel PAS segun la persona que dedica mas tiempo a
la semana das tareas domésticas, exceptuando el cuidado de los hijos

Hombre | Mujer
Ud. mismo/a 25,00% 59,86%
Su conyuge/pareja 32,186 4,08%
Su madre 1,19% 0,68%
Usted y su conyuge/pareja por igug 32,149 23,13%
Lo hace una persona contratada 3,57% 8,84%)
NC 5,95% 3,40%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Tiene interés comparar losasos de los ofrecen una respuesta indicativa de la existencia de
O2NNBalLkRyaloAft ARFRZ 1jdzS aSNNF €1 1ljdz§ NBO23S
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el 9% de mujeres dice que se recurre a una persona contratada, porcentaje que desciende al
3,5% en el caso de los hombres.
Grafico 2.32 Distribucion delas mujeresy hombresdel PAS segln la persona que dedica mas tiempo
a lastareas domésticas, exceptuando el cuidado de los hijos
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Considerando de forma especifica las distintas actividades que engloba este concepto de
tareas domésticas se thrtan diferencias muy destacadas por se®ay tres tareas en las que

se observa una especializacion por sexo bastante acentuada: hacer la colada, hacer la
comida y hacer reparaciones en el hogar.

Hacer lacoladaes una actividad quescae de forma muy rayoritaria sobre las mujerespues
mas del 50% sefialaopcionR'S & a A S frehidld podd 2nés del 20% de los hombres; si
ademas se afade el porcentaje que contesta que lo hace habitualpresite especializacion
se acentlia alin mas, pues son otro 25%mgeres y apenas el 5% de hombres.

Preparar comidasambién es una actividad que recae principalmente sobre las mujeres. Asi, el
65% de ellas declara que lo hacen siempre (43%) o habitualmente (22%), mientras que soélo el
32% de ellos lo hace siempre (2584)abitualmente (7%). Los hombres sefialan en un 35% de
los casos que normalmente lo hace su pareja.

En la otra actividadnas del 65% de los hombresenciona que ellos mismos son los que se
encargan siempre o habitualmente (22,6%)la@gereparaciones frete a poco mas del 10% de
mujeres que se encarga siempre o habitualmente (otro 10%); ademés, mas del 35% de las
mujeres reconocen que esa actividad la realizatbabnente su conyuge o pareja.
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Grafico 2.33 Distribucion delasmujeresy hombresdel PAS segun la persona que dedica mas tiempo
a las tareas domésticas, exceptuando el cuidado de los hipetalle de actividades.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Hay otras ds tareas en las que la opcibn mas comuln parece ser la corresponsabilidad, pues la
opcién elegida mayoritariamente, tanto por mujeres como por hombres, es la de mas o menos
por igual. Se trata del cuidado de enfermos y de hacer compras. Mas del 50%hdmloes

sefala que el cuidado de enfermos se reparte mas 0 menos por igual con su pareja y asi lo
sefala el 37% de mujeres, que en el 27% de los casos dicen hacerlo ellas mismas (frente al 15%
de hombres). Las compras se comparten mas o menos por igual s¢g¢5% de mujeres y

36% de los hombres. También es parecido el porcentaje que sefiala que lo hacen ellos mismos
(30% de hombres y 26,5% de mujeres), y la respuestambitualmente yces mas alta en los
hombres (22,5% frente a 13,5%).

El caso de las tass de limpieza es singular porque es en el que aparece con mas fuerza la
opcién de que lo hace una tercera persona, y en particular cuando responden las mujeres; asi
lo sefiala el 25% de ellas y el 12% de ellos. Ademas, en el caso de las, efeesnudio

peso conjunto las opciones dgempre yoy de habitualmente ypque supone el 45% de los
casos y solo el 20% entre los hombres. Los hombres la comparten con la pareja en el 35% de
los casos y las mujereéls en el 25%.

Por dltimo, en los casos de lasateas de gestion econdémica del hogar y tramites
administrativos, la distribucion de las respuestas es muy parecida entre las mujeres y los
hombres.
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Dedicacién de tiempo a las tareas relacionadas con el cuidado de los hijos

Cuando se trata de las tareesacionadas con el cuidado de los descendientes, las respuestas
se decantan con mucha mas frecuencia hacia la corresponsabilidad, aunque mas claramente
en el caso de los hombres que de las mujeres, y también mas intensamente si se trata de su
cuidado, ge si se trata de llevarles y recogerles del colegio y de atenderles cuando se ponen
enfermos. A pesar de elltas mujeres siguen declarando con bastante frecuencia que ellas
mismas juegan un papel muy protagonista, mas que los hombres, en los tres tiptardas

Gréfico 2.34 Distribucion de mujeres y hombres segln la persona que realiza las tareas relacionadas
con los descendientes
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2816
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Dedicacion de tiempo al cuidado de personas dependientes (excluidos hijos)

Aunqgue la necesidad de atender a los ascendientes, u otras personas con algun grado de
dependencia, suele afectar a menos personas que la de atender a los hijos, resulta también
importante su analisis.

Los datos del Grafico 2.35 revelan que, efectivamente, cerca de tres cuartas partes de las
mujeres y los hombres del PAS no precisan dedicar habitualmente atencidon a personas
dependientes. Las mujeres lo hacen en el 21% de los casesigrhbres en el 26%.

Grafico 2.35 Distribucion de mujeres y hombres segun dedique o ne,fdrma habitual, atencién y
tiempo a personas dependidss.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PA$adoAH- 2016

Centrando la atencion elos que si dedican habitualmente tiempo a esta tasddsrafico 2.36
describe quién es la persona que se ocupa de los cuidados a las personas dependientes. Un
21% de mujeres sefiala que lo hagengpre ella frente d 13,3% de hombres que lo indica;

pero casi el 27% de los hombres menciona que lo hace habitualmente él, frente al 14,3% de
mujeres. Se comparte mas 0 menos por igual con la pareja en un porcentaje alto de casos,
segun sefialan las mujeres (28,5%) y losthres (26,7%). También es muy frecuente recurrir a
terceras personas, sobre todo en el caso de las mujeres (35,7%), para las que es la opcién mas
frecuente, que, en cambio, en ningun caso sefalan que lo haga su pareja (casi el 7% de los
hombres sefiala, eraenbio, que lo hace habitualmente su pareja).

70



Catedra de Responsabilidad
Social Corporativa

4 Universidad de Alcals

(&

INSTITUTO UNIVERSITARIO
de Analisis Econémico y Social

iz

Grafico 2.36 Distribucion de mujeres y hombres segun la persona que se ocupa de las personas
dependientes

40,00%
35,71%
35,00%
H Siempre yo
28,57%
30,00% 26,6796,67% 26,67%
25 00% H Habitualmente yo
o 21,43%
20,00% M Mas o menos por igual
14,29% mi cényuge/parejay yo
15,00% —13,33% .
’ H Habitualmente mi
10,00% 6E7% cényuge/pareja
5 00% M Otros
/ o
i 0,00%
0,00%

Hombre Mujer

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del R&Sa UAH 2016
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2.6.2. Factores que mas incid en en la distribucion de tareas domésticas

También se consulté a los entrevistados sobre cual es el criterio que se utiliza en el hogar para
la distribucion de las tareas domésticas, siendo los resultados losegeeagen en el Grafico

2.37. Tanto las mujeres como los hombres sefialan, mayoritariamente, que se distribuye en
funcién de la disponibilidad de tiempo; asi lo indica el 55,6% de ellas y el 68% de ellos. En el
caso de las mujeres también es importante aui&s de una de cada cuatro sefialen que deriva

de la costumbre y la tradicioN. en el caso de los hombres, 1 de cada 5 responde que depende
de las capacidades.

Grafico 2.37 Distribucion de mujeres y hombres segun los factompge mas afectan a la distribucion
de tareas domésticas
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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2.6.3. Factores que afectan a las dificultades de conciliacion

Para arrojar algo de luz sobre cuales son los mstiyee introducen mas dificultades para
conciliar las esferas doméstica y personal con la profesional, se recogen las respuestas en el
Grafico 2.38, en el que se consideran factores como la rigidez de los horarios de trabajo, la
falta de flexibilidad paracgerse permisos o excedencias, el tipo de puesto, falta de guarderias

0 de centros de atencion a dependientes a precios razonables, y desajuste con los horarios
escolares, entre otros.

Gréfico 2.38 Grado de dificultad que supte la conciliaciora causa dealistintos factores
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Los aspectos que parecen dificultar mas la conciliacion son: por una paraltalade
guarderias con precios ramables tanto en las mujeres como en los hombres; y, por otra, la
falta de ajuste del horario laboral y escolar, especialmente en el caso de los hombres

2.6.4. Valoracion de los efectos de la maternidad/paternidad sobre el ambito
profesional

Con mucha diferene, es mas frecuente en las mujeres que en los hombres preocuparse del
efecto que tiene o puede tener la llegada de los hijos sobre el &mbito profesional. Asi, el 56%
de los hombres indican que no afta nada, frente a solo el 30%e mujeresque asi lo
consdera. En el resto de respuestas que indiarmmenos algo de preocupacigrias mujeres
estan por encima; de hecho, un 24% de ellas sefialan que afecta bastante o mditely s
14% de hombres lo hace.
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Grafico 2.39 Distribucion de mujeres y hombres seguin su opinién sobre el efecto de la
maternidad/paternidad sobre el &mbito laboral
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Tabla 251 Distribucion demujeres y hombres por categorias segun si alguna vez han considerado
solicitar unaexcedencia o reduccién de jornager motivos familiares

Si, aunque finalmentg  No, no lo veo
Si, y lo he solicitadg no lo solicité necesario
Hombre Grupo A1 o A 0,00%) 1667% 83,33%
Mujer Grupo A1 o A 28,57% 14,29% 57,14%
Hombre Grupo A2 0 B 5,88%) 23,53% 70,59%
Mujer Grupo A2 0 B 27,27% 31,82% 40,91%
Hombre Grupo C1 o0 C 2,70%)| 21,62% 75,68%
Mujer Grupo C1 o0 C 36,51% 31,75% 31,75%
HombreGrupoC2 o D 4,35% 13,04% 82,61%
Mujer GrupoC2 o D 16,00% 30,00% 54,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28616

Teniendo en cuenta si alguna vez han solicitaml@onsiderado solicitaruna excedencia o
reduccion de jornada por motivosrfaliares,f I 2 LJOAsYy ab23 Yi@sidola @S2
opcién mas elegida, pero siempre el porcentaje de hombres claramente por encima de las
mujeres con diferencias que van desde los 23 puntos porcentuales de la mas alta categoria,

y S

hastalos 44 p.enlaClo® 9y OF YoA2> € NBalLldzSadl RS a{Az

significativamente mas frecuente entre las mujeres de todas las categorias.
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Grafico 2.40 Distribucion de mujeres y hombres segln si alguna vez bamsiderado solicitar una
excedencia o reduccion de jornagsor motivos familiares
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Gréfico 2.41 Distribucién de mujeres y hombres seg@nconsideran que una excedenaareduccién
de jornadaafectaria a la trayectoria profesional
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286
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Grafico 2.42 Distribucion de mujeres y\ombres segun si consideran que disfrutar del derecho a
suspension por maternidad/paternidad afectaria a la trayectoria profesional
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

2.7. Satisfaccion revelada , aspiracion es y planteamientos vitales
2.7.1. Andlisis del grado de satisfaccion de las mujeres y los hombres del PAS
Satisfaccion con lo profesional

Como seapreciaen la Tabla 32y el Grafico 23 los hombres muestran una satisfacciéon

su vida profesional ligeramensaiperior a las mujeres (alcanzan un 59,52% en las valoraciones
4y 5 frente al 53,68% que presentan las mujeres). Las mujeres reaccionan ante esta pregunta
mostrando un mayor grado de indiferencia (puntuacion 3, con un 29,25%, frente al 22,62% de
los hombres).

Por tanto, el grado general de satisfaccion de los hombres del PAS aorsituacion
profesional esta por encima del que presentan sus colegas mujeres
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Tabla 252 Grado de satisfacciénon su vida profesionagén conjunta

Siendo 1 nada satisfecho y 5 muy satisfeq Hombre| Mujer | Total general
1 5,95% 7,48% 6,93%
2 10,7194 10,20% 10,39%
3 22,62% 29,25% 26,84%
4 41,67% 33,33% 36,36%
5 17,86% 17,01% 17,32%
NS/NC 1,19% 2,72% 2,16%
Total general 100,009 100,00% 100,00%

Fuente: Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2816

Grafico 243 Grado de satisfaccion con su vida profesional en conju(imada satisfech@ 5 muy

satisfechq.

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00% i i i

0,00% == L

Hombre Mujer

H1 M2 M3 H4 E5 ENS/NC

Fuente:Encuesta devaluaddn de la trayectoria profesional del PAS en la U201 6

Satisfaccion con la vida familiar

Centrando ahora la atencion en las respuestas vertidas sobre el grado de satisfaccién con la
vida familiar se observan resultados muy distintos a los obtenidggerto a la satisfaccion

con la vida laboral. De hecho, ada@icoincidencia de respuestas entre mujeres y hombres es
muy alta,como muestra el saldo de respuestas que es positivo y con valores cercanos a 78 en
los dos casossiendo la respuesta mas frecage la indicativa del maximo nivel de
satisfaccion, mas del 50% de ellas y del 44% de ellos asi lo sefiglartodo caso, la
satisfaccion de las mujeres parece ligeramente superior a la de los hombres, tal y como se
distribuyen las respuestas, como puedenprobarse en la Tabla 2.53
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Tabla 253 Grado de satisfaccion con su vida familiar en conjunto

Siendo 1 nada satisfecho y 5 muy satisfecho| Hombre Mujer
2,63% 0,71%
0,00% 2,86%

17,1199 14,29%

35,563% 31,43%

44,74%  50,71%

Saldo de respuest 77,63pp| 78,57pp
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28H6

QR W|IN|F

Satisfaccion con la conciliacién entre la vida familiar y laboral

Analizandods respuestas sobre el grado de satisfaccidmla conciliacion de la vida familiar y
laboral (Tabla 2.545e comprueba que el porcentaje de l@sada satisfecha@ses menor que
cuando se preguntaba de forma especifica por la vida profesional; el porcentaje de los que
sefalan la respuesta 1 es muyjdapoco mas del 1% entre los hombres y el 3,4% en las
mujeres. De nuevo las mujeres tienden méas a ofrecer la respuesta mas neutral o intermedia, el
3, yen las respuestas que denotan mayor satisfaccion (4 ys&)concentra un mayor
porcentaje de respuestade hombres que de mujeres (54,77% frente a 48,3@&presado

en forma de saldo, la cifra de los hombres supera en 5 puntos porcentuales a la de las mujeres,
por lo que cabe concluir que giado de satisfaccion con la conciliacion es mayor también
para ellos, aunque la diferencia es menos marcada que cuando se considera sélo la vida
profesional

Tabla 254 Grado de satisfaccion cdia conciliacion entresu vidafamiliar y laboral

Siendo 1 nada satisfecho y 5 muy satisfeq Hombre | Mujer | Total general
1 1,19% 3,40% 2,60%
2 13,109 9,52% 10,82%
3 22,62% 31,29% 28,14%
4 38,1099 29,93% 32,90%
5 16,679 18,37% 17,75%
NS/NC 8,33% 7,48% 7,79%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoriprofesional del PAS en la UARD16
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Grafico 2.44 Distribucion de mujeres y hombres segunraVel de satisfaccion cota conciliacion entre
su vidafamiliar y laboral (1 nada satisfecha 5 muy satisfecha)
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Fuente:Encusta deevaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {28H6

Grafico 245 Distribucion de mujeres y hombres segun ehdo de satisfaccion cota conciliacion
entre su vidafamiliar y laboral por categoriaqg1 nada satisfechaca 5 muy satisfechao)
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

A esta preguntaen relacion con la conciliacion devida laboral y la vida familiar, se responde
en bastantes casos comroentarics libres adiciondes, 4 realizados por hombres y 15 por
mujeres.

Analizando el tipo de comentario realizado se observan algunas apreciaciones novedosas y
algunas ideas se comparten con relativa frecuencia. Por ejemplo, en el caso de las mujeres se
destacaque ser funcionaria facilita mucho la conciliacién, aunque a pesar de ello no resulte
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sencillg que la edad o el momento vital juega un papel muy relevagte el teletrabajo
puede ayudar a la solucipgue suele tener un coste monetarig que a vecesse hace
sacrificios en el terreno personal que después no se ven recompensados en el terreno
profesional.

Para ofrecer una medidands resumida para cada una de las tres preguntas sobre la
satisfaccion se calculan los saldos recogidos en la Tabla 2d&8ades de Iaiguiente forma

Las posibles respuestas a estas preguntas van desde el 1 hasta ebpresentacion de estar
nadasatisecho (1), poco satisfecho (2), medianamente satisfechosé)sfaccionalta (4) y
satisfaccionmuy alta (5). Si seprescinde de las respuestas neutrales (los que marcan el 3
omedianamente satisfech)), se puede dar una medida Unica de las otras cuatro respuestas.
Para ello se agregan los porcentajes de personas que eligen las opciones de respuesta por
encima de la newal (4 y 5), y por otra partee sumarios porcentajes de personas que eligen

las opciones de respuesta por debajo de la neutral (1 y 2), y al resultado de la primera suma se
le resta el resultado de la segundabteniéndoseun saldo entre respuestas ptigas y
respuestas negativas. Si es mayor que cero el saldo indica que predominan las respuestas
positivas sobre las negativas, mientras que si es menor que cero, indica un predominio de las
respuestas negativas sobre las positivas.

Tabla 255 Saldos de respuestas positivas y negatiyas puntos porcentuales)

Hombre Mujer
Satisfaccién con la vida profesional 42,87 32,66
Satisfaccién con su vida familiar en conjunto 77,63 78,57
Satisfaccion con la conciliacion de la vidaifear y laboral 44,16 38,24

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la ¢J2016

Como se observan los datos de la Tabla 2,548 saldo tiene valores claramente por encima de
cero en las tres preguntas deatisfaccion tanto en las mujeres como en los hombres,
indicativo de un claro predominio de las respuestas positivas frente a las negativas. Este
predominio es muy elevado en lo que se refier@rabito familiar, con valores en torno a 78

en ambo colectivos. La satist@dn con la vida profesional y con la conciliacién, expresada en
forma de saldo, es mas moderada, aunque también claramente positiva, y, en ambags casos
mas alta entre los hombres que entre las mujeres. La diferencia mas marcada se da en el
terreno de lo profesional, en el que las mujeres presentan un saldo de satisfaccién 10 puntos
porcentuales mas bajo que los hombres.

2.7.2. Planteamientos vitales y aspiraciones

Se consulta sobre cuales son,e&d momento actual los ambitos més importantes, resultando
clarala preminencia de la vida familiar, seguida de la vida personal. Sélo en torno al 5% de
mujeres y de hombres sefialan como lo mas importante su carrera profesional, indicativo de
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Tabla 256 Distribucion de las mujeres y los hombres segun el ambito mas importante en la

actualidad

Hombre | Mujer | Total general
Su carrera profesiong 4,76%| 5,44%) 5,19%
Su vidadmiliar 67,8694 50,34% 56,71%
Su vida personal 21,43% 33,33% 29,00%
Otros 2,38% 4,76% 3,90%
NS/NC 3,57% 6,12% 5,19%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Pese a ellse aprecian diferencias que interesa destacar, élgdorcentaje de hombres que
indica que el ambito mas importante es la vida familiar alcanz&#J86% y soélo el 50,34&h
el casode las mujeres Lo contrario sucede con la relevancia que se le concada vida
personalpues21,43% de los hombres lo indicaientras que las mujeres lo dican en un
33,33% de los casoEn el Grafico 2.4de pueden apreciar las diferencias

Grafico 2.46 Distribucion de las mujeres y los homés segun el ambito mas importante en la
actualidad
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Algunos realizan comentarios libres a esta cuestidércostreto 7 mujeres y 2 hombres, en los
gue se reflejan queno son capaces de decidirse sobre una Unica opcién y, por tanto,
establecer una jerarquia, gus a lo que obliga la pregunta.
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Con respecto a la maternidad/paternidad y la carrera profesiteslmujeres manifiestan

preferentemente que quieren tener desndencia, con independencia de su situacion

profesional (un 31,97% frente al 25% de los hombrespayalta proporcién déos hombres

parece que no se ven reflejados por ninguna de las respuestas propuesiés/@bde ellos

YINDFyYy 2 LAORZEIR de ja$ niujeresitrBiénd hace).

Tabla 257 Distribucion de mujeres y hombres segun sus planteamientos sobre los objetivos laborales
y tener descendencia

Total
Hombre | Mujer general
Tener descendencia, con indepeamtia de I3
situacién profesional 30,88% 41,23%  37,36%
Esperar a tener una posicion consolidada ante
tener descendencia 30,88% 32,46% 31,87%
Lo importante es desarrollar la carrera lo maxi
posible, aunque tengas descendencia muy tard 0,00% 0,88% 0,55%
Es preferible centrarse en el trabajo y no te
descendencia 1,47% 3,51% 2,75%
Nada de esto 36,769 21,93% 27,47%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {286

Gréfico2. 47 Distribucion de mujeres y hombres segun sus planteamientos sobre los objetivos
laboralesy tener descendencia

45,00%
H Tener descendencia, con
40,00% : . N
independencia de la situacion
35 00% profesional
30,00% M Esperar a tener una posicién
consolidada antes de tener
25,00% .
descendencia
20,00%
M Lo importante es desarrollarla
Q, P -
15,00% carrera lo maximo posible,
10.00% aunque tengas descendencia
it muy tarde
5,00% M Es preferible centrarse en el
abaj no tener descendencia
[ =S i HHagajge\jes‘co

0,00%

Hombre Mujer

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2806

Cabe preguntarse sbd resultados anteriores estan en consonancia con las aspiraciones
profesionales que revelalas mujeres y los hombraefel PASEn general, en ambos sexos se
observa una mayor preferencia por seguir creciengoalcanzar puestos de mayor
responsabilidad, enque € aprecia que los hombresefialanalgo masfrecuentementeesta

opcién (un 58,33% frente a un 55,78%). La respuesta que aparece en segundo lugar, también
en ambos casos, es la de mantenerse en su posicién actual, aunque también con mas
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relevancia pardos hombres (25%) que para las mujeres (19,7%). Es muy destacabibes que
mujeres aspiran a tener una vida mas tranquila en mayor proporcién que los hombres (un
12,93% frente a un 7,14%)

Tabla 258 Distribucién de mujeres y bmbres segln aproximacion vital propuesta que mas se
aproxima a sus aspiraciones

Total

¢ Cudl de estas opciones se aproximaria mas a sus aspiracione§ Hombre | Mujer general

Poder llevar una vida més tranquila, tener méas tiempo para si
mismo/a, aln a costde ganar un poco menos o tener menos 7,14% 12,93%  10,82%
posibilidades de promocionar
Quedarse en su posicion actual (con su salario y dedicacion act{ 25,00% 19,73% 21,65%
Seguir creciendo, alcanzar puestos de mayor responsabilidad 58,33% 55,78%  56,71%
NS/NC 9,52% 11,56%  10,82%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional del PAS en la {2016

84



INSTITUTO UNIVERSITARIO FAC Universidad de Alcald
St A o2 ) niversidad de Alcald
de Analisis Econémico y Social

@ M Catedra de Responsabilidad
@ Social Corporativa

3. Situacion y trayectoria profesional del Personal Docente e
Investigador: hechos y posibles deter minantes.

3.1. Sexoyedad

El Mimero de personas del PDI que respondieron al cuestionario asciende a 181, de los que 92
son hombres y 89 mujeres, lo que supone un 50,83% y un 49,17% respectivatremte.
proporciones poblacionales globales establecen que hay7 6% de hombres y un 42,5 % de
mujeres Esto podria revelar una mayor disposicion o interés por colaborar en la encuesta
por parte de las mujeres que de los hombres, aunque también podria derivarse de la falta de
respuesta obtenida del colectivo de Prof@sdo Asociado, que es mayoritariamente
masculina

Grafico 3.1 Distribuciénpor sexode las personas que cumplimentael cuestionariodel PDI

& Hombre

® Mujer

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
La edad

La mayoria de personas esta en el rango de ettadO a 60 afios La concentracion de las
mujeres en el tramo de los 40 a 54 afios es muy superior a la que presdasahombres en
esa misma edad. Los hombres, en cambio, se concentran muchoemdgs tramos de 55 a
70. La incorporacion tardia de las mujeres al mercado laboral en Espafia podria explicar dichas

diferencias.

Tabla 3.1 Distribucion de mujeres y hombres segin su edad

Afios cumplidos| Hombre Mujer | Total geneal
20-24 2,17% 0,00% 1,10%
2529 5,43% 6,74% 6,08%
30-34 5,43% 3,37% 4,42%
3539 5,43% 6,74% 6,08%
40-44 10,87% 16,85% 13,81%
4549 17,39% 26,97% 22,10%
50-54 13,04% 17,98% 15,47%
5559 21,74% 11,24% 16,57%
60-64 11,96% 6,74% 9,39%
65-70 6,52% 3,37% 4,97%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.2 Distribucién de mujeres y hombres segun su edadafioscumplidos.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Considerando lanedia de edad se observa una cifra superior en los hombres que en las
mujeres cuantificada en casi dos afiofor categorigsno se repite este patrén de mayor
juventud de las mujeres eldasellas,y hay diferencias notables. As§ tambiénde un par de

afos en los casos de CateddesUniversidad, se eleva a 5 en TRUWn&s de 6 en asociadas

y a 10 enAyudantes Doctor. En las otras categorias las mujeresepten una edad media
superior. Dentro de la categoria de otros estarian los Eméritos, Visitantes, Becarios,
Investigadores contratados y otros.

Grafico 3.3 Edad mediaen afospor categoria profesional

Hombre Mujer
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Tabla 3.2 Edad mediaen afiospor categoria profesional

N Media Desviacion Tipica

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
CuU 14 5 60,43 | 58,40 7,56 5,20
TU/CEU 36 39 50,33 | 52,00 7,80 6,97
TEU 3 5 54,67 | 49,60 8,99 8,14
Contrat. Do¢ 3 14 43,67 | 46,36 6,18 5,43
AyudanteDoc. 6 3 49,67 | 39,67 7,43 5,56
Asociados/as 17 10 50,18 | 43,60 8,79 5,26
Otra 13 13 31,69 | 33,54 8,88 8,71
Total general 92 89 49,09 | 47,28| 11,42 9,72

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Por areas de conocimiento la situacién es heterogénea. La edad media de los hombres es
mayor a la de las mujeres en Ciencias y en Ciencias Sociales y Jodsidaafiosy en Artes 'y
Humanidades, menos de 2 afios. La edad media de las mujeres esta por encima en Ciencias de
la salud (3 afos) e Ingenieria y Arquitectura (casi 4 afos).

Gréfico 3.4 Edad medigen afiospor area de caocimiento.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Tabla 3.3 Edad medieen afiospor area de conocimiento

N Media Desviacion Tipica

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer
Artes y Humanidades 12 20 50,33 | 48,70| 10,06 8,91
Ciencias 20 22 52,55 | 45,64| 10,70 11,66
Ciencias de la Salud 11 14 47,09 | 50,07 11,92 10,42
Ciencias Sociales y 25 26 | 5308 | 4638 903 | 831
Juridicas
Ingenieria y Arquitectury 24 7 42,33 | 46,14| 11,37 6,38
Total general 92 89 49,09 | 47,28 11,42 9,72

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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3.2. Condiciones de acceso, situacion actual y antigiedad del PDI

En este punto se analiza cual fue la categoria profesional des@meda UAH del PDI, asi como

su situacién actual, tanto respecto a su categoria como a su area de conocimiento.
Adicionalmentese analiza con detalle la antigliedawl la Universidad en general y en la UAH
en particular.

Categoria profesional de acceso

Cano se observa en la Tabla 3.4 y en el Grafico arfiptertre loshombres como etne las
mujeres la categoria més frecuente de acceso es Rafesora Aciadda, en un 37% de los

casos la categoria de Profesora Ayudarge la segunda en orden de imgancia para las
mujeres, casi el 17% entraron con esa categoria, y entre los hombres la de Becario (un 15%).
Las mujeres también entraron como becarizasien un 5% de los casos. Son bastante
numerosos los hombres que comienzan su vinculaca@mla UAHcomo profesores Titulares

de Universidad, un 12%, frente al 5,6% que supone esta opcidn de entrada para las.mujeres

Tabla 34 Distribucion de hombres y mujeres segun lategoria profesionatle comienzo desu
relacion laboralcon la UAH como miembro del PDI.

Hombre | Mujer VeIED

general
CuU 3,26% | 2,25% | 2,76%
TU/CEU 13,04% | 5,62% | 9,39%
TEU 217% | 4,49% | 3,31%
Prof. Contr. Doct. 1,09% 0,00% | 0,55%
Prof. Ayudante Doct. 435% | 4,49% | 4,42%
Profesor/a Asociado/a 36,96% | 37,08%| 37,02%
Profesor/a Colaborador/a 0,00% | 3,37% | 1,66%
Profesor/a Ayudante 10,87% | 16,85%| 13,81%
Profesor/a Visitante 4,35% 1,12% | 2,76%
Investigador/a Contratado/{ 5,43% | 3,37% | 4,42%
Becario/a 15,22% | 14,61%| 14,92%
Otros 3,26% | 6,74% | 4,97%
Total general 100,00% | 10000%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.5 Distribucién de hombres y mujeres segun lategoria profesionatle comienzo desu
relacion laboralcon la UAH emo miembro del PDI.

40,00%
30,00%

20,00%

10,00% I I I I I
0,00% L H=i i. Ld Eiiiu I . =- i

Hombre Mujer

HCU HTU/CEU

M Profesor/a Titular de Escuela Universitaria M Profesor/a Contratado/a Doctor/a

M Profesor/a Ayudante Doctor/a M Profesor/a Asociado/a

M Profesor/a Colaborador/a M Profesor/a Ayudante

M Profesor/a Visitante M Investigador/a Contratado/a
M Becario/a M Otros

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Categoria actual como miembro del PDI

Centrandoahorala atencion en la categoria actual que ocupamtageres y hombreslel PDI
(Tabla 3.5 y Gfigo 3.6) los porcentajes por columnasuestranque la categoria mayoritaria
es la de TU o CEU, que supone el 43,8 para ellas y el 39,1% parhaalléztedras de
Universidad apenas alcanzan el 5,586 el caso ddas mujeres mientras que supone el 15%
para los hombres La categoria de Contratado Doctor es de las que presenta una
concentracién de mujeres elevada comparada con la de los hor{tBe®% frente a 3,3%l.0s
porcentajes por filas muestran quas mujeres s6lo suponen una cuarta parte de lade@ras
de Universidady son, en cambio, mas del 82% de los Contratados/as Dsttar El
profesorado Asociadaes masculinoen el 63% de los casos y los Ayudantes Dostor
distribuyen entre hombres y mujeres en 2/3 y 1/3 respectivamente. En las Tiadagdde
Universidad es donde se observa un equilibrio por género.
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Tabla 35 Hombres y mujeres pocategoria profesionahctual en UAH. Porcentajes por columnas y

por filas.

Porcentaje columnag Hombre | Mujer Total general

CuU 15,22%|  5,62% 10,50%
TU/CEU 39,13% 43,82% 41,44%
TEU 3,26%  5,62% 4,42%
CONTRAT. DOC 3,26%| 15,73% 9,39%
AYUDANTE DOC. 6,52%  3,37% 4,97%
ASOCIADOS/AS 18,48% 11,24% 14,92%
Otra 14,13% 14,61% 14,36%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%
Porcentaje filas Hombre | Mujer Total general

CuU 73,68% 26,32% 100,009
TU/CEU 48,00% 52,00% 100,009
TEU 37,50% 62,50% 100,009
CONTRAT. DOC 17,65% 82,35% 100,00%
AYUDANTE DOC. 66,6799 33,33% 100,00%
ASOCIADOS/AS 62,96% 37,04% 100,009
Otra 50,009 50,00% 100,009
Total general 50,83% 49,17% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Gréfico 3.6 Distribucion de hombres y mujeres paategoria profesionahctual en UAH
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Area de conocimiento

Analizando los porcentajes por filas de la Talies8.0bserva que,qy areas de conocimiento
los hombres son lara mayoria en Ingenieria y Arquitectura (mas de 3 dela@ad) Las
mujeres por su parte suponenmas del 60% del PDI en el area de Artes y HumanidaBes
las tresareasrestantes existe bastante equilibri®@ se compara como se concentran los
hombres y las mujeres en las distinta®as de conocimiento, a ga de los porcentajes por
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columna, es destacable lanayor concentracién relativa de las mujeres en Artes y
Humanidades (22,5% frente a 13%) y la elevada concentracion de los hombres en Ingenieria
y Arquitectura (26% frente 7,9%).

Tabla 3.6 Porcentaje de hombres y mujeres en cada area de conocimigndiistribucién de hombres
y mujeres por area de conocimiento

Porcentajes filas Hombre | Mujer | Total general

Artes y Humanidades 37,50% 62,50% 100,00%
Ciencias 47,62% 52,38% 100,00%

Ciencias de la Salud 44,00% 56,00% 100,00%
Ciencias Sociales y Juridic{ 49,02% 50,98% 100,00%
Ingenieria y Arquitectura 77,42% 22,58% 100,00%
Total general 50,83% 49,17% 100,00%
Porcentajes columnas Hombre | Mujer | Total general

Artes y Humanidades 13,04%| 22,47% 17,68%
Ciencias 21,749 24,72% 23,20%
Ciencias de la Salud 11,96% 15,73% 13,81%
Ciencias Sociales y Juridic{ 27,17% 29,21% 28,18%
Ingenieria y Arquitectura 26,09% 7,87% 17,13%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional déblen la UAH 2016

Afos de antigiiedad en la Universidad en general y en la UAH

Atendiendo a los afios de antigiedad en la Universidad en generaiganizando los
resultados en tramos quingquenales, se tienennesultados de la Tabla®.Los hombres se
distribuyen de forma bastante homogénea segun su antigiiedad en los tres tramos que van
desde los 0 hasta los 29 afios, mientras que las mujeres presentan una concentracion alta en el
tramo de 20 a 24 afios. En Idss ultimos tramos, de mas de 35 afios de antigliedad, los
hombres se concentran mas que las mujgssi un 15% frente al 9%)

Tabla 3.7 Distribucion de los hombres y las mujeres segun la antigiiedad en la Universidad

Afos Hombre | Mujer | Total general
0-4 13,04% | 13,48% 13,26%
5-9 14,13% | 12,36% 13,26%
1014 13,04% | 10,11% 11,60%
1519 13,04% | 15,73% 14,36%
20-24 14,13% | 23,60% 18,78%
2529 11,96% | 5,62% 8,84%
30-34 543% | 10,11% 7,73%
3539 7,61% | 4,49% 6,08%
40-45 7,61% | 4,49% 6,08%
Total general | 100,00%| 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.7 Distribucién de los hombres y las mujeres segis kfios deantigiiedad en la Univesidad
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Considerando ahora los afios de antigliedad en la UssHcifras de la Tabla&permiten
constata que apenas hay diferencia en la media de antigiiedad entre loembres y las
mujeres del PDI en la UAHjue es de 16 afios y medi®bservando la distribucion de
hombres y mujeres por tramos quinquenales de antigliedsel observa queellas se
concentran mucho en el tramo de 20 a 24 y también destacan en el dd.95vaentras que

los hombres destacan mas en los tramos de 5 a 14 afios y también en los 25 a 29 y 35 a 39
(véase también el Gréafico 3.8Jo parece existir una pauta diferencial clara entre hombres y
mujeres.

Tabla 3.8 Distribucionde los hombres y las mujeres segun la antigiiedad en la UAH

Afnos Hombre Mujer | Total general
0-4 17,39% | 17,98% 17,68%
5-9 18,48% | 14,61% 16,57%
10-14 10,87% | 6,74% 8,84%
1519 13,04% | 16,85% 14,92%
20-24 11,96% | 23,60% 17,68%
2529 11,96% | 5,62% 8,84%
30-34 6,52% 8,99% 7,73%
3539 8,70% 3,37% 6,08%
4044 1,09% 2,25% 1,66%
Total general 100,00% | 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Grafico 3.8 Distribucién e los hombres y las mujeres segun la antigliedad en la UAH
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016

Como se muestra en el Gréfico 3.9, en el que se compara la antigiiedad que presentan las
personas del PDI ea Universidad en general y en la UAH en patrticular, en la mayoria de los

casos existe coincidencia, por lo que quedan reflejados en la diagonabncreto, 123 casos
se sittan en la diagonal; de ellos 58 son hombres y 65 mujeres. El 63% de los hoehGR9% y
de las mujeres comenzaron su carrera académica en la UddHpuntos que quedan a la

derecha o por debajo de la diagonal muestran los casos en los que la antigiedad en la UAH es

menor que la antigiiedad en gener8le los 58 casos, 34 son hombreghynfljeres. Por tanto,

un 37% de los hombres comenzaron su carrera académica en otra Universidad, mientras que

s6lo el 27% de las mujeres lo hicieron.

Grafico 3.9 Compara®n de la antigiiedad del PDI en la Univedad en generay en la UAH
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Por &reas de conocimiento hay diferencias notables en la antigiiedad en la(Vé&ide
Gréfico 3.10 y Tabla9. Asi, la antigiedad media es significatidente mas alta entre las
mujeres en Artes y Humanidades (18 afios frente a 12) y en Ingenieria y Arquitectura (17 afios
frente a 12,5).La mayor diferencia se produce en Ciencias, area en la que los hombres
presentan una antigiedad de 23 afios, superandocasi 10 afios a las mujeres de esa misma
area

Gréfico 3.10 Media de antigiiedad en la UAH por areas de conocimier@os.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016

Tabla 3.9 Media de antigiiedad en la UAH por areas de conocimiemi@os.

N Media Desviacion tipica

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer

Artes y Humanidades 12 20 11,92 | 18,00 9,26 10,99
Ciencias 20 22 22,90 | 13,64 13,11 11,62
Cienciagle la Salud 11 14 17,55 | 19,93 13,66 11,52
Ciencias Sociales y Juridic| 25 26 17,04 | 16,04 9,86 9,57
Ingenieria y Arquitectura 24 7 12,50 | 17,14 8,46 4,97
Total general 92 89 16,52 | 16,58 11,49 10,70

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria pra®nal del Plen la UAH 2016

Por categorias profesionalé&rafico 3.11 y Tabla13), la antigiiedad media en la UAH es
significativamente mas elevadatemlos hombres en los casos de las Catedras de Universidad
(casi 5 afios y medio), en TEU (2 afioedio), y en asociados (5 afios y medio). Las mujeres,
en cambio, presentan una antigledad mas alta en TU/CEU (3 afios y medio mas) y en
Contratado @ctor (2 afios mas).
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Grafico 3.11 Media de antigiiedad en la UAH por categopeofesional Afios.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Tabla 3.10 Media de antigiiedad en la UAH por categoria profesianafios.

N Media Desviacion tipica

Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer

CuU 14 5 30,36 | 24,80 8,19 6,37
TU/CEU 36 39 19,36 | 22,82 8,71 8,32
TEU 3 5 25,33 | 22,80 2,49 9,56
CONTRACT. DOC 3 14 14,33 | 16,36 4,92 4,68
AYUDANTE DOC| 6 3 5,50 6,33 3,04 1,89
ASOCIADOS/AS 17 10 12,00 | 6,40 9,86 7,67
Otra 13 13 3,23 2,77 2,52 1,85
Total general 92 89 16,52 | 16,58 11,49 10,70

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

3.3. Andlisis de la promocion del PDI

Gon el objetivo de analizar los casos de promocion y de no promociétergeis y sus
diferencias por sexae comienza cruzanda categoria profesional con la que se accedi6 a la
UAHCcon la categoria actualguyos resultados se presentan una tabla de doble entrada que
recoge el nimero de casos en cada una de las combiregjposiblegTabla 3.11)Las casillas
coloreadas en rojo, en la diagonal, presentan los casos de no promocion (la categoria actual es
la misma que la de entrada).

Estas cifras, sin embargo, resultan dificiles de interpretar en bruto, por varias raRaneso,

porgue dgunas de las categorias con las que accedieron a la UAH las personas del PDI ya no
existen en la actualidaflas cifras que aparecen en la diagosalb representararcasos de no
promocionsidicha categoria contingdiexistiendg. Segundopor las especiales caracteristicas

de algunas de las categorias, en particular lbd@s Profesores/assdciadofasy otros.

La categoria de profesorado asociado, en la que los hombres son clara mayardalaque,
ademas no se ha conseguido unaiéna representatividad en la muestra, tiene las siguientes
particularidades.Dichas plazas estan concebidaarg que profesionales de reconocido
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prestigia externos a la Universidadolaboren en la docencid&n la actualidadichas plazas
pareen ajustare mas a este perfil ypor tanto, nosuelen ser la via de accepara la
realizacion de carreracadémicacomo profesorado o investigador universitargin embargo,

con anterioridad si que era utilizada como una primera via de acceso a la carreraitaniaers
como lo prueba el hecho de que son numerosos los profesores que accedieron a la UAH como
profesor asociado y en la actualidad ocupan otras categorias claramente vinculadas al
profesional universitario. En concreto, de los 34 hombres que accedea asatiadosen la
actualidadl7 cambian a otra categorid:es ayudante doctor, 2 son contratados doctor, 1 es
TEU 10 son TU//CEU e incluso 1 es CU. Entre las 33 mujeres que entran como as@diadas
cambian a otras categoria® son ahora contratadas dtor, 2 son TEU, 15 son TU/CEU y 1 es
QU. Por tantg no tendria sentidoeliminar delgrupo deanadlisisde promociéna los que
accedieron como profesorado asociado perexailuir alas 27 personas quactualmenteson
profesoresasociads. La gran mayoriaallos profesores que son asociados en la actualidad
son hombres ymujeres (aunque en menor porcentaje) quesponden a ese esquema de
profesional externo de prestigio que no busca ningun tipo de promocion en la UAH, mas alla
de lo que puede tener que vepbnladocencia.

Por otro lado, el grupdOtros de la categoria actual estd formado mayoritariamente por
becarios, también mal representados en la muestraon una antigiiedad media en la UAH de
apenas 2 afios, 1 profesor visitante que apenas llega aldafiantigliedad, investigadores
contratados con poco mas de 3 afios y 1 profesor emérito.

Por todo ello, parece mas oportuno y clarificador realizar el andlisis de la promocién sin
incorporar al profesorado que actualmente es asociado o esta en la catelgo@itros Ello
suponeno incorporar en el andlisis los casos3fehombres y 23 mujeres. Ademas, también
habria que eliminar al profesorado que ya entr6 como&hblombres y 2 mujerespuesto que

no pueda acceder a una categorfperior;de forma que gadan 59 hombrey 64 mujeres

para el analisis.

Considerandpen primer térming a quienes no han promocionagae tienen los siguientes
resultados. En el caso de los hombrks siguen manteniendo la misma categoria con la que
accedieron a la UAHb que sipone unl8,6% sobre el total de hombres cuya categoria inicial
no era ya de CU (se elevan5). En el caso de las mujere8,continan con su misma
categoria de entrada, y suponen ug,3% sobre el total de mujeres cuya categoria inicial no
era ya de CB4en total).

Por lo tanto,el porcentaje de mujeres que ha tenido algun tipo de promocién desde su
entradaes mayor que el de los hombres, 87,5% frente a 81,4%
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Tabla 3.11 Comparacion de la categoria de acceso al PDlgatagoria actual. Namero de hombres y

de mujeres
Actualmente, categoria profesional como miembro del PDI de la UA

Categoria profesional de

acceso como miembro del | CU | TU/CEY TEU cogggm AYgg/éNT[ ASOCIA[ Otra gl‘;;ar'al

PDI de la UAH '

HOMBHE 14 36 3 3 6 17 13 92
CuU 3
TU/CEU 5 12
TEU 1 2
CONTRAT. DOC 1 1
AYUDANTE DOC 1 e 4
ASOCIADO 1 10 1 2 1 17 2 34
Profesor/a Ayudante 2 7 1 10
Profesor/a Visitante 3 1 4
Investigador/a 5 5
Contratado/a
Becario/a 7 1 1 5 14
Otros 2 1 3

MUJER 5 39 5 14 3 10 13 89
Cu 2
TU/CEU 5
TEU 2 1 4
AYUDANTE DOC 2 | 2 ] 4
ASOCIADA 1 15 2 6 9 33
Profesa/a Colaborador/a | 1 1 1 3
Profesor/a Ayudante 12 2 1 15
Profesor/a Visitante 1 1
Investigador/a 3 3
Contratado/a
Becario/a 4 1 8 13
Otros 1 2 2 1 6

Total general 19 75 8 17 9 27 26 181

Fuente:Ercuesta desvaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Tras el andlisis muy general de la promocién realizado, resulta conveniente descender a cada
una de las categorias principales, comenzando palelanayor nivel (véase Tabla 3)1Ros
célculos del numero de hombres y de mujeres tae promocionadg desde su acceso en
cualquier otra categoria a la de Clkflejan que 11 de59 hombres lo han conseguido, un
18,64%, y 3 déb4 mujeres, que supone un porcentaje de69%. Si se estudiaros casos de
hombres y mujeres que han conseguido promocionar a TU o CEU desde cualquier otra
categoria de partida, se comprueba que les sucede al 61.7% de los hombres y al 57.6% de las
mujeres Por debajo de estas dos categorias los resultados se gwiert dos casos: TEU y
Contratado Doctor. A TEU promociona el 7,27% de las mujeres y el 4,44% de los hombres y a
Contratado Doctor el 25,5% de mujeresdjoel 6,8% de los hombres.
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Tabla 3.12 Profesoradoperteneciente en la atalidad a una categoria con vinculacion estalsiegin
si han promocionado o no y el tipo de promocion. Detalle por sexo

Hombres Mujeres

N | PoHdacion| Proporciéon| N | Podacion| Proporcion
No promocionan 11 59 18,64% 8 64 12,50%
Promocionan 48 59 81,36%9 56 64 87,50%
Promocionan a CU 11 59 18,64% 3 64 4,69%
Promocionan a TU/CEU 29 47 61,709 34 59 57,63%
Promocionan a TEU 2 45 4,44% 4 55 7,27%
Promocionan a Cont. Doct 3 44 6,82% 14 55 25,45%
Promocionan a Ayte. Doct 3 40 7,50% 1 51 1,96%

Fuente:Encusta deevaluacion de la trayectoria profesional d@I@n la UAH 2016

Para valorar estos resultados es neceasacorporar la variable tiemppara analizartanto la
antigliedad que presentan losstintos colectivos considerados, cone el caso deok que

han promocionado, cuanto tiempo han tardado en hacerlo. Esta informacion se ha recogido en
la Table3.13.

Tabla 3.13 Andlisis dela antigiiedad en la UAH de los que no promocionan y de los que promocionan,
y tiempo tardadoen promocionar.

N Media Desv. Tipica
Hombre| Mujer | Hombre| Mujer | Hombre| Mujer
Antigledad en la UAH de los que no |
promocionado 11 8| 14,82| 17,13| 12,08| 13,26
Antigledad en la UAH de los que
promocionado 48 56| 21,54 21,50 9,77\ 7,92
Tiempo que hantardado en promocionar a |
categoria actual los que han promocionado 48 56| 10,91| 10,95 6,57| 5,95
Tiempo que han tardado en promocionar a
categoria de CU 11 3| 16,64| 19,00 7,88 7,55
Tiempo que han tardado en promocionar a
categoria de TU/CEU 29 34 9,37| 11,27 5,21| 6,00
Tiempo que han tardado en promocionar a
categoria de TEU 2 4 7,50 7,75 4,95| 4,35
Tiempo que han tardado en promocionar a
categoria de Cont. Doct. 3 14 9,67| 9,86 2,52 4,72
Tiempo que han tardado en promocionar a
categoria déyte. Doct. 3 1 5,50 4,00 4,95 -

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

La antigledad de los que no han promocionado es mayor en las mujeres que en los hombres,
17,13 afios para las primeras frente a 14,8las segundosEn cambio, entre los que han
promocionado la antigiiedad media es practicamente igual, 21,5 afios. Por otro lado, si se
analiza el tiempo que han tardado en promocionar a la categoria actual (que se obtiene como
diferencia entre el afio de erstda en la UAH gl afio desde el que ocupa la categoria actual),

se tiene que para los que han tenido cualquier tipo de promocién han empleado
aproximadamente 11 afios con independencia del sexo.
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Sin embargo, considemdo las promaiones a distintas categ@as sise observan diferencias

entre mujeres y hombres, sobre todo, y otra vez, en las dos de mayor nivdasAsiyjeres

que han promocionado a Catedréticas de Universidad han tardado 19 afios mientras que los
hombres que lo han hecho han tardado 16]6as que han alcanzado la categoria de TU o CEU
han invertido 11,3 afios y los hombres que lo han conseguido han dedicado L34.
promocién a TEU supone en torno a 7 afios y medio en los dos casos, y cerca de 10 llegar a
Contratado Doctor. Los hombresdlo tardan significativamente méas en promocionar a la
categoria de Ayudante Doctor, 1 afio y medio mas que las mujeres.

3.4. Esfera profesional

Este cuarto punto se centran seis aspectos de la esfera profesional del PDI. Primero, la
distribucion del tiempo de traha entre las distintas actividades. Segundo, el perfil
investigador. Tercero, la participacién en cargos de gestion. Cuarto, las preferencias de género
en el entorno de trabajo. Quinto, percepcion de los factores que facilitan o dificultan la
promocién prdesional y sus beneficios. Y sexto, valoracion de la trayectoria profesional y
percepcién de sus perspectivas.

3.4.1. Tiempo de trabajo en la Universidad y su d istribucion entre las tareas
docentes, de gestidn e investigadoras.

En este apartado se analiza com@ade el PDI el tiempaue dedica al trabajo en la
Universidad, distinguiendo los tres tipos de actividades principales: la docencia, la
investigacion y la gestiéon

Comenzando por dbtal de horas a la semana que declaran dedicar al trabajo universitario
(Gréfico 312), las mujeres presentan una media de 45,8 horas frente a 41,2 que declaran los
hombres Este resultado podria explicarse, en parte, por el mayor porcentaje de hombres
entre el profesorado asociado, que tiene una dedicacién mas limitada.
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Gréico 3.12 ¢ Qiantas horas a la semana le dedica normalmente al trabajo universitario/académico?
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Gréfico 3.13 Media horas dededicacién semanal por area de conocimiento
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Cuando se detalla la informacion por areas de conocimi¢@i@fico 3.12 y Tabla 3.18)
categorias prafsionalegGrafico 3.13 y Tabla 3.14@ observan algunas diferencias de interés.
Los hombres dedican méas horgse las mujereen las areas deCiencias (casi 5 mas) y en
Ingenieria (6 horas mas). Lo contrario sucede en las otras 3 areas, siendo lacidifenas
marcada la de Ciencias de la Salud (47 hdedas mujere$rente a 28de los hombreps
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Tabla 3.14 Media de horas dededicacion semanal por area de conocimiento

N Media Desy i_acién
Tipica
Hombre 92 41,18 18,35
Artes y Humanidades 12 50,17 14,12
Ciencias 20 47,45 13,76
Ciencias de la Salud 11 28,00 20,32

Ciencias Sociales y Juridic{ 25 37,72 18,02
Ingenieria y Arquitectura 24 41,13 18,46

Mujer 89 45,78 16,38
Artes y Humanidades 20 55,35 12,61
Ciencias 22 42,77 11,27
Ciencias de la Salud 14 47,21 21,47
Ciencias Sociales y Juridic{ 26 43,00 16,72
Ingenieria y Arquitectura 7 35,29 12,81

Total general 181 | 43,44 17,56

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Gralfico 3.14 Media horas de dedicaciéon semanal por categoria

Lt kL
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Por categoriasse observa que las horas de trabajo semanal declaradas poru@ses son
mas elevadas en varias categorias: CU (con gran diferencia, 10 horas mas), TU (5 horas mas) y
Contratado/a Doctor (10 horas mas).
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N Media Desyigcién

Tipca

Hombre 92 41,18 18,35
Catedratico/a 14 53,64 11,91
TEU/CEU 36 45,89 9,75
TEU 3 44,00 19,80
CONTRACT. DO 3 41,67 6,24
AYUDANTE DO(Q 6 54,50 22,54
ASOCIADOS/AS| 17 11,53 4,94
Otra 13 46,62 10,48
Mujer 89 45,78 16,38
Catedratico/a 5 64,60 13,03
TEU/CEU 39 50,18 9,90
TEU 5 35,80 13,14
CONTRACT.DO| 14 54,43 13,39
AYUDANTE DO( 3 50,00 8,16
ASOCIADOS/AS| 10 16,70 9,53
Otra 13 41,23 11,99
Total general 181 | 43,44 17,56

Tabla 3.15Media horas de dedicacion semanal por categoria

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la LAH- 2016

Tomando como base las respuestas de las personas encuestadas en relacién con la forma en la

que reparten su tiempo entre las tareas docentes, de gestion y de investigaetdgidas en
la Tabla 3.16)se comprueba quéas diferencias de distribcion dd tiempo entre mujeres y
hombres no son significativasen todo caso, se observa das mujeres dedican algo mas a
gestion (19,5% frente a 18%y los hombres algo més a investigacidB547% frente a
33,87%) En ambos casos es claro que la actigidue absorbe mas cantidad de tiempo es la

docencia (mas del 46%), seguido por la investigacion (algo mas de un tercio del tiempo total) y

no llega al 20% el peso que tiene el tiempo dedicado a la gestion.

Tabla 3.16 Distribucibn de hombres y mujeres segun el reparto del tiempo de trabajo

%Docencig %Gestion %lnvestigacior
Hombre 46,549 17,96% 35,49%
Mujer 46,6299 19,51% 33,87%
Total general 46,58% 18,72% 34,70%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesionald®Dlen la UAH 2016

102



@ % Catedra de Responsabilidad

f ! Social Corporativa
SN Universidad de Alcald

INSTITUTO UNIVERSITARIO
de Analisis Econémico y Social

Grafico 3.15Distribucion de hombres y mujeres segun el reparto del tiempo de trabajo
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016

3.4.2. Caracterizacion del per fil investigador

A continuacién se presta atencidn a los aspectos que tienen que ver con la investigacion, tanto
en su realizacion (a través de la participacion en proyectos de investigacién) como a su
reconocimiento(tramos de investigacién reconocidos)

Ademas, éniendo en cuenta que los tramos de investigacion han de solicitarse expresamente
por el interesado, que no todas las categorias de profesorado pueden hacerlo, que hacerlo es
voluntario y que su solicitud tiene un coste importante en tiempo qoesiempre se ve
recompensado con un informe favorable, parecia muy oportuno indagar algo mas sobre las
razones por las que no se tienen sexenios.
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Grafico 3.16 Distribucion de hombres y mujeres segun los tramos de invesiigyaceconocidos
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Tabla 3.17 Tramos de investigacion reconocidashombres y mujeres . Porcentjaes por filas y por

columnas
I?orcentajes Hombre | Mujer Total
filas general
Ninguno 52,69% | 47,31%| 100,00%
Uno 42,31% | 57,69%| 100,00%
Dos 34,78% | 65,22%| 100,00%
Tres 52,38% | 47,62%| 100,00%
Cuatro 71,43% | 28,57%| 100,00%
Cinco 72,73% | 27,27%| 100,00%
Total general 50,83% | 49,17%| 100,00%
Porcentajes Hombre | Mujer Total
columnas general
Ninguno 53,26% | 49,44%| 51,38%
Uno 11,96% | 16,85%| 14,36%
Dos 8,70% | 16,85%| 12,71%
Tres 11,96% | 11,24%| 11,60%
Cuatro 5,43% 2,25% 3,87%
Cinco 8,70% | 3,37% 6,08%
Total general 100,00% | 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional débRen la UAH 2016

Segun se desprende de la Tabla 3/J&1 Grafico 3.16mas del 53% de los hombres y el 50%
de las mujeres no tienen reconocido ningln sexenio de investigadjparcentajes por
columnas) Si se entra la atencion en los porcentajes por filas, se observa entee las

personas que tienen entre uno y dos sexenios las mujeres son mayoria, alcanzado hasta el
65% de los casos entre los miembros del PDI con dos sexenios. Sin embargo, de las personas

guetienen cuatro o cinco sexenios mas del 70% son hombres.
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Como se observa en la Tabla 3.48si en la totalidad de los caso® poseer ningln tramo
investigador se justifica por el hecho de no haberse pedido, asi ocurre en el 98% de los casos
de hombres & sexenios y en el 91% de las mujer&nembargo,cabe destacar quan 9%

del total de mujeres que ndienen un sexenio indican que & han solicitado y, por tanto,

gue este les ha sido denegad&olamente el 2% de los hombres sin sexenios estanten es
caso de que se haya rechazado su solicitud de tramo investigador.

Tabla 3.18 Distribucion de hombres y mujeres segun hayan solicitado o0 no un sexenio

Hombre Mujer Total general
No 97,96% 90,91% 94,62%
Si 2,04% 9,09% 5,38%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d@I@n la UAH 2016

Indagando sobre el motivo de no haber solicitado nunca un tramo investi§adbla 3.19)se
observa que son mayoria los qudiakan que no tenian posibilidad legal de hacerlo, pero este
porcentaje es 20 puntos porcentuales superior en el caso de los hombres (87,5% frente al
67,5% de mujeres). Asi pudmy casi un tercio de mujeres que podrian solicitar sexenios y
gue se autoexalyen del proceso evaluador de estos méritos investigadgrgae suponen
prestigio, complementos retributivos y posibilidad de promociédeyadquisicién deiertas
responsabilidades académicas y gestoragenas un 12,5% de los hombrestan en esta
misma situacion. De ese 33% de mujeremsi la mitad aducen que no creen que se lo
concedieran con sus méritds otra mitad sefala otras razones.

Tabla 3.19 Distribucion de hombres y mujeres segun las razones por las que no haitadb un

sexenia
Hombre| Mujer | Total general
No creo que me lo concedieran a la vista de los méritos que t¢ 8,33% | 15,00% 11,36%
No tengo posibilidad legal de solicitarlo 87,50%| 67,50% 78,41%
Otros 4,17% | 17,50% 10,23%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

En la parte abierta de la respuesta se han recogido algatras razones para neolicitar
sexenios que tienen que ver con la falta de tiempaijterios inagcuados o poco claros,
dificiles de conseguiren algunas areas de conocimientdener otras motivaciones
investigadoras entre otras.
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Grafico 3.17 Distribucion de hombres y mujeres segun su participacién en proyectos destigacion
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

3.4.3. Asuncion de responsabilidades y participacion en cargos de gestion.

Se incluye en este apartado informacion resultante de las respuestaDtle¢fBridas a su
participacién o no en cargos, tgho de cargosel tiempo dedicadoasi como lasotivaciones,
ventajas y desventajas percibidas

a. Presenciaen los cargos y antigiiedad en los mismos

En la actualidad, €9,33% de mujeres y el 43,48% de los hoethde la UAH ocupan un cargo
de gestién/direccién como refleja la Tabla 20y el Grafico 3.18

Tabla 3.20 Distribucion de hombres y mujeres segiin ocupen o no actualmente un cargo de gestion o

direccion
Hombre| Mujer |Total general
No 56,52%| 60,67%| 58,56%
Si 43,48%| 39,33%| 41,44%

Total general 100,00%4 100,00% 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.18 Distribucion de hombres y meyes segin ocupen o0 no actualmente un cargo de gestion

o direccién
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016

Cuando se analiza en detalle el tipo de cargaéstionque se ocupdTabla 3.21 y Gréfico
3.18) se comprueba qugran parte de las mujeres qusefialantener dichos cargogestion
estan realizando realmente tareas de coordinacion (un 36% de ellas). Los hombres se
concentran mas que las mujeres en los puestos de mayor responsabilidad, como
Vicerrectoralos, Decanatos o Direccion de Departamento o Instituto (31% frente a 27%), y
también en Vicedecanatos, subdireccion y secretarias (28% frente a.18%)

Tabla 3.21 Distribucion de hombres y mujeres segun el tipo de cargo de geside ocupa
actualmente

Hombre Mujer

Vicerrectores/as; _Decanos/as/Directores/as 31,25% 27.27%
Departamento/Instituto

Vicedecanos/as; Subdirectores/as; Secretariog 28,13% 18,18%
Otras tareas de direccién 25,00% 12,12%
Tareas de coordinacion 9,38% 36,36%
Otros 0,00% 3,03%
NC 6,25% 3,03%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.19 Distribucion de hombres y mujeres segun el cargo tipo de cargo de gestion quesocu
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH; 2016

La mayoriale los hombres y mujeres llewaenos de 5 afios en el puesto de gestion, pero casi
1 de cada 3 hombres lleva entre 5 y 10 afios, mientrassgleestan en esta situacion el 15%

de las mujeresv¢anseTabla 3.2y Gréfico 3.2

Tabla 322 Distribucion de hombres y mujeres segun los afios que ocupa el cargo de gestion

ARos Hombre Mujer

0-5 63,64% 75,76%
5-10 33,33% 15,15%
10-15 3,03% 9,09%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Gréfico 3.20 Distribucion de hombres y mujeres segun los afios que ocupa el cargo de gestion
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d@Ien la UAH 2016
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Puesto que algunos cargos académicos tienen la posibilidad de aplicar una reduccion en la
carga de horas de docencia, se consultdé también por este extremo, resultando las respuestas
recogdas en la Tabla 332y el Grafico 3.21Los hombres se aplican mas que las mujeres la
reduccién de la carga docentgin 42% ellos frente a 34% ellag)ry34% de mujeres indican

gue sus cargos no tienen reduccion docente, mientras que sélo el 12% de dowoies
sefalan esta respuesta

Tabla 3.23 Distribucion de hombres y mujeres segun se hayan aplicado o no la reduccién docente por

carga
Hombre Mujer Total general
Si 48,48% 36,36% 42,42%
No 36,36% 30,30% 33,33%
No, porque el cargo ng ;1,4 30,30% 21,21%
tiene reduccién docente
NS 3,03% 3,03% 3,03%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016

Gréfico 3.21 Distribucion de hombres y mujeres segun se hayan aplicado o no la reduccién docente

por carga
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Segun los datos de la Tabla4.2| porcentaje de mujeres que no han ocupadoel pasado
cargos de gestion es casi el 43%, resultando algo ités|@e en el caso de los hombres, el
39%.A continuacionse indagan las causas por las que no han ocupado cargos.

Tabla 3.24 Distribucion de hombres y mujereseguiin en el pasado hayan ocupado o no alguiin cargo de
gestion o direccién

Hombre | Mujer | Total general
No 39,13% | 42,70% 40,88%

Si 60,87% | 57,30% 59,12%
Total general | 100,00% | 100,00% 100,00%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesionalld®len la UAH 2016

b. Causas por las que sehan ocupado puestos degestion o direccion

Consultados los hombres y las mujeres del PDI sobre las causas por las que no han
desempefiado cargos de gestion o direccion, en ambos casos, la respuesta may(@eiaa

del 50%) es que nunca se los han ofrecido. La segunda raz6n mas frecuente es que no cumplen
los requisitos, aunque tiene mas peso entre los hombres que entre las mujeres. Para las
mujeres la tercaerazon es que declinaron la oferta por tener atrimtereses profesionales, lo

gue es menos frecuente entre los hombregie, en cambio, sefialan con algo mas de
frecuencia que las mujeres, que declinaron por tener otros intereses persdatEsco 3.22)

Grafico 3.22 Distribucion de hombres y mujeres seguln la razén por que no ha ocupado previamente

un cargo
60,00% . .
M Decliné la oferta en algtin
caso por tener otros
50,00% intereses personales
. H Decliné la oferta en algtin
40,00% caso por tener otros
intereses profesionales
30,00% , ..
’ M No cumplia los requisitos
legales para hacerlo
20,00%
H No me lo ofrecieron nunca
10,00%

Hombre Mujer

0,00%
B NS

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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c. Percepcidn de las ventajas e inconvenientes de ocupar cargos de gestion aireccion

Al igual que en el caso del PAS se solicité a los encuestados su opinién sobre los aspectos
positivos y los aspectos negativos que se derivan de ocupar puestos de responsabilidad,
limitando a tres el numero de respuestas posibles y pidiendo querdenen por orden de
importancia.

Los aspectos positivos de ocupar cargos de gestion o direccion

La Tabla 32refleja cual es la principal ventaja de ocupar cargos de gestion y direccién para
los hombres y mujeres del PDI. Se presentan las opcioreEmnagas de mayor amenor
porcentajede personas que han sefialado copronera opcion

Tabla 3.25 Principal aspecto positivo de ocupar cargos de gestién o direccion, ordenado de mayor a
menor porcentaje de respuestasegin hombres y mujeres.

Primeraopcion elegida por los hombres Porcentaje Porcentaje
acumulado
Tener la oportunidad de seguir progresando profesionalmentd 21,74% 21,74%
Tener la oportunidad de desarrollar mejor sus habilidades 19,57% 41,30%
Otros aspectos positiveo 18,48% 59,78%
Ganar méas dinero 7,61% 67,39%
Tener mas posibilidad de realizacion personal 7,61% 75,00%
Tener redes profesionales y/o académicas 6,52% 81,52%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccién 5,43% 86,96%
Tener la oportunidad dgue su labor sea reconocida 4,35% 91,30%
Tener reduccion docente 3,26% 94,57%
Tener mas control sobre su actividad laboral 3,26% 97,83%
Depender menos de otras personas para hacer su trabajo 1,09% 98,91%
Tener reconocimiento institucional 1,09% 100,00%
Tener poder sobre los demas 0,00% 100,00%
. . . . .| Porcentaje
Primeraopcioén elegida por mujeres Porcentaje
acumulado
Tener la oportunidad de desarrollar mejor sus habilidades 28,09% 28,09%
Tener la oportunidad de seguir progresando profesionalmentd 22,47% 5056%
Tener més posibilidad de realizacién personal 11,24% 61,80%
Otros aspectos positivos 8,99% 70,79%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccién 6,74% 77,53%
Tener redes profesionales y/o académicas 4,49% 82,02%
Tener reduccion docente 3,37% 85,39%
Ganar mas dinero 3,37% 88,76%
Depender menos de otras personas para hacer su trabajo 3,37% 92,13%
Tener la oportunidad de que su labor sea reconocida 3,37% 95,51%
Tener mas control sobre su actividad laboral 2,25% 97,75%
Tener reconocimientinstitucional 2,25% 100,00%
Tener poder sobre los demas 0,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Las que aparecen con las frecuencias més elevadas son las mismas en mujeres y hombres:
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entre los hombres, y, en muy pocos casos, aparece como la ventaja mas importaptéia
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Cuando se tienen en cuenta las elegidas como las grexipales ventajas (Tabla 3)26

vuelven a resultadas respuestas mas frecuentdéss dos sefialadas anteriormente, pero

ademas, aparece al mismo nivel lad@ene mas posibilidad de realizacion persanaobre

todo en el caso de las mujeres.

Tabla 3.26 Las tres ventajas principales de ocupar casgle gestion o direccién, seglos hombres y

las mujeres.
Total Porcentaje (18+23+32)
Hombre Mujer Total
Tener reduccion docente 3,99% 4,49% 4,24%
Ganar mas dinero 7,61% 7,49% 7,55%
Tener la oportunidad de desarrollar mejor sus habilidades 15,22% 15,73% 15,47%
Depender menos de otras personas para hacer su trabajo 3,99% 3,37% 3,68%
Tener la oportunidad de ejercer sus dotes de direccién 5,80% 3,75% 4,79%
Tener la oportunidad de que su labor sea reconocida 4,35% 5,24% 4,79%
Tener la oportunidad de seguir progresando profesionalme 17,39% 16,10% 16,76%
Tener poder sobre los demas 0,00% 0,37%) 0,18%
Tener mas control sobre su actividad laboral 3,62% 2,25% 2,95%
Tener mas posibilidad de realizacion personal 10,51% 15,73% 13,08%
Tener redes profesionales y/o académicas 6,16% 9,36% 7,73%
Tener reconocimiento institucional 4,71% 5,62% 5,16%
Otros aspectos positivos 16,67% 10,49% 13,63%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

Los aspectos negativos de ocupar cargos de gestion o direccion

Centrando la atenciéahora en los inconvenientes de los cargos deigrsse presentan las
Tablas 3.27 y 3.2®ara las mujeresl principal inconveniente de tener cargos de gestion o
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parte. Para los hombregsta razones la que aparece en segunda posicita mas elegida,
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Considerando en conjunto leefaladosomo los tresnconvenientesmasrelevantes (Tabla
3.28) aparece como novedad destacada el tener mas preocupaciones, que es sefialada po
12% de mujeres y un 13% de hombres.
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Tabla 3.27 Principal aspecto negativo de ocupar cargos de gestion o direccion, ordenado de mayor a
menor porcentaje de respuestas, ség hombres y en mujeres.

Primera opcion elegida pand hombres Porcentaje Porcentaje
acumulado
Pasar menos tiempo con su familia 20,65% 20,65%
Tener que dedicarle mas horas al trabajo 18,48% 39,13%
Tener menos tiempo para la investigacion 15,22% 54,35%
Tener conflictos con las personas a su cargo 11,96% 66,30%
Ser responsable de los posibles errores o incumplimiento de obje 9,78% 76,09%
Tener menos tiempo para la docencia 7,61% 83,70%
Tener mas preocupaciones 5,43% 89,13%
Tener mas estrés 4,35% 93,48%
Tener conflicto con otros/as responsables 3,26% 96,74%
Otros aspectos negativos 2,17% 98,91%
Tener menos tiempo para ocio personal 1,09% 100,00%
Tener que tomar partido publicamente ante situaciones concretas 0,00% 100,00%
: ., . . . | Porcentaje
Primera opcion elegida por mujeres Porcentaje
acumulado
Tenea que dedicarle més horas al trabajo 25,88% 25,88%
Tener menos tiempo para la investigacion 21,18% 47,06%
Tener conflictos con las personas a su cargo 14,12% 61,18%
Pasar menos tiempo con su familia 14,12% 75,29%
Tener mas preocupaciones 9,41% 84,71%
Ser responsable de los posibles errores o incumplimiento de obje 5,88% 90,59%
Tener mas estrés 4,71% 95,29%
Tener conflicto con otros/as responsables 2,35% 97,65%
Tener que tomar partido publicamente ante situaciones concretas 1,18% 98,82%
Tener nenos tiempo para ocio personal 1,18% 100,00%
Tener menos tiempo para la docencia 0,00% 100,00%
Otros aspectos negativos 0,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Tabla 328 Las tres ventajas principales de ocupar cargos de gestion o direcciéindeg hombres y

las mujeres.

Total Porcentaje (12+22+32) Hombre Mujer Total
Tener que dedicarle mas horas al trabajo 11,96% 16,14% 13,96%
Ser responsable de los posiblesroees o incumplimiento ds

objetivos 7,97% 6,30% 7,17%
Tener conflictos con las personas a su cargo 9,42% 12,99% 11,13%
Pasar menos tiempo con su familia 14,13% 9,06% 11,70%
Tener conflicto con otros/as responsables 5,43% 6,30% 5,85%
Tener mas preocup&@mmnes 13,04% 12,20% 12,64%
Tener mas estrés 9,78% 11,42% 10,57%
Tener que tomar partido pablicamente ante situaciones concre 1,45% 1,97% 1,70%
Tener menos tiempo para ocio personal 3,62% 3,54% 3,58%
Tener menos tiempo para la docencia 6,16% 3,94% 5,09%
Tener menos tiempo para la investigacion 14,86% 15,75% 15,28%
Otros aspectos negativos 2,17% 0,39% 1,32%
Total 100,009 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Haciendo balance

Tras lagpreguntas anteriores, en las que se pide a los entrevistados que reflexionen sobre las
ventajas y los inconvenientes que tienen para ellos los cargos de gestion y direccion, se les
pide que indiquen si estarian dispuestos a ocupar dicho tipo de cargasfuturo (Grafico

3.23. La gran mayoria de hombres y mujeres sefialan que si lo harian, incluso el porcentaje es
algo superior al 70% en las mujeres.

Grafico 3.23 Porcentajes de hombres y mujeres del PDI que estarian dispugeatocupar cargos de
gestién o direccion en el futuro
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

3.4.4. Preferencias de género en el entorno de trabajo

En este punto se analiza hasta qué punto el hecho de trabajapecsonas de igual o de
distinto género es o no indiferente para las mujeres y hombres del PDI, considerando las tres
posibles situadines respecto a la jerarquia entre ellos (que el entrevistado esté en una
posicion superior, que esté en una posicionigaal nivel o que esté enna posicién de
inferior nivel).

En general, al igual que se observé en el caso del PAS, las respuelsimhambres y las
mujeresdel PDI se concentran casi en su totalidad en la que refleja indiferencia respecto al
sexo de logompafieros/as de trabajo (por encima del 90%). Sin embargo, de nuevo se aprecia
entre las mujeres una caida en este porcentaje baja un poco cuando se considera una situacion
en la que ellas estan en una posicion inferior.Heeho,el 10% de las mujereisideraen

este caso que no le da igual trabajar con alguimmm independencia de génerq
aproximadamente la mitad de ellas prefieren a un hombre como soipgrda otra mitad a una

mujer (véase Tabla 3.29)
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Tabla 3.29 Distribucion de mujeres y hombres seglin con quién prefieren trabajar

Cuandocel entrevistado ocupaina posicion superior Hombre Mujer | Total general

Le da igual trabajar con hombres o mujeres, depe

., 91,30% 92,13% 91,71%
de quiénes sean

No procede, nunca ha traljpdo con personas con ur

posicion inferior a la suya o de distinto género p| 4,35% 5,62% 4,97%
poder comparar

NS 1,09% 0,00% 0,55%
Prefiere trabajar con hombres 0,00% 2,25% 1,10%
Prefiere trabajar con mujeres 3,26% 0,00% 1,66%
Total general 100,00% | 100,00% 100,00%
Cuandoel entrevistado ocupa una posicion de igu:

. Hombre Mujer | Total general
nivel

Le da igual trabajar con hombres o mujeres, depe
de quiénes sean

95,65% 94,38% 95,03%

Prefiere trabajar con hombres 0,00% 2,25% 1,10%
Prefiere trabgar con mujeres 4,35% 3,37% 3,87%
Total general 100,00% | 100,00% 100,00%
Cuando éentrevistadoocupa una posicion inferior Hombre Mujer | Total general

Le da igual trabajar con hombres o mujeres, depe

- 95,65% 89,89% 92,82%
de quiénes sean

NS 1,09% 0,00% 0,55%
Prefiere trabajar con hombres 1,09% 5,62% 3,31%
Prefiere trabajar con mujeres 2,17% 4,49% 3,31%
Total general 100,00% | 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016

3.4.5. Percepciones sobre los factores que facilitan y dificultan la promocion
profesional y los beneficios que se derivan de ello

Losfactores que influyen

En la Tabla 3.30 se reflejan las respuestas de las mujeres y hombres debRDé&l que

consideran el factor mas influyente pael éxito profesional. Con claridad el mas sefalado es

tI GRSRAOIFIOAsy & O02yaidlyOAlé¢ o6Sy G2Ny2 | f T JE
GNF @8SOG2NALF | OFRSYAOIKLINREFSaA2ylté O6AYRAOFRI L%
por género. En Idabla 3.31 se presentan estas respuestas ordenadas por género de mayor a

menor frecuencia.
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Tabla 3.30 Distribucidon de mujeres y hombres seg@hfactor que consideran mas fluyente en el

éxito profesional

Hombre| Mujer |Total general
Dedicacién y Constancia 72,22%| 69,66% 70,95%
La red de relaciones informales 5,56% | 3,37% 4,47%
El apoyo del Departamento/el apoyo de los superiq 5,56% | 3,37% 4,47%
La calidad de la trayectoria académica/profesional | 13,33%| 12,36% 12,85%
Elapoyo familiar 2,22% | 3,37% 2,79%
La autoconfianza 0,00% | 1,12% 0,56%
Tener una persona mentora 1,11% | 3,37% 2,23%
Un contexto favorable 0,00% | 3,37% 1,68%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Tabla 3.31 Distribucidon de mujeres y hombres seg@hfactor que consideran mas fluyente en el

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesiordel FDlen la UAH 2016

éxito profesional.Orden descendente.

Primera opcion elegida por los hombres Porcentaje Porcentaje
acumubdo
Dedicacién y Constancia 72,22% 72,22%
La calidad de la trayectoria académica/profesional 13,33% 85,56%
La red de relaciones informales 5,56% 91,11%
El apoyo del Departamento/el apoyo de los superiq 5,56% 96,67%
El apoyo familiar 2,22% 98,89%
Tener una persona mentora 1,11% 100,00%
La autoconfianza 0,00%  100,00%
Un contexto favorable 0,00%| 100,00%
. . : . . | Porcentaje
Primera opcion elegida por las mujeres Porcentaje
acumulado
Dedicacién y Constancia 69,66% 69,66%
La calidad de la trayectoria acadé&aiprofesional 12,36% 82,02%
La red de relaciones informales 3,37% 85,39%
El apoyo del Departamento/el apoyo de los superiq 3,37% 88,76%
El apoyo familiar 3,37% 92,13%
Tener una persona mentora 3,37% 95,51%
Un contexto favorable 3,37% 98,88%
La atoconfianza 1,12%  100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Si se agrupan los tres factores mas influyentes en lugar de considerar Unicamente el mas
NEBt SOl yi

importante, las respuestas estan mucho mas repartiélas | LJF NEOSy 02 Y2
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Tabla 3.32Los tres factores que mas influyen en el éxito profesional.

Hombre| Mujer | Total general
Dedicacid y Constancia 31,34% 32,33% 31,84%
La red de relaciones informales 7,09% 5,64% 6,37%
El apoyo del Departamento/el apoyo de los superiq  8,96%| 7,14%) 8,05%
La calidad de la trayectoria académica/profesional | 17,91% 21,80% 19,85%
El apoyo familiar 11,19| 8,65% 9,93%
La autoconfianza 7,46% 9,77% 8,61%
Tener una persona mentora 3,36% 3,01% 3,18%
Un contexto favorable 11,579 11,28% 11,42%
Otros 1,12% 0,38% 0,75%
Total general 100,00%4 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria pfesional del Plen la UAH 2016

Tres hombres y una muja@fiadencomentarios adicionales a estaestion Entre los factores
qgue mas influyen en edxito los primerosmencionantener un buen equipo y contar con
medios suficientes.

Los factores que deberian influir

Las Tablas 3.33 y 3.34 permiten analizar cuél es el factor que méas deberia influir en el éxito
profesional. Sigue sin haber grandes diferencias por sexo. Lo mas destacable es que baja el

L2 NODSy Gl 2S RS K2YOoNBa & YAdee SNGsay 1j2dzSO 29/t aAai S0 Afl ¢
RS aft OFftARIFIR RS fF (NIX&@SOGl2NAI | OF RSYAO!I kK LINZ -

Tabla 3.33 Distribucion de mujeres y hombres seg@hprincipal factor que deberia influir en el éxito
profesional.

Hombre| Mujer | Totalgeneral

Dedicacién y constancia 67,05% | 65,52% 66,29%
La red de relaciones informales 2,27% | 1,15% 1,71%
El apoyo del Departamento/El apoyo de los superi¢ 5,68% | 2,30% 4,00%
La calidad de la trayectoria académica/profesional| 18,18% | 22,99% 20,57%

El @poyo familiar 2,27% | 0,00% 1,14%
La autoconfianza 2,27% | 2,30% 2,29%
Tener una persona mentora 0,00% | 1,15% 0,57%
Un contexto favorable 1,14% | 4,60% 2,86%
NS 1,14% | 0,00% 0,57%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trgectoria profesional dellRen la UAH 2016
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Tabla 3.34 Distribucion de mujeres y hombres seg@hprincipal factor que deberia influir en el éxito
profesional.Orden descendente.

Primera opcién elegida por los hombres Porentaje OS]
acumulado
Dedicacién y constancia 67,05% 67,05%
La calidad de la trayectoria académica/profesional| 18,18% 85,23%
El apoyo del Departamento/El apoyo de los superi¢  5,68% 90,91%
La red de relaciones informales 2,27% 93,18%
El apoydamiliar 2,27% 95,45%
La autoconfianza 2,27% 97,73%
Un contexto favorable 1,14% 98,86%
NS 1,14% 100,00%
Tener una persona mentora 0,00% 100,00%
. ., . . . | Porcentaje
Primera opcion elegida por las mujeres Porcentaje
acumulado
Dedicacién y constancia 65,52% 65,2%
La calidad de la trayectoria académica/profesional | 22,99% 88,51%
Un contexto favorable 4,60% 93,10%
El apoyo del Departamento/El apoyo de los superi¢  2,30% 95,40%
La autoconfianza 2,30% 97,70%
La red de relaciones informales 1,15% 98,85%
Teneruna persona mentora 1,15% 100,00%
El apoyo familiar 0,00% 100,00%
NS 0,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

De nuevo, al considerar conjuntamente los tres factores que mas deberian infleirésito
profesional, se reparten mas los porcentajes de respuesta entre las diferentes opciones, en
una forma muy similar a la anterior (véase Tabla 3.35).

Tabla 3.35Los tres factores qudeberian influir masen el éxito proésional

Hombre| Mujer | Total general
Dedicacioén y constancia 32,58% 31,03% 31,81%
La red de relaciones informales 2,65% 3,83% 3,24%
El apoyo del Departamento/El apoyo de los superi¢ 10,98% 13,03% 12,00%
La calidad de la trayectoria académica/profesil 22,73% 24,14% 23,43%
El apoyo familiar 9,47% 2,68%) 6,10%
La autoconfianza 7,58% 9,20% 8,38%
Tener una persona mentora 1,14% 2,30% 1,71%
Un contexto favorable 10,98% 12,64% 11,81%
NS 1,89% 1,15%) 1,52%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Los obstaculos

Centrando la atencion en los obstaculos que se encuentran los miembros del PDI para el
desarrollo de su carrera profesional (Tablas 3.36 y 3.37), las respusstamucho mas
variadas, pues la opcion que mas casos concentra lo hace en un 36%.

Tabla 3.36 Distribucién de mujeres y hombres seg@hprincipal obstaculo encontrado para el

t I NJ

aNBaLRyal

GL2 02

desarrollo de la carrera profesional.

Hombre| Mujer | Total general
Poco apoyo y reconocimiento 27,91% 36,05% 31,98%
Redes de relacién muy limitadas 8,14% 6,98% 7,56%
Responsabilidades familiares 6,98% 13,95% 10,47%
Curriculum insuficiente o mal orienta¢ 2,33%| 8,14%) 5,23%
No querer seguir las reglas deégo 6,98% 8,14% 7,56%
Tener otras prioridades 13,959 2,33% 8,14%
Pertenecer a un colectivo discriminag 3,49% 3,49% 3,49%
El origen social 1,16% 1,16% 1,16%
No ha encontrado obstaculos 20,93% 10,47% 15,70%
NS 1,16% 2,33% 1,74%
Otros obstaculos 6,98%| 6,98% 6,98%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Tabla 3.37 Distribucion de mujeres y hombres seg@hprincipal obstaculo encontrado para el
desarrollo de la carrera profesionaDrden descendente.

Primera opcién elegida por los hombrg Porcengje Porcentaje
acumulado
Poco apoyo y reconocimiento 27,91% 27,91%
No ha encontrado obstaculos 20,93% 48,84%
Tener otras prioridades 13,95% 62,79%
Redes de relacion muy limitadas 8,14% 70,93%
Responsabilidades familiares 6,98% 77,91%
No querer seguilas reglas del juego 6,98% 84,88%
Otros obstaculos 6,98% 91,86%
Pertenecer a un colectivo discriminadg 3,49% 95,35%
Curriculum insuficiente o mal orientad 2,33% 97,67%
El origen social 1,16% 98,84%
NS 1,16% 100,00%
Primera opcidn elegida por las njgres | Porcentaje Porcentaje
acumulado

Poco apoyo y reconocimiento 36,05% 36,05%
Responsabilidades familiares 13,95% 50,00%
No ha encontrado obstaculos 10,47% 60,47%
Curriculum insuficiente o mal orientad 8,14% 68,60%
No querer seguir las reglas dekgo 8,14% 76,74%
Redes de relacién muy limitadas 6,98%) 83,72%
Otros obstaculos 6,98% 90,70%
Pertenecer a un colectivo discriminad 3,49% 94,19%
Tener otras prioridades 2,33%) 96,51%
NS 2,33% 98,84%
El origen social 1,16% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

Tabla 3.38 Los tresprincipalesobstaculcs encontradcs para el desarrollo de la carrera profesional.

Hombre| Mujer | Total general
Poco apoyo y reconocimiento 16,13%| 19,83% 18,06%
Redes de relacién muy limitadas 11,98% 10,55% 11,23%
Responsabilidades familiares 11,529 13,50% 12,56%
Curriculum insuficiente o mal orienta¢ 5,53%| 7,59% 6,61%
No querer seguir las reglas del juego| 11,06% 10,55% 10,79%
Tener otras ppridades 10,60% 10,13% 10,35%
Pertenecer a un colectivo discriminag 4,61% 3,38% 3,96%
El origen social 0,46% 0,84%) 0,66%
No ha encontrado obstaculos 15,219 7,17% 11,01%
NS 4,61%| 5,49% 5,07%
Otros obstaculos 8,29% 10,97% 9,69%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Los beneficios o ventajas

Se cierra este apartado considerando las ventajas o beneficios que se derivan del desarrollo de
la carrera profesional (Tabl&39 y 3.40)No hay diferencia por género en la considerada
O02Y2 LINAYyOALIt @Syidralrr o RS OFRF n &aS3rtly

Tabla 3.39 Distribucién de mujeres y hombres seg@hprincipal beneficio o ventaja derivados del
desarrollo de la carrera profesional.

Hombre| Mujer | Total general
Satisfaccién y gratificaciéon personal 75,86% 76,40% 76,14%
Prestigio social 1,15% 1,12% 1,14%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mi fam  3,45%| 3,37% 3,41%
Sentr que se reconoce la valia personal 3,45% 3,37% 3,41%
Estabilidad econémica 1,15%| 5,62% 3,41%
Libertad de decision 4,60%| 5,62% 5,11%
Autonomia en la organizacién del tiempo 2,30% 0,00% 1,14%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 1,15% 1,12% 1,14%
Tener reconocimiento institucional 1,15% 1,12% 1,14%
Ser til 4,60% 2,25% 3,41%
Ninguno 1,15% 0,00% 0,57%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

Tabla 340 Distribucion de mujeres y hombres seg@hprincipal beneficio o ventaja derivados del
desarrollo de la carrera profesionaDrden descendente.

Primera opcion elegida por los hombres Porcentaje| Porcentaje acumulado
Satisfaccién y gratdacion personal 75,86% 75,86%
Libertad de decision 4,60% 80,46%
Ser util 4,60% 85,06%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mi fam 3,45% 88,51%
Sentir que se reconoce la valia personal 3,45%) 91,95%
Autonomia en la organizacién del tiempo 2,30% 94,25%
Prestigio social 1,15% 95,40%
Estabilidad econdmica 1,15% 96,55%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 1,15% 97,70%
Tener reconocimiento institucional 1,15% 98,85%
Ninguno 1,15% 100,00%
Primera opcion elegida por las mujeres Porcentaje| Porcentaje acumulado
Satisfaccién y gratificacion personal 76,40% 76,40%
Estabilidad econdmica 5,62% 82,02%
Libertad de decision 5,62% 87,64%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mi fam 3,37% 91,01%
Sentir gue se reconoce la valia personal 3,37% 94,38%
Ser util 2,25% 96,63%
Prestigio social 1,12% 97,75%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 1,12% 98,88%
Tener reconocimiento institucional 1,12% 100,00%
Autonomia en la organizacién del tiempo 0,00% 100,00%
Ninguno 0,00% 100,00%

Fuente:Enwesta deevaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH; 2016
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Tabla 341 Los tresprincipalesbeneficics o ventaja derivado de la carrera profesional.

Hombre Mujer Total general
Satisfaccioén y gratificacion persa 30,47% 32,43% 31,46%
Prestigio social 5,08% 3,86% 4,47%
Poder ofrecer un mejor nivel de vida a mi familia 9,38% 4,63% 6,99%
Sentir que se reconoce la valia personal 8,59% 10,42% 9,51%
Estabilidad econdmica 8,20% 9,65% 8,93%
Libertad de decisién 8,20% 9,27% 8,74%
Autonomia en la organizacién del tiempo 7,03% 9,27% 8,16%
Poder desarrollar proyectos mas ambiciosos 8,59% 6,95% 7,77%
Tener reconocimiento institucional 1,56% 2,32% 1,94%
Ser (til 9,77% 10,81% 10,29%
Ninguno 1,17% 0,00% 0,58%
NS 0,78% 0,00% 0,39%
Otros beneficios 1,17% 0,39% 0,78%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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3.4.6. Valoracion personal de la trayectoria profesional y perspectivas de futuro

La Tabla 342 y el Gréfico 3.2 reflejan las respuestas de las personas del PDI sobre la
valoracion de su trayectoria profesionala mayoria de hombres considera daecategoria
profesional que ostent&n la actualidad es acorde a sus méritos (S4¥os @so9. Entre las
mujeres, en cambio, resulta mayoritaria la respuesta de que su categoria esta por debajo de
sus méritos, un 41,5% asi lo considefeente a menos del 30% de los hombres que piensan lo
mismo respecto a su situacion.

Tabla 342 Distribucion de hombres y mujeres segun su opinién sobre la categoria profesional que
ostenta.

Hombre | Mujer

Se corresponde a sus méritos| 54,35% | 39,33%
Esta por debajo de sus méritoy 29,35% | 41,57%
Esta por encima de sus mérito  0,00% | 1,12%
Es la Unica posible 11,96% | 12,36%
NS/NC 4,35% | 5,62%
Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Grafico 3.24 Distribucion de hombres y mujeres segun su opinidn sobre la categprofesional que
ostenta
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Centrando la atencién en las expectativas de fut{irabla 33y Gréfico 3.8), las respuestas
de los hombres y las mujeredel PDI denota un predominio de la visidbn optimista que
considera quedentro de 5 afios, la categoria profesional queavacupar es superior a la
actual, puesto que el 45% del PDI elige esta respuesta. Aproximatmn tercio, en

cambio, cree que no vacambiar de ategoria. No hay diferencias significativas por sexo.
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Tabla 3.43 Distribucion de hombres y mujeres segun la categoria profesional que piensa que ocupara

en 5 afios
Hombre Mujer Total general
Una categoria superior 45,65% 44,94% 45,30%
La misma que tiene en la actualidad 31,52% 32,58% 32,04%
Prevé abandonar/cambiar de trabaj 6,52% 2,25% 4,42%
Estaré jubilado/a 8,70% 6,74% 7,73%
NS/NC 7,61% 13,48% 10,50%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délien la UAH 2016

Grafico 3.25 Distribucion de hombres y mujeres segun la categoria profesional que piensa que
ocupara en 5 afias
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

3.5. Esferafamiliar

En este quinto punto se analizan algunas caracteristicas y condicionantes de |daesfiag
con el objeto de determinar si existen diferencias significativas entre hombres y mujeres que
puedan afectar a sus decisiones y logros laborales.

3.5.1. Caracteristicas del entorno familiar actual

Como se observa en la Tabld8y el Grafico 3.2, la situacion mas frecuente en el PDI es la de
casado o conviviendo en pareja, aunque es mucho mas habitual entre los hombres (81% de los
casos) que entre las mugs (el porcentaje baja hasta el 63%). El 20% de mujetés es
solteras frente al 15% de los hombrgs el 13%separadas o divorciadaBente a solo el 2%

de los hombres que estan en alguna de estas dos situaciones.
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Tabla 3.44 Distribucion de hombres y mujeres segun su estado civil o tipo de relacion personal

Hombre| Mujer | Total general
Casado/a o conviviendo en pareja | 81,52% 62,92% 72,38%
Divorcado/a y con una pareja estab| 0,00% 1,12% 0,55%
Separado/a o divorciado/a 2,17% 13,48% 7,73%
Soltero/a 15,22% 20,22% 17,68%
NC 1,09% 2,25% 1,66%
Total general 100,009 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

Grafico 3.26 Distribucionde hombres y mujeres segun su estado civil o tipo de relacion personal
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

Caracteristicas de la pareja

En este apartado, referido a las caracteristicas de la pare@sedhan tenido en cuenta las
respuestas de aquellas personas que han manifestado tener pareja en la actualidad, es decir,
el 81% de los hombres y el 64% de las mujeres.

Se consideran aqui el nivel de estudios del conyuge o pareja y su relacién con adanerc
laboral. La Tabla&5y el Gréfico 3.2reflejan la distribucion de los hombres y mujeres del PDI

en funcién del nivel de estudios de su pareja.

Tabla 345 Distribucion de hombres y mujeres segun el nivel e&udiosde sucényuge o pareja

Hombre| Mujer |Total general
Primarios completos 2,67% 0,00% 1,52%
Secundarios o FP 12,0099 3,51% 8,33%
Universitarios de grado medio o técnig 10,67% 10,53% 10,61%
Licenciatura o Grado 41,33% 31,58% 37,12%
Postgrado (doctorado o mée) 33,33% 54,39% 42,42%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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En la mayor parte de los casos el nivel de estudios es de Licenciatura o Grado y de Postgrado,
cerca del75% de las parejas de los varones y mas del 85% de las parejasnageess,
aunque, en el caso de los hombres, con un mayor peso de los que tienen pareja con estudios
de Grado vy, en el caso de las mujeres, mayor peso de las que tienen parejas carsatud

Postgrado.

Grafico 3.27 Distribucion de hombres y mujeres segun el nivel eigtudiosde su conyuge o pareja
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Practicamente no sebservan diferencias por género en la situacion laboral del cényuge.
Alrededor de 4 de cada 5 tiene un trabajo remunerado, siendo muy poco frecuentes las
restantes opciones, como se observa en la Tabla 3.46 y en el Gréfico 3.28.

Tabla 3.46 Distribucion de hombres ynujeressegun la relacion de la pareja con el mercado laboral

Hombre| Mujer | Total general
Tiene un trabajo remuneradg 81,33%| 78,95%| 80,30%
Jubilado/a o pensionista 8,00% | 8,77% 8,33%
Parado/a 6,67% | 5,26% 6,06%
Edudiante 1,33% | 1,75% 1,52%
Trabaja en las tareas del hog 2,67% | 0,00% 1,52%
Otras 0,00% | 3,51% 1,52%
NC/No procede 0,00% | 1,75% 0,76%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Grafico 3.28 Distribucion de hombres y mujeres segun la relacion de la pareja con el mercado laboral
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

Si que se observan algurdiferencias interesantes cuando se analiza donde trabaja la pareja,
como puede comprobarse en la Tabla 3.47 y en el Gréfico 3.29. Asi, las mujeres sefialan en el
40% de los casos que sus parejas trabajan en una empresa privada, porcentaje que desciende
hada el 27,87% en alaso de los hombres. Para elEs mas habitual que la pareja trabaje en

otra administracion publica (en el 29,51% de los casos), mientras que s6lo es encuentran en
este caso el 13,33% de las mujeres. También llama la atencidon quetastddiecuente que

las parejas trabajen en la UAH, en un 14,75% de los hombres y en el 20% de las mujeres.

Tabla 347 Distribucion de hombres y mujeres segun dénde trabaja el conyuge o pareja
Hombre| Mujer | Total general
Universidad de Alcala | 14,75%/| 20,00% 16,98%

Otra Universidad 13,11%| 11,11% 12,26%
Otra administracién public| 29,51%| 13,33% 22,64%
En una empresa privada] 27,87%| 40,00%| 33,02%
En una empresa publica] 1,64% | 2,22% 1,89%

Autébnomo/a 13,11%| 8,89% 11,32%
NC/No pocede 0,00% | 4,44% 1,89%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016
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Grafico 3.29 Distribucion de hombres y mujeres segun dénde trabaja el ydge o pareja
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Descendientesy ascendientes

La Tabla 38 recoge cédmo se distribuyen los hombres y las mujeres del PDI en funcion del
namero de descendientes, asi corfa cifra pomedio del nimero de hijos/as que tieme
Comenzando por el promedio, la cifra resulta significativamenées alta en los hombres

(1,32) que en las mujeres (1,0Da respuesta mas frecuente entl@s mujeres es que no

tienen descendientes, casl 40%, frente al 32,6% de los hombres. Para ellos, lo méas habitual

es tener dos hijos, pues el 41% asi lo sefala, frente al 37% de mujeres. Ademas, las mujeres se
concentran mas que los hombres en el caso de un Unico descendiente, mientras que los
hombres lo hacen més en el caso de 3 y 4 hijos.

Tabla 3.48 Distribucion de hombres y mujeres segun el nimero de higssy promedio de hijos/as

Hombre| Mujer | Total general
0 32,619 39,33% 35,91%
1 15,22% 19,10% 17,13%
2 41,30% 37,08% 39,23%
3 8,70% 4,49% 6,63%
4 2,17% 0,00% 1,10%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%
Promedio 1,33 1,07 1,20

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Grafico 3.30Digribucion de hombres y mujeres segun el nimero de hijos
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Considerando ahora el caso de los ascendientes y de otras personas que puedan requerir de
sus cuidados, se hareguntado a los miembros del PDI si dedican habitualmente atencion y
tiempo a personas dependientes. Los resultados se muestran en la Tabla 3.49 y ercel Gréfi

3.31.

Se observa que esto ocurre en el 30% de los casos y, aunque la cifra es un poco nehyor en
caso de las mujeres, 31,5%, la diferencia es sélo de 2 puntos porcentuales, 29,4% en el caso de

los hombres.

Tabla 3.49 Distribucion de hombres y mujeres segun se dedican habitualmente atencion y tiempo a
personas dependiergs.

Hombre | Mujer Leitc?
general
No 70,65% | 68,54% | 69,61%
Si 29,35% | 31,46% | 30,39%
Total general | 100,00%| 100,00%| 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.31 Distribucion de hombres y mujeres segun se dedican habitualmente atencién y tiempo a
personas dependientes
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

3.5.2. Actitudes frente a los roles diferenciales

A continuacién seaecogen las respuestas relativas a la opinién y actitud de la pé&eja
aquellas personas que la tienen en la actual)degspecto al trabajo y la carrera profesional
del entrevistado, asi como sobre la apreciacién del entrevistado sobre quién es daagers
principal en su unidad familiar. La Tabl&@trata la primera cuestion, mientras que 1253.
informa de los resultados de la segunda.

Tabla 350 Distribucion de hombres y mujeres segun la actitud de la pareja respectoabhjo y
carreraprofesionaldel entrevistada

Hombre Mujer Total general
Est4 satisfecho/a (conforme) con el tiempo qu
. . 37,33% 47,37% 41,67%
usted dedica al trabajo, le parece adecuado
Preferiria que Ud. trabajase menos 60,00% 40,35% 51,52%
No le imprtaria que Ud. trabajase mas 1,33% 8,77% 4,55%
NC/No procede 1,33% 3,51% 2,27%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Llama mucho la atencion que 60%de los hombre sefiala que sus parejas preferirian que
trabajasen menos, respuesta que solo han eleg&lal0,3%%6 de las mujeresMas de un tercio

de los hombres y casi la mitad de las mujeres sefialan que sus parejas estan satisfechas con el
tiempo dedicado por ellos &labajo. Incluso hay cerca de un 9% de mujeres que indjuam

sus parejas no les importaria que ellas trabajasen mas tefopque s@ sucede en algo méas

del 1% de las respuestas masculinas.
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Grafico 3.32 Distribucionde hombres y mujeres segun la actitud de la pareja respecto al trabajo y
carrera profesional dekntrevistado.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

La mayoria de las personas del PDI que tiene parejenelgi que ambos son igualmente
relevantes en su unidad familiar, aunque es muy destacable que el 19,30% de las mujeres
sefialan que son ellas mismas las que desempefian el papel principal. Véase Tabla 3.51 y
Gréfico 3.33.

Tabla 351 Distribucion de hombres y mujeres segun quién considet@&ntrevistadoque es la
persona principal de su unidathmiliar.

Hombre| Mujer | Total general
Ud. mismo/a 5,33% 19,30% 11,36%
Su conyuge/pareja 18,67% 8,77% 14,39%
Usted y su conyuge/pareja pigual| 69,33% 61,40% 65,91%
Otra 2,67% 3,51% 3,03%
NC/No procede 4,00% 7,02% 5,30%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Grafico 3.33 Distribucion de hombres y mujeres segln quién considet@ntrevistadoque es la
persona principal de su unidathmiliar.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH 2016

3.5.3. Desequilibrios en la aportacion de ingresos

En este apartado se estudia si existe 0 no equilibrio en la aportacion de los ingresos a la unidad
familiar ysilas diferencias en las respuestas entre hombres y mujeres son muy mareadas

los casos en que han manifestado tener pareja en la actualidsid como se observa en la
Tabla 3.52 y en el Gréfico 8,3l 68% de los hombres sefiglae son ellos mismos dajue

aportan mas ingresos al hogar, mientras qo da tercera parte de las mujeres lo indica asi.

Mas del 40% de las mujeres mencionan @gesu parejajuien mas ingresos aporta, frente a

s6lo uno de cada cinco de hombres. La respuesta indicativa de igualdad la escoge el 12% de
hombres y el 22,81% de las mujeres.

Tabla 352 Distribucion de hombres y mujeres seg@nalesla persona que aporta mas ingresos al

hogar.
Hombre| Mujer | Total general
Ud. mismo/a 68,00% 33,33% 53,03%
Su cényuge/pareja 20,009 42,11% 29,55%
Usted y su conyuge/pareja por igy 12,00% 22,81% 16,67%
NC/No procede 0,00%| 1,75% 0,76%
Total gereral 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Grafico 3.34 Distribucion de hombres ynujeressegun cual es la persona que aporta mas ingresos al
hogar.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

3.6. Conciliacion y corresponsabilidad
3.6.1. Andlisis del grado de implicacion en las actividades de la esfera familiar
Dedicacion de tiempo a tareas domésticas en general y por tipo de actividad

Los resultados contenidos en este apartado reflejan la existencia de diferencias muy notables
en la dedicacion de tiempo a las tareas domésticas, como ya se comprobo en el caso del PAS.

Grafico 3.35 Distribucidon de los hombres y mujeres segun la persona que dedica mas tiempo a las
tareas domésticas, exceptuando el cuidado de los hijos
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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Comenzando por todas aquellas tareae qo se refieren al cuidado de los hijos, el Grafico
3.35 muestraque la respuesta sefialada con més frecuencia por los hombres, ma@tieés
que su pareja es la que dedica mas tiempo a las tareas domésticas, en cadbjggélde las
mujeres sefiala qaison ellas mismas las que lo hacen. La opcién de dedicar mas o ehenos
mismo tiempo que la parejse sefala por el7l333% de los hombres y poco mas 86P6 de las
mujeres.

Gréfico 3.36 Distribucion de los hombres y mujeresetlPDI segun la persona que dedica méas tiempo a
las tareas domésticas, exceptuando el cuidado de los hijos. Detalle de actividades.
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Considerando ahora de forma esgifica los distintos tipos de tareéSrafico 3.36)se repite

con muchas similitudes el esquema que ya se observé en el caso del PAS. Asi, hay dos tareas
que se presentan como claramente femeninas, hacer la colada y preparar las comidas, y una,
la de haer reparaciones, como fundamentalmente masculina.

En el primer casdavar la ropamas del 40% de las mujeres sefialan que lo hacen siempre ellas

y cerca del 25% que lo hacen habitualmente ellas. Los hombres indican en el 55% de los casos
que lo hace sieme o habitualmente su pareja. El caso de las comidas es algo menos desigual,
aunque el 40% de los hombregfalanque lo hace siempre o habitualmente su pareja,
mientras quemasdel 50% de mujeres indica que lo hace siempre o habitualmente ella misma

Lasreparaciones son terreno de los hombres, como se desprende de las respuegstosie
Mas del 65% indicque lo haceél siempre o habitualmente, mientras que las mujeres apenas
dicen hacerlo en un 25% de los casos. El 40% sefiala que lo hace siemprsiemgasi su
pareja.

Las tareas de limpieza destacan por ser las que mas realizan terceras pessQuas las
respuestas de los hombres, mas de un 30%, y de las mujeres, mas de un 40%. El cuidado de
enfermos, las compras, la gestion econdémica y los tr&ma@ministrativos, son las que se
reparten de forma mas igualitaria.

Dedicacion de tiempo a tareas relacionadas con los hijos

En el caso de las activitlss relacionadas con los hijosuidados, llevarlos y recogerlos del
colegio y atencién sanitafia se observa bastante mas corresponsabilidad que en las
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relacionadas con el hogar, sobre todo en el cuidado de los hijos, com@de pomprobar en
el Gréfico 3.37

Grafico 3.37 Distribucion de hombres y mujeres segun la persongeqealiza las tareas relacionadas
con los descendientes
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016
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Dedicacion de tiempo al cuidado de dependientes

Para terminar con el analisis de corresponsabilidad sntdaeas de la esfera familiase

estudia el cuidado de las personas dependientes. Casi el 58% de mujeres sefiala que recae
siempre o habitualmente en ella, mientras que s6lo menciona estas opciones el 26% de los
hombres.

Tabla 353 ¢ Quién se hace cargo del cuidado de las personas dependientes en su hogar?

Hombre| Mujer | Total general
Siempre yo 0,00% | 17,86% 9,09%
Habitualmente yo 25,93% | 39,29% 32,73%
Mas o menos por igual mi conyuge/pareja y| 37,04% | 14,29% 25,45%
Habitualmente mi conyuge/pareja 3,70% | 0,00% 1,82%
Siempre mi conyuge/pareja 0,00% | 0,00% 0,00%
Otro 7,41% | 21,43%| 14,55%
NS/NC 25,93%| 7,14% 16,36%
Total general 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016

Grafico 3.38 ¢, Quién se hace cargo del cuidado de las personas dependientes en su hogar?
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional délen la UAH; 2016
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3.6.2. Factores que mas inciden en la distribu cién de tareas

Los criterios que influyen en la distribucién de tareas se parecen mucho a los que presenta el
PAS. Cerca de la mitad de las mujeres y mas del 60% de los hombres, sefialan que se realiza en
funcién de la disponibilidad de tiempo. Pese a allm,son pocas las mujeres que indican que

lo que mas afecta es la costumbre y la cultura, mas de 1 de cada 5; y, por otra parte, también
cerca del 20% de hombres sefiala que se debe principalmente a las capacudesGréafico

3.39.

Gréfico 3.39 Distribucion de hombres y mujeres segun los factores que més afectan en la distribucion
de las tareas domésticas
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional d&len la UAH 2016
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3.6.3. Factores que mas afectan alas dificultades de conciliacion

Como en el caso del PAS se pregunta stii@enotivos que introducen mas dificultades para
conciliar las esferas doméstiy personal con la profesional.

Grafico 3.40 Distribucion de hombres ynujeres segun el grado de dificultad que supone la
conciliacion considerando distintos factores
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Escasez de tiempo libre Llegar tarde a casa
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Fuente:Encuesta devaluacion de la trayectoria profesional dé&len la UAH 2016

Como se observa en el Grafical®. lasdexigencias del puestoresulta un factor que hace
dificil la conciliacién con independencia del géngrero hay diferencias en la percepcién
entre las mujeres y los hombres en otros, como edfdita de ajuste en los horarios laboral y
escolag, que resulta importante paradstantes mujeres, y tambiédlegar tarde a casay la
ofalta de centro de atencion a los dependieritekadfalta de guarderias a precios razonables
supone para un 30%e mujeresuna dificultad muy importante, etanto que casi la mitad
sefalague no supoe ninguna dificultad.
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