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Estudio: MÁSTER DE FORMACIÓN PERMANENTE EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN 
DE PLANES Y FONDOS DE PENSIONES 

Código Plan de Estudios: FB45 

Año Académico: 2025-2026 

  

ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS: 

CURSO 

Obligatorios Optativos 
Prácticas 
Externas 

TFM/Memoria/ 
Proyecto Créditos 

Totales 
Créditos 

Nº 
Asignaturas 

Créditos 
Nº  

Asignaturas 
Créditos Créditos 

1º 51 6    9 60 

2º         

ECTS 
TOTALES 

51 6    9 60 

 

PROGRAMA TEMÁTICO: 

 ASIGNATURAS OBLIGATORIAS 

Código 
Asignatura  

Curso Denominación 
Carácter 
OB/OP 

Créditos 

76554 1 INTRODUCCIÓN A LOS SISTEMAS DE PENSIONES OB 6 

76555 1 SISTEMAS DE PENSIONES OB 4 

76556 1 PLANIFICACIÓN FINANCIERO-ACTUARIAL OB 12 

76557 1 
LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA SEGURIDAD 
SOCIAL 

OB 2 

76559 1 
ORGANIZACIÓN Y MARKETING DE LAS 
ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES 

OB 16 

76560 1 
GESTIÓN DE INVERSIONES EN FONDOS DE 
PENSIONES 

OB 11 

TRABAJO FIN DE MÁSTER/MEMORIA /PROYECTO 

Código 
Asignatura  

Curso Denominación 
Carácter 
OB/OP 

Créditos 

705332 1 TRABAJO FIN DE MÁSTER OB 9 

Carácter: OB - Obligatoria; OP – Optativa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

Formación Permanente 2

  

GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones 

Nombre de la asignatura INTRODUCCIÓN A LOS SISTEMAS DE PENSIONES 

Carácter 
(Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 6 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable Francisco M. Jacob Sánchez 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Francisco M. Jacob Sánchez 
Adolfo Jiménez Fernández 

José Antonio Panizo Robles 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 48 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 102 

Total horas 150 

 

CONTENIDOS (Temario) 

• La Previsión Social. Nacimiento y evolución de los Sistemas de Seguridad Social. 

• La acción protectora de la Seguridad Social I: las prestaciones familiares, enfermedad, accidentes de 
trabajo y enfermedad profesional y desempleo. 

• La acción protectora de la Seguridad Social (II). Las prestaciones por jubilación. 

• La acción protectora de la Seguridad Social (III). Las prestaciones por invalidez y supervivientes. 

• La previsión complementaria. Planes y Fondos de Pensiones. 

• Las fuentes de financiación de la Seguridad Social. La cotización. Otros recursos. 

• Constitucionalización del derecho a una pensión. Derechos sociales fundamentales. 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Conocer los diferentes sistemas de pensiones. 

• Entender los diferentes mecanismos de financiación de los sistemas de pensiones. 

• Conocer las prestaciones del sistema de Seguridad social y de los sistemas de previsión 
complementaria. 
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 SISTEMA DE EVALUACIÓN 

Cuestionarios cerrados y foros. 

 

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

• Calificaciones de los cuestionarios y trabajos prácticos. 

• Calidad de los comentarios en los foros. 

 

BIBLIOGRAFÍA 

Arenas de Mesa, J., Robles, C- (eds) (2024), Sistema de pensiones no contributivas en América Latina y el 
Caribe: avanzar en solidaridad con sostenibilidad, Libros CEPAL nº 164, CEPAL, Santiago 
Arenas de Mesa (2019); Los sistemas de pensiones en la encrucijada, desafíos para la sostenibilidad en 
América Latina, Libros de CEPAL nº 159, Santiago 
Badilla Espinoza, J. M. (2023); Fortalecimiento de los sistemas de pensiones con seguridad social y la 
sostenibilidad en el centro: elementos para la discusión de reformas previsionales en América Latina a 
partir de experiencias comparadas, Documento y Proyectos, CEPAL, Santiago 
Barr, N-(2012); Economics of Welfare State, Oxford Universtity Press 
Barr, N., Diamond, P. (2012); La reforma necesaria: el futuro de las pensiones, El Hombre del Tres, Madrid 
Barr, N.; Valero, D.; Tuesta, D.; Robles, E.; García, J.; Lozano, M. (2023); Prosperidad y Pensiones: 
Reflexiones y perspectivas tras 20 años de la reforma de pensiones en República Dominicana, ADAF, 
República Dominicana 
CEPAL (2024); Panorama Social de América Latina y el Caribe 2024, Desafíos de la protección social no 
contributiva para avanzar hacia el desarrollo social inclusivo. Santiago 
OIM, OISS (2023); Seguridad Social de las Personas Migrantes en Iberoamérica. 
OISS (2024); Garantías Constitucionales de los Derechos Sociales Fundamentales en Iberoamérica 

OISS (2024); Protocolo Iberoamericano para la buena gestión de la Seguridad Social 
OISS (2023); Seguridad Social de las Personas Artistas en Iberoamérica 
OISS (2023); La Seguridad Social en las Constituciones Iberoamericanas  
OISS (2022); Apuntes sobre sistemas de renta básica en Iberoamérica. 
OISS (2021); Estrategia Iberoamericana Seguridad y Salud en el Trabajo 2021-2025.  
OISS (2020); Manual para la Buena Gestión de la Seguridad Social 
OISS (2017); Líneas Jurisprudenciales de la Constitucionalización de la Seguridad Social en Iberoamérica.  
OISS (2017); Prestaciones de la Seguridad Social y Género.  
OISS (2016); La Equidad de Género en las Legislaciones de Seguridad Social Iberoamericanas.  
OISS (2015); Estudio Sobre Seguridad Social II.  
OISS (2014); Estudio Sobre Seguridad Social.  
OISS (2013); Convenio Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social.  
OISS (2013); Convenio Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social (português).  
OIT (2025); Informe da la Comisión de Expertos en Aplicación de Convenios y Recomendaciones, 
Conferencia Internacional del Trabajo nº 113, Geneva 
ONU Mujeres, OISS, OIT (2022); Acceso de las Personas Trabajadoras Domésticas Remuneradas a la 
Seguridad Social. 
Torres Tarazon, L.A., Jácome Sanchez, S. J. (2024) Pensiones en el contexto Latino Americano. Una 
exploración regional del derecho pensional, Homenaje a la OISS en sus 70 años, Sociedad Colombiana de 
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, Bogotá 
Tuesta, D.; Bhardwaj, G. (eds) 2017, Pensiones para Todos: Propuestas para Sistemas de Pensiones más 
inclusivos en Latinoamérica, pinbox Solutions 
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GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones 

Nombre de la asignatura SISTEMAS DE PENSIONES 

Carácter 
Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 4 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable/es Francisco M. Jacob Sánchez 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Francisco M. Jacob Sánchez 
Adolfo Jiménez Fernández 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 32 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 68 

Total horas 100 

 

CONTENIDOS (Temario) 

• Los modelos de sistemas de pensiones: reparto y capitalización. 

• Los sistemas de pensiones en Europa. 

• Los sistemas de pensiones en América Latina y el Caribe. 

• Los sistemas no contributivos. 

• Perspectivas evolución de los sistemas de pensiones. 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Ser capaz de distinguir los diferentes sistemas de pensiones según las distintas áreas geográficas. 

• Conocer los mecanismos de afiliación y las dificultades técnicas para su implementación. 

• Conocer los mecanismos de recaudación y las dificultades para su implementación en función del 
desarrollo de sus sistemas financieros y bancarios. 
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SISTEMAS DE EVALUACIÓN 

Cuestionarios cerrados y foros. 

 

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

• Calificaciones de los cuestionarios. 

• Calidad de los comentarios en los foros. 

 

BIBLIOGRAFÍA 

Arenas de Mesa, J., Robles, C- (eds) (2024), Sistema de pensiones no contributivas en América Latina y el 
Caribe: avanzar en solidaridad con sostenibilidad, Libros CEPAL nº 164, CEPAL, Santiago 
Arenas de Mesa (2019); Los sistemas de pensiones en la encrucijada, desafíos para la sostenibilidad en 
América Latina, Libros de CEPAL nº 159, Santiago 
Badilla Espinoza, J. M. (2023); Fortalecimiento de los sistemas de pensiones con seguridad social y la 
sostenibilidad en el centro: elementos para la discusión de reformas previsionales en América Latina a 
partir de experiencias comparadas, Documento y Proyectos, CEPAL, Santiago 
Barr, N-(2012); Economics of Welfare State, Oxford Universtity Press 
Barr, N., Diamond, P. (2012); La reforma necesaria: el futuro de las pensiones, El Hombre del Tres, Madrid 
Barr, N.; Valero, D.; Tuesta, D.; Robles, E.; García, J.; Lozano, M. (2023); Prosperidad y Pensiones: 
Reflexiones y perspectivas tras 20 años de la reforma de pensiones en República Dominicana, ADAF, 
República Dominicana 
CEPAL (2024); Panorama Social de América Latina y el Caribe 2024, Desafíos de la protección social no 
contributiva para avanzar hacia el desarrollo social inclusivo. Santiago 
OCDE (2024); Pensions Markets in Focus 2024, OCDE Publishing, Paris 
OCDE (2024); Pensions Outlook 2024, OCDE Publishing, Paris 
OIM, OISS (2023); Seguridad Social de las Personas Migrantes en Iberoamérica. 
OISS (2024); Garantías Constitucionales de los Derechos Sociales Fundamentales en Iberoamérica 

OISS (2024); Protocolo Iberoamericano para la buena gestión de la Seguridad Social 
OISS (2023); Seguridad Social de las Personas Artistas en Iberoamérica 
OISS (2023); La Seguridad Social en las Constituciones Iberoamericanas  
OISS (2022); Apuntes sobre sistemas de renta básica en Iberoamérica. 
OISS (2021); Estrategia Iberoamericana Seguridad y Salud en el Trabajo 2021-2025.  
OISS (2020); Manual para la Buena Gestión de la Seguridad Social 
OISS (2017); Líneas Jurisprudenciales de la Constitucionalización de la Seguridad Social en Iberoamérica.  
OISS (2017); Prestaciones de la Seguridad Social y Género.  
OISS (2016); La Equidad de Género en las Legislaciones de Seguridad Social Iberoamericanas.  
OISS (2015); Estudio Sobre Seguridad Social II.  
OISS (2014); Estudio Sobre Seguridad Social.  
OISS (2013); Convenio Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social  
OISS (2013); Convenio Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social (português)  
OIT (2025); Informe da la Comisión de Expertos en Aplicación de Convenios y Recomendaciones, 
Conferencia Internacional del Trabajo nº 113, Geneva 
ONU Mujeres, OISS, OIT (2022); Acceso de las Personas Trabajadoras Domésticas Remuneradas a la 
Seguridad Social. 
Torres Tarazon, L.A., Jácome Sanchez, S. J. (2024) Pensiones en el contexto Latino Americano. Una 
exploración regional del derecho pensional, Homenaje a la OISS en sus 70 años, Sociedad Colombiana de 
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, Bogotá 
Tuesta, D.; Bhardwaj, G. (eds) 2017, Pensiones para Todos: Propuestas para Sistemas de Pensiones más 
inclusivos en Latinoamérica, pinbox Solutions 
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GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones (EÑ26) 

Nombre de la asignatura PLANIFICACIÓN FINANCIERO-ACTUARIAL 

Carácter 
(Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 12 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable/s Eliseo Navarro Arribas 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Eliseo Navarro Arribas 
Esperanza Vitón Hernanz 
Manuel Pedro Baganha 
María Teresa Quílez 
María Pilar Requena Cabezuela 
Gregorio Serna Calvo 
Adolfo Jiménez Fernández 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 96 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 204 

Total horas 300 

 

CONTENIDOS (Temario) 

• Estadística y análisis de datos. 

• Probabilidad. Distribuciones. 

• Conceptos básicos de demografía. Indicadores de estructura de edad. Pirámide de edades. 

• Modelos de mortalidad. 

• Tablas de mortalidad. 

• Introducción a la matemática financiera. Fenómenos financieros. Equilibrio financiero. 

• Rentas financieras. 

• Valoración financiera de los sistemas de previsión social en situaciones de certeza. 

• Valoración financiera de los sistemas de previsión social en situaciones de incertidumbre. 

• Cálculo de provisiones matemáticas. 

• Instrumentos de valoración financiero-actuarial: rentas de supervivencia. -*9 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Ser capaz de entender el funcionamiento de las tablas de mortalidad e invalidez. 

• Capacidad para valorar productos financieros y prestaciones.  

• Entender el concepto de equilibrio financiero-actuarial de los sistemas de pensiones y su sostenibilidad 
a largo plazo. 

 

SISTEMAS DE EVALUACIÓN 

Cuestionarios cerrados y foros. 

 

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

• Calificaciones de los cuestionarios y ejercicios prácticos. 

• Calidad de los comentarios en los foros. 

 

BIBLIOGRAFÍA 

AISS (2000); Directrices sobre Inversión de los Fondos de la Seguridad Social, Geneva 

Barr, N.; Valero, D.; Tuesta, D.; Robles, E.; García, J.; Lozano, M. (2023); Prosperidad y Pensiones: 
Reflexiones y perspectivas tras 20 años de la reforma de pensiones en República Dominicana, ADAF, 
República Dominicana 

Blake, D. (2006); Pensions Economics. Pension Institute. John Wiley & Sons, England 

Blake, D. (2006); Pensions Finance, Pensions Institute, John Wiley & Sons, England 

Calligaro, F., Cetrángolo, O (2023); El financiamiento de la protección social universal: la relevancia y el 
impacto de las cotizaciones a la seguridad social sobre el mercado laboral. Documento de Trabajo WIEGO 
nº 47, Manchester, Reino Unido 

Cichon, M et al. (2006); Financiación de la `Protección Social, Oficina Internacional del Trabajo, Geneva 

Iyer, S (1999); Actuarial Mathematics of social security pensions, International Labour Office, Geneva 

Gutiérrez, M., Moreno, J. D. (2023); Manual práctico de economía financiera, Ediciones Pirámide. 

Iyer, S (1999); Actuarial Mathematics of social security pensions, International Labour Office, Geneva 

Navarro, E (2019). Matemáticas de las operaciones financieras, Ed. Pirámide, Madrid 

Newbold, P. (1997); Estadística para los Negocios y la Economía, Prentice-Hall 

OIT y AISS (2016); Directrices sobre Trabajo Actuarial para la Seguridad Social, Geneva 

Plamondon, P.; Drouin, A.; Binet, G.; Cichon, M.; McGilliwray, W.R.; Bédard, M.; Perez-Montas, H. (2002); 
Actuarial Practice in Social Security, OIT, Geneva 

Triola, M. F. (2013), Estadística, 11ª edición, Pearson educación, México 
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GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones (EÑ26) 

Nombre de la asignatura LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA SEGURIDAD SOCIAL 

Carácter 
(Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 2 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable/s José António Panizo Robles 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

José  António Panizo Robles 
Francisco M Jacob Sánchez 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 16 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 34 

Total horas 50 

 

CONTENIDOS (Temario) 

• El proceso de internacionalización de la Seguridad Social. Los Organismos Internacionales de Seguridad 
Social. 

• Instrumentos internacionales de Seguridad Social. Convenios multilaterales y bilaterales de Seguridad 
Social. El Convenio Multilateral Iberoamericano de Seguridad Social. 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Conocer los diferentes organismos internacionales de la seguridad social. 

• Ser capaz de analizar los instrumentos internaciones de cooperación en el ámbito de la seguridad 
social. 

• Capacidad para analizar los convenios multilaterales de la Seguridad Social. 

 

SISTEMA DE EVALUACIÓN 

Cuestionarios cerrados y foros. 
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SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

• Calificaciones de los cuestionarios y ejercicios prácticos. 

• Calidad de los comentarios en los foros. 
 

BIBLIOGRAFÍA 

Álvarez Cortes, J (2010) La Seguridad Social de los Trabajadores Migrantes en el ámbito extracomunitario. 
Tecnos. Madrid. 
Colin Guillon, J T, Clive Bailey, D (2002) Pensiones de Seguridad Social. Desarrollo y reforma Ministerio de 
Trabajo y Asuntos Sociales. Madrid.  
Ferreras Alonso, F (2002) La evolución de la Seguridad Social en la Unión Europea con especial referencia a 
González Ortega, S (coord.) (2014) “El Convenio multilateral iberoamericano de Seguridad Social”. Ed Tirant 
Lo Blanc. Valencia.  
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (1992) “Hacia un nuevo modelo de Seguridad Social Estudio 
en el marco de la Constitución y de los Tratados Internacionales. Ministerio de Trabajo”. Madrid  
OISS (2013) “Instrumentos Internacionales en materia de Seguridad Social. Madrid.  
COMISIÓN EUROPEA (2012). La dimensión exterior de la coordinación de los sistemas de Seguridad Social 
de la UE. Bruselas (COMO) 153, final. 
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GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones 

Nombre de la asignatura 
ORGANIZACIÓN Y MARKETING DE LAS ADMINISTRADORAS DE 
FONDOS DE PENSIONES 

Carácter 
(Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 16 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable/s Esperanza Vitón Hernanz 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Gina Magnolia Riaño Barón 
Ana Mohedano Escobar 
Carlos Javier Santos García 
Jaime Rodríguez-Arana Muñoz 
Víctor Rafael Hernández Mendible 
Francisco M. Jacob Sánchez 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 128 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 272 

Total horas 400 

 

CONTENIDOS (Temario) 

• Modelos de gestión de los sistemas de pensiones. 

• Principios de gestión. 

• La gestión estratégica. La función directiva. 

• Gestión de los recursos humanos. 

• Gestión de procesos. 

• La gestión de servicios. Principios básicos. Entidades privadas y entidades públicas. 

• Gestión de calidad. 

• La recaudación. Controle. 

• Las prestaciones. Controle. 

• La contabilidad y la información financiera. 

• El cálculo de costes. 
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• Controle de gestión. 

• Judicialización. 

• Gestión de la comunicación. 

• Las nuevas tecnologías y gestión de sistema de pensiones. 

• Nuevas tecnologías y protección de datos. 

• Supervisión de mercados financieros. El marco regulatorio. 

• El marco regulatorio: superintendencia de pensiones. 

• Directrices de práctica actuarial. 

• Directrices de inversiones de los Fondos de la Seguridad Social. 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Entender el funcionamiento de las AFP y su y sus órganos de gestión y control. 

• Capacidad para analizar las actividades de distribución y comercialización de las AFP. 

• Ser capaz de valorar los productos financieros bajo gestión de las APF. 

• Capacidad para valorar la gestión de carteras.  

 

SISTEMA DE EVALUACIÓN 

Cuestionarios cerrados y foros. 

 

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

• Calificaciones de los cuestionarios y ejercicios prácticos. 

• Calidad de los comentarios en los foros. 

 

BIBLIOGRAFÍA 

AIOS (2015); Supervisión de inversiones de los fondos de pensiones en América Latina, México 
AISS (2000); Directrices sobre la Buena Gobernanza de las Instituciones de Seguridad Social, Geneva. 
Amat, O. (1998) Contabilidad y Finanzas para no financieros, Editorial Deusto, Bilbao 
Anunpindi, Chopra, Desmukh, Van Mieghen, Zemel (2013), Managing Business Process Flows Pearson, 
England 
Arenas de Mesa, A., & Hernández, D. (2001). Supervisión de sistemas de pensiones en América Latina. 
Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL). 
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/5752 
Bertranou, F. M. (2001). Modelos de supervisión de fondos de pensiones: La experiencia internacional y los 
desafíos para América Latina. Revista Internacional de Seguridad Social, 54(1), 5–29. 
BID (2019); Benchmarking de la inversión de fondos de pensiones, Washington 
CEPAl (2020) Ciberseguridad en América Latina y el Caribe: Recomendaciones para una política pública 
integrada. Naciones Unidas. https://www.cepal.org/es/publicaciones/45929 
Consejo de Europa. (2020). Modelos de integridad institucional y cumplimiento normativo en la 
administración pública. GRECO. https://www.coe.int/en/web/greco 
Delgado, M., & Sánchez, R. (Coords.). (2021). Compliance y sector público: Hacia una cultura de integridad 
institucional. Tirant lo Blanch 
Fernández, F. J. (2006). Calidad en los servicios: Enfoque práctico para su evaluación y mejora. ESIC 
Editorial. 
Ghobadian, A., Speller, S., & Jones, M. (1994). Gestión de la calidad en los servicios. Díaz de Santos 
Goetsch, D. L., & Davis, S. B. (2006). Gestión de la calidad total (6ª ed.). Pearson Educación 
Grönroos, C. (2001). Marketing y gestión de servicios: La gestión de los momentos de la verdad y la 

https://www.coe.int/en/web/greco
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competencia en servicios. Díaz de Santos 
Horngren, C.T., Datar, S.M. y Rajan, M- V.(2012); Contabilidad de Costes, un enfoque gerencial. Pearson, 
México 
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GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones (EÑ26) 

Nombre de la asignatura GESTIÓN DE INVERSIONES EN FONDOS DE PENSIONES 

Carácter 
(Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 11 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable/s Eliseo Navarro Arribas 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Eliseo Navarro Arribas 
Esperanza Vitón Hernanz 
Manuel Pedro Baganha 
Anne Marie Garvey 
Eduardo Sanchez 
Harold Bonilla 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 88 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 187 

Total horas 275 

 

CONTENIDOS (Temario) 

• Los mercados financieros y gestión del riesgo de las inversiones de ahorro y previsión. 

• Tipos de activos. 

• Valoración de activos de renta fija. 

• Mercados de activos de renta fija. Estructura temporal de los tipos de interés. 

• Valoración y gestión de activos de renta variable 

• Gestión del riesgo. Medidas de riesgo. 

• Teoría de las carteras: Capita Asset Pricing Model (CAPM) y (Arbitrage Price Theory) APT. 

• Productos derivados en la gestión de cartera. 

• Gestión de inversiones de fondos y reservas de pensiones. 

• Evaluación de la gestión. Medidas de performance. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Ser capaz de valorar los productos financieros bajo gestión de los fondos de pensión y de las 
instituciones de seguridad social. 

• Capacidad para valorar la gestión de carteras. 

EVALUACIÓN 

Cuestionarios cerrados y foros. 

 

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

• Calificaciones de los cuestionarios y ejercicios prácticos. 

• Calidad de los comentarios en los foros. 

 

BIBLIOGRAFÍA 

AIOS (2015); Supervisión de inversiones de los fondos de pensiones en América Latina, México 
BID (2019); Benchmarking de la inversión de fondos de pensiones, Washington 
Bodie, Z., Kane, A., Marcus, A. J. (2014), Inversiones, 9ª edición, McGraw-Hill, Madrid 
Gitman, L. J.., Joelink,M. D.; Smart, S. R. (2012); Fundamentos de Inversiones, Pearson Educación, Madrid 
Lopez, A. L. (2014); Mercado financieros y Gestión de carteras, ESIC Editorial, Madrid 
Navarro, E (2019). Matemáticas de las operaciones financieras, Ed. Pirámide, Madrid 
OCDE (2025); Annual Survey of Investment Regulations of Pension Providers, OCDE Publishing, Paris 
OCDE (2023); Long term investing of large pension funds and public pension reserve funds, OCDE Publishing, 
Paris 
OIT (2011); Gobernanza y gestión de los fondos públicos de pensiones: una mirada comparativa, Genebra 
Reilly, F. K.m Brwon, K. C. (2012); Análisis de Inversiones y Gestión de Carteras, 10ª edición, Cengage 
learning, México 
Santamaria, R. A. (2012); Editorial Pirámide, Madrid 
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GUÍA DOCENTE 

 

Año académico 2025-2026 

Estudio 
Máster de Formación Permanente en Dirección y Gestión de Planes y 
Fondos de Pensiones (EÑ26) 

Nombre de la asignatura TRABAJO FIN DE MÁSTER 

Carácter 
(Obligatoria/Optativa/Prácticas/TFM) 

OB 

Créditos (1 ECTS=25 horas) 9 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable/s Manuel Pedro Baganha 

Idioma en el que se imparte Español 

 

PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Gina Magnolia Riaño Barón 
María Pilar Requena Cabezuelo 
Anne Marie Garvey 
Gregorio Serna Calvo 
Eduardo Sánchez 
Harold Bonilla Acosta 
Víctor Mendible 

 

DISTRIBUCIÓN DE HORAS 

Número de horas presenciales/on-line asistencia profesor/a 63 

Número de horas de trabajo personal del estudiante 162 

Total horas 225 

 

CONTENIDOS (Temario) 

Desarrollo de un tema relacionado con el contenido de las asignaturas del Máster. 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (indicar un mínimo de tres y máximo de cinco) 

• Ser capaz de abordar de forma global problemas relacionados con los sistemas de protección social. 

• Capacidad para comunicar ante un auditorio experto situaciones o problemas complejos relacionados 
con los sistemas de protección social. 

• Redactar correctamente informes que aborden diferentes aspectos de los sistemas de protección 
social acudiendo a las fuentes en las que poder recabar la información necesaria. 

 



  
 

 

Formación Permanente 16

  

SISTEMA DE EVALUACIÓN 

Evaluación trabajo de Grado (escrito y defensa del trabajo). 

 

SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

Reuniones periódicas con el tutor del TFM. 

 

BIBLIOGRAFÍA 

 

 


