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PLAN DE ESTUDIOS 

 

Código Asignatura 707878 

Nombre de la asignatura 
EMPRENDIMIENTO Y GESTIÓN CULTURAL DESDE EL ÁMBITO DE LA 
DIRECCIÓN MUSICAL  

Créditos (1 ECTS=25 horas)  14 ECTS 

Modalidad (elegir una opción) 

 Presencial (más del 80% de las sesiones son presenciales) 

X Híbrida (sesiones on-line entre el 40% y 60%, resto presencial) 

 Virtual (al menos el 80% de las sesiones son on-line o virtuales) 

Profesor/a responsable Elisa Gómez, José Raúl Fernández del Castillo 

Idioma en el que se imparte Español 

 

A) PROFESORES IMPLICADOS EN LA DOCENCIA 

Elisa Gómez Pérez, José Raúl Fernández del Castillo, Rafael Castaño Sánchez, Mª Teresa del Val Núñez, 
Cristóbal Soler Almudéver, Sergio Alapont Estors, Alberto Franco Díaz, Ignacio de Paz Sánchez, Óliver Díaz 
Suárez 

 

B) TEMARIO (lista de los distintos temas que se abordan en la asignatura) 

1. Liderazgo efectivo en proyectos musicales. 
- Principios del liderazgo en el ámbito artístico y cultural. 
- Estilos de liderazgo aplicables a equipos musicales y su impacto en la motivación y cohesión del 

grupo. 
- Identificación y análisis de conflictos comunes en proyectos musicales. 
- Estrategias y herramientas para la resolución de conflictos, enfocándose en la comunicación 

efectiva, la mediación y la empatía. 
 

2. La dirección musical: ensayo y concierto. 
- Conocimiento de las diferentes dificultades técnicas que pueden aparecer en una partitura 

dedicada a la dirección orquestal. 
- Aplicación de esa técnica a la profesión real del director musical de orquesta.  
- El rol del director en la cohesión y dinámica de la orquesta. 
- Parámetros instrumentales que influyen en el resultado sonoro de un grupo (postura, respiración, 

emisión, fraseo, articulación, etc.) y técnicas de ensayo para trabajar cada uno de ellos. 
- La escucha y su desarrollo como medio para identificar dificultades y proponer soluciones. 
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C) ACTIVIDADES  

ACTIVIDADES DIRIGIDAS Y SUPERVISADAS 

Marcar las 
necesarias 

Metodología 
Horas de 

contacto* 
Modalidad (elegir una opción) 

X Clases teóricas 48  Presencial  Híbrida X Virtual 

X Clases prácticas 50 X Presencial  Híbrida  Virtual 

 Prácticas de laboratorio   Presencial  Híbrida  Virtual 

X Seminarios/talleres/debates 10  Presencial  Híbrida X Virtual 

X Tutorías 4  Presencial  Híbrida X Virtual 

 Otros (especificar)   Presencial  Híbrida  Virtual 

ACTIVIDAD AUTÓNOMA 

Metodología Horas autónomas del estudiante 

Trabajo del estudiante 238 

ESFUERZO RESULTANTE 

Total de horas (1 ECTS=25 horas) 350 

*Horas de contacto hace referencia a las horas presenciales/síncronas con apoyo de profesorado. 
 
  

- Plan de trabajo específico para un ensayo. 
 

3. Gestión de Proyectos Musicales: De la Idea a la Ejecución. 
- Planificación y desarrollo de proyectos musicales: desde la concepción hasta la producción. 
- Estrategias de financiamiento y marketing para proyectos musicales. 
- Evaluación de resultados y sostenibilidad a largo plazo en la gestión musical. 

 
4. Elaboración de un proyecto artístico. 

- El arte como institución. 
- El arte como proyecto personal. 
- El proyecto dentro del mundo del arte. 
- Aterrizaje de un proyecto. Objetivos SMART. 

 
5. Conciencia artística en el desempeño de la labor del director musical.   

- La música dentro de las artes. 
- La mente creadora en la composición. 
- El binomio compositor/director. 
- Intención y narración en la composición. 
- Creatividad en la composición. Análisis práctico. 
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D) RESULTADO DE APRENDIZAJE (incluir como máximo cinco, al menos una) 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 1 

Denominación 
Ser capaz de tomar decisiones estratégicas en proyectos musicales y dirigir equipos 
multidisciplinarios de forma efectiva. 

TIPO: (seleccionar uno) 

X Capacidad:   Conocimiento:  

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

S4.9. Tomar decisiones. Tomar decisiones empresariales estratégicas. 

A1.1. Adaptarse al cambio. 

K0413. Gestión y administración. Gestión de conflictos. 

K0031. Competencias personales y desarrollo. Principios de comunicación. 

S1.12.3 Crear diseños o actuaciones artísticas. Comprender la dimensión emocional de una actuación. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 2 

Denominación 
Ser capaz de desarrollar y gestionar obras musicales, desde la fase de ensayo hasta 
la ejecución en concierto, integrando la dimensión artística y empresarial. 

TIPO: (seleccionar uno) 

X Capacidad:   Conocimiento:  

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

S1.3.5 Proporcionar orientación y tutoría. Prestar apoyo a estudiantes con talento 

S1.4 Presentar información. 

K003 Competencias personales y de desarrollo. Principios de comunicación.  

RESULTADO DE APRENDIZAJE 3 

Denominación 
Conocer cómo estructurar proyectos musicales, incluyendo la creación de 
cronogramas, la asignación de recursos y la gestión de plazos. 

TIPO: (seleccionar uno) 

 Capacidad:  X Conocimiento:  

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

S4.9.0 Tomar decisiones empresariales estratégicas. 

S4.6 Crear y desarrollar equipos. Estimular procesos creativos. 
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RESULTADO DE APRENDIZAJE 4 

Denominación 
Conocer el uso de la metodología SMART (específicos, medibles, alcanzables, 
relevantes y temporales) para el diseño y aterrizaje de proyectos en el ámbito 
artístico. 

TIPO: (seleccionar uno) 

 Capacidad X Conocimiento:  

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

S4.2 Organizar, planificar y programar trabajo y actividades. Personalizar metodologías de proyectos 

K0314 Sociología y estudios culturales. Proyectos culturales 

S4.0.0. Competencias de gestión. Gestionar un proyecto artístico 

S2.2.1 Preparar documentos, registros, informes o presupuestos. Aprobar informes para un proyecto 
artístico. 

RESULTADO DE APRENDIZAJE 5 

Denominación 
Ser capaz de reflexionar sobre el papel de la música en el contexto artístico global y 
explorar su relación con otras formas de arte. 

TIPO: (seleccionar uno) 

X Capacidad:   Conocimiento 

Capacidades ESCO relacionadas (https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skill_main) 

S1.4.2. Presentar investigación o información técnica. Debatir sobre obras de arte. 

S1.2.4 Defender necesidades individuales o comunitarias. Promover el diálogo en la sociedad. 
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E) INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN   

Marcar los necesarios Descripción* 
% peso 
sobre 

el total 
Modo de evaluación (seleccionar uno) 

Fiabilidad 
de la 

evaluación 
** 

 Examen    Presencial  Híbrida  Virtual  

X Exposición De casos 30 X Presencial  Híbrida  Virtual  

X Trabajo Trabajo global 50  Presencial  Híbrida X Virtual 3 

X 
Otros 
(especificar) 

Participación y 
actitud 

20  Presencial X Híbrida  Virtual 3 

*Hacer constar si el instrumento de evaluación consiste en una evaluación a lo largo del tiempo (como la participación 
o la actitud) y no en la obtención de una calificación en un momento puntual (entrega de un trabajo, realización de un 
examen, …) 

**Indicar únicamente en el caso de evaluación en modo híbrida o virtual. 1: No supervisado con verificación de la 
identidad; 2: No supervisado sin verificación de la identidad; 3: Supervisado con verificación de la identidad; 4: 
Supervisado sin verificación de la identidad 

 

F) SEGUIMIENTO DEL PROGRESO DEL ESTUDIANTE 

Interacción y participación: actividad en foros, cuestionarios, ejercicios prácticos o debates. A través del 
trabajo diario. 

 

G) BIBLIOGRAFÍA 

ARTHUR DANTO. Reflexiones sobre el arte. 

DAVID M. HADEN. El concierto musical: guía completa de producción y gestión. 

GARCÍA ASENSIO, E. (2017). Dirección musical. La técnica de Sergiu Celibidache. Valencia: Piles. 

HEATHER L. D. WHITNEY. Conflict Management and Resolution in the Arts. 

JUAN JOSÉ MENA. La Dirección de Orquesta: Teoría y Práctica. 

RICHARD PARNCUTT Y GARY McPHERSON. The Psychology of Musical Performance and Perception. 

SCOTT L. E. JOHNSON. Creative Leadership: Skills that Drive Change. 
Y material recomendado por los docentes. 

 

 


