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1.CONSEJO DE GOBIERNO
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1.1. Acuerdos y resoluciones del Consejo de Gobierno
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1.1.1  Certificado de Acuerdos e informes
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D2 BELEN MARINA JALVO, Secretaria General de la Universidad de Alcald,

CERTIFICA:

El Pleno del Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcald, en sesion ordinaria del dia 18 de junio de 2026,
adoptd los siguientes ACUERDOS por asentimiento, o por unanimidad donde se indique, de conformidad con
los puntos del Orden del Dia y teniendo en consideracion la documentacion adjuntada a la sesion:

Aprobacidn del acta de la sesion ordinaria de 14 de mayo de 2026.

Aprobacion de la concesion de la Medalla Honorifica de Oro de la Universidad de Alcald a D. José
Vicente Saz Pérez, rector emérito.

Aprobacion de la solicitud de Informe Preceptivo a la Comunidad de Madrid del Programa de Doctorado
en Neurociencia Integrativa y Traslacional.

Aprobacidn de la solicitud de adscripcion al nivel MECES-3 del Grado en Fundamentos de Arquitectura
y Urbanismo.

Aprobacion de la modificacion en la composicion del Instituto Universitario de Investigacion en Estudios
Latinoamericanos.

Aprobacion de la modificacion en el Registro de Grupos de Investigacion.

Aprobacion de la siguiente modificacion de los documentos que se exigen en las normativas internas
de acceso y contratacion de profesorado para acreditar el dominio del espariol en el caso de solicitudes
presentadas por personas extranjeras cuya lengua materna sea diferente del castellano:

DONDE SE INDICA:

Si la solicitud es presentada por personas extranjeras cuya lengua materna sea diferente del
castellano, en el momento de presentacion de las solicitudes, deberdn estar en posesion de una
certificacion oficial de nivel de idiomas de C1, conforme al Marco Comun Europeo de Referencia de
Lenguas, en espanol

DEBE SUSTITUIRSE POR:

Si la solicitud es presentada por personas extranjeras cuya lengua materna sea diferente del
castellano, en el momento de presentacion de las solicitudes, deberdn estar en posesion de una
certificacion oficial de nivel de idiomas de C1, conforme al Marco Comun Europeo de Referencia de
Lenguas, en esparniol. Potestativamente se admitird la certificacion oficial de nivel de idiomas de B2
en el caso de que la persona aspirante acredite una experiencia docente de, al menos, dos anos en
una universidad publica espanola.

Aprobacion de la concesion de quinquenio por tramo de docencia (Convocatoria 2024) a la Prof.2 Sonia
Aguado Sierra, Prof.2 Titular de Universidad, [01/04/2019- 31/03/2024].

Aprobacion de la oferta docente de grado y mdster universitario para el curso 2026-2027.
Aprobacion de la convocatoria de Ayudas de Fungibilidad y Transporte (arfio 2026).

Aprobacion de la adenda a la convocatoria de las Becas para cursar Mdsteres Universitario en la UAH.
Convocatoria 2025-2026 y 2026-27. AUIP.

Aprobacion de la tabla de reconocimiento para el Doble Grado en Ingenieria Informdtica y
Administracion y Direccion de Empresas.

Aprobacion del procedimiento de admision a un grado para estudiantes que abandonan un doble
grado.

Aprobacidn de la extincion del Mdster Universitario en Tecnologias de la Informacion Geogrdfica.
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- Eleccion de D. José Antonio del Olmo del Olmo como representante del PDI del Consejo de Gobierno
en la Comision de Reglamentos.

- Ratificacion, si procede, de los nombramientos de los representantes del Claustro en Comisiones del
Consejo de Gobierno- El colectivo del PDI claustral acordd diferir la designacion al siguiente Consejo
de Gobierno.

- Eleccion de los siguientes representantes del Consejo de Gobierno en el Consejo Social:
e PDI: D. Angel Astnsolo del Barco
e PTGAS: D. Rafael Catala Mateo

- Aprobacion de las cuentas anuales de la Universidad del ejercicio 2025, para su elevacion al Consejo
Social.

- Aprobacion de las cuentas anuales consolidadas de la Universidad y sus unidades dependientes
correspondientes al ejercicio 2025, para su elevacidon al Consejo Social.

- Aprobacion del Acuerdo para ejecutar un fondo de ayudas al estudio para el personal de la UAH,
correspondiente al curso 2025-2026.

- Aprobacion de la propuesta de modificacion parcial de la RPT del PTGAS Laboral.

- Aprobacion, si procede, de la propuesta de modificacion parcial de la RPT de personal eventual
(gabinete del Rector)- El punto fue retirado del orden del dia.

- Aprobacion de una servidumbre voluntaria a favor de Union Fenosa para la instalacion en Las Cristinas
(nuevo campus de la UAH en Guadalajara) de un centro de seccionamiento para suministro eléctrico.

- Aprobacion de la designacion de los siguientes representantes en la Comision Mixta con el Servicio
Madrilefio de Salud (SERMAS):

e D. Agustin Albillos Martinez, en sustitucién de D. Melchor Alvarez de Mon Soto
e D. Julio Acero Sanz, en sustitucion de D. Francisco de Abajo Iglesias

El Consejo de Gobierno acordd incluir este nuevo punto en el orden del dia.

- Ratificacion de los siguientes convenios:

Vicerrectorado de Transformacion Digital

- Acto de adhesion de la Universidad de Alcald al Convenio entre la Agencia Estatal de
Administracién Digital, el Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcion Publica
(Secretaria de Estado de Funcidn Publica) y la Conferencia de Rectores y Rectoras de las
Universidades Espanolas para la prestacion mutua de soluciones bdsicas de administracion
digital.

Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia

- Convenio especifico de colaboracion entre Vivelibre Autonomia Personal S.L. y la Universidad de
Alcald para el desarrollo de un proyecto de doctorado industrial al amparo de la Orden 6167/2025,

del Consejero de Educacion, Ciencia y Universidades, por la que se establece la Convocatoria
2025 de las Ayudas para la realizacion de doctorados industriales en la Comunidad de Madrid.

- Convenio especifico de cotutela de tesis doctoral entre la Universidad de Alcald y la Jan
Kochanowski University of Kielce (Poland). Doctorando: Kalwat, Kacper.
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Vicerrectorado de Ensefianzas Propias, Empleabilidad y Relaciones con Empresas

- Adenda Segunda al Convenio de colaboracion suscrito el 12 de noviembre de 2024 entre la
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes y la Universidad de Alcald para la financiacion de
actuaciones en el marco de la inversion 6 del componente 21 del PRTR “Plan para el Desarrollo de
Microcredenciales Universitarias.

Vicerrectorado de Estudios Oficiales

- Convenio entre la Universidad Nacional Andrés Bello de Chile y la Universidad de Alcald para el
desarrollo de la fase presencial del Mdster Universitario en Hidrologia y Gestion de los Recursos
Hidricos en la ciudad de Santiago de Chile, que sustituye y deja sin efecto el convenio con el mismo
objeto aprobado en la sesion de 14 de mayo de 2026.

- Aprobacion de los siguientes convenios:
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia

- Convenio entre el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial Esteban Terradas y la Universidad
de Alcald para la temdtica de eliminacion de efectos de cargas dinamicas de vibracion-
microvibracion en sistemas espaciales.

- Convenio especifico de colaboracion entre MIRIAD Global y la Universidad de Alcald para el
desarrollo de un proyecto de doctorado industrial al amparo de la Orden 6167/2025, del Consejero
de Educacion, Ciencia y Universidades, por la que se establece la convocatoria 2025 de las
ayudas para la realizacion de doctorados industriales en la Comunidad de Madrid.

- Convenio entre la Direccion General de Agenda 2030 y la Universidad de Alcald para la revision,
propuesta y difusion de los indicadores de andlisis de pobreza infantil y sostenibilidad en Esparia,
que sustituye y deja sin efecto el convenio con el mismo objeto aprobado en la sesion de 14 de
mayo de 2026.

- Convenio especifico de colaboracion entre la Fundacion Carolina y la Universidad de Alcala
(Programa de Doctorado).

Vicerrectorado de Ensefianzas Propias, Empleabilidad y Relaciones con Empresas

- Convenio de colaboracion entre el Ayuntamiento de Cangas del Narcea y la UAH para la
imparticion del Curso de Verano “Cuestiones actuales de Derecho del Trabajo: prevencion de
riesgos laborales. La salud laboral en el centro de la accion juridica y de la prdctica socio-sanitaria.

Vicerrectorado de Internacionalizacion

- Convenio de colaboracion académica entre Liaoning University (China) y la Universidad de Alcald
(Espana) para la participacion de la Universidad de Alcald en actividades docentes y académicas
vinculadas al Instituto de Tecnologias Digitales y Economia.

- Ratificacion de las siguientes modificaciones presupuestarias del ejercicio 2026:
Expedientes Modificaciones presupuestarias
2026

Transferencias de crédito

Boletin Oficial de la Universidad de Alcala 7




ANO XXI Numero 6 Junio 2026
N°
EXPEDIENTE IMPORTE PROGRAMA
11/2026 6.000,00 G
23/2026 400.000,00 M
24/2026 2.263,91 H
25/2026 185.000,00 %
28/2026 71.087,73 F
29/2026 20.000,00 H
31/2026 39.370,30 J
32/2026 445.995,61 M
33/2026 3.000,00 Q
34/2026 81.000,00 DL
TOTAL 1.253.717,55
Generacion de crédito
N°
EXPEDIENTE IMPORTE PROGRAMA
26/2026 173.895,71 VARIOS
TOTAL 173.895,71

INFORMES

El Pleno del Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcald, en sesion ordinaria del dia 18 de junio de 2026,
fue informado de las siguientes cuestiones:

Por el Presidente de la Comisidon de Investigacion, de los acuerdos adoptados por la Comision, en virtud
de competencias delegadas, en las sesiones ordinarias de 8 de mayo y de 5 de junio de 2026.

Por el Presidente de la Comision de Doctorado, de los acuerdos adoptados por la Comision, en virtud de

competencias delegadas, en la sesion ordinaria de 6 de mayo de 2026.

Por el Presidente de la Comision de Personal Docente e Investigador, de los acuerdos adoptados por la
Comisidn, en virtud de competencias delegadas, en la sesion ordinaria de 11 de junio de 2026.

Por la Presidenta de la Comision de Ensefnanzas Propias, de los acuerdos adoptados por la Comision,

en virtud de competencias delegadas, en la sesion de la Comision de 28 de abril de 2026.

Por el Vicerrector de Estudios Oficiales, sobre el proceso de la fase ordinaria de la PAU 2026.
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- Por el Presidente de la Comision de Mdsteres Universitarios, de los acuerdos adoptados por la Comision,
en virtud de competencias delegadas, en las sesiones extraordinarias de 27-28 de abril y de 11-12 de
mayo de 2026 y en la sesion ordinaria de 26 de mayo de 2026.

- Por la Gerente:
- Sobre las cuentas de CRUSA correspondientes al ejercicio 2025.
- Sobre las cuentas de Alcalingua correspondientes al ejercicio 2025.

- Sobre las cuentas de la Fundacion General de la Universidad de Alcald correspondientes al

ejercicio 2025.
La Secretaria General V° B E| Rector
Belén Marina Jalvo Carmelo Garcia Pérez
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Il. NOMBRAMIENTOS, SITUACIONES E INCIDENCIAS
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1. CESES ACADEMICOS
OTROS CARGOS

D. Ignacio ParraAlonso
Director de Transformacion Digital
Efectos desde: el dia 19 de mayo de 2026

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ANALISIS ECONOMICO Y SOCIAL

Dia. Maria Teresa Gallo Rivera
Subdirectora
Efectos desde: el dia 19 de mayo de 2026.
2. NOMBRAMIENTOS ACADEMICOS

OTROS CARGOS

Dia. Maria Teresa Gallo Rivera
Directora de la Unidad de Igualdad.
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026.

Dia. Maria Macias Jara
Directora adjunta de la Unidad de Igualdad.
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026.

D. Ignacio Parra Alonso
Director de Aplicaciones Corporativas.
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026.

D. Alvaro Hernandez Alonso
Director de Coordinacion de Administracion Electrdnica
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026.

Diia. Cristina Loranca Valle
Directora de Informacion y Promocidn
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026.

D. Miguel Angel Lépez Carmona
Director de Empleabilidad y Empresas
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026.

FACULTAD FILOSOFIA Y LETRAS

Dia. Aurora Molina Fajardo
Vicedecana de Organizacion Académica
Efectos desde: el 19 de junio de 2026

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ANALISIS ECONOMICO Y SOCIAL

Dia. Elena Maias Alcon
Subdirectora
Efectos desde: el 5 de junio de 2026.
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ll. INFORMACION DE INTERES PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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1. INFORME DEL RECTOR EN CONSEJO DE GOBIERNO DE 14 DE MAYO DE 2026

El rector sefala que, al tratarse del primer Consejo de Gobierno del mandato, el contenido del informe serd
necesariamente limitado. Explica que estas primeras semanas se han dedicado, fundamentalmente, a la
toma de contacto con las distintas dreas de la Universidad, a la organizacion del equipo de gobierno y a la
puesta en marcha de las primeras lineas de actuacion.

Informa seguidamente de que la Comunidad de Madrid ha aprobado los nuevos Estatutos de la Universidad
de Alcald mediante el Decreto 46/2026, de 29 de abril, del Consejo de Gobierno, publicado en el BOCM el 30
de abril, cuya entrada en vigor esta prevista para el 20 de mayo. Destaca que una de las consecuencias de
esta aprobacion es la obligacion de constituir tanto un nuevo Consejo de Gobierno como un nuevo Claustro
en el plazo de seis meses, conforme a lo previsto en la Disposicion Transitoria Primera.

Asimismo, recuerda que los nuevos Estatutos obligan a aprobar diversas normas de desarrollo, entre ellas el
Reglamento General de Centros y Estructuras, la normativa sobre dispensa de funciones docentes prevista
en la Disposicion Adicional Cuarta y la regulacion relativa al nombramiento y régimen de los profesores
honorificos, contemplada en la Disposicion Adicional Quinta. Indica que la Universidad ya dispone de estas
normas, por lo que se procederda a adaptarlas al nuevo marco estatutario e incorporar las modificaciones
que se estimen necesarias.

AfAade que el plazo para aprobar estas normas y adaptar el resto de la normativa universitaria finaliza el 20
de mayo de 2027. Se inicia, por tanto, un proceso de revision normativa que permitird completar el desarrollo
de los Estatutos y configurar de forma coherente el marco regulador del Consejo Social, el Claustro y el
Consejo de Gobierno.

Mientras se aprueba esta normativa de desarrollo, recuerda que corresponde al Consejo de Gobierno suplir
las lagunas que puedan producirse mediante la aprobacion de normas transitorias o complementarias, de
acuerdo con lo previsto en la Disposicion Transitoria Cuarta.

A continuacion, informa del cambio producido en la Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades de la
Comunidad de Madrid. Recuerda que, durante los meses de febrero y marzo de 2026, la Consejeria
experimento una importante renovacion de su equipo directivo, motivada por la destitucion del anterior
consejero y una reorganizacion orientada, principalmente, a la politica universitaria.

Explica que Emilio Viciana fue sustituido por Mercedes Zarzalejo, que hasta ese momento desempenaba el
cargo de viceconsejera. A su juicio, este relevo, producido tras la crisis generada en torno al proyecto de Ley
de Universidades, supone un cambio significativo en la orientacion de la Consejeria. Considera que, al menos
en el corto plazo, se ha reducido el protagonismo de las iniciativas normativas y se ha optado por una actitud
mas dialogante y pragmadtica.

Afade que la reorganizacién se completé con el nombramiento de M.2 de los Angeles Ferndndez de Sevilla
Vellon, profesora de la Universidad de Alcald, como directora general de Universidades, y de Mirina Cortés
Ortega como viceconsejera.

En relacion con las consecuencias de esta reorganizacion, indica que el proyecto de Ley de Universidades
de la Comunidad de Madrid ha quedado, por el momento, paralizado como consecuencia del amplio rechazo
manifestado por los rectores y por buena parte de la comunidad universitaria. En la actualidad, no existe
ningun grupo de trabajo constituido ni se estd tramitando un nuevo borrador. La prioridad de la Consejeria
se ha desplazado hacia el desarrollo del nuevo modelo de financiacion de las universidades publicas
madrilefias.

En su opinion, esta situacion tiene una doble lectura. Por una parte, se retira un texto muy controvertido y sin
consenso alguno; pero, por otra, se abre un periodo de incertidumbre, ya que los nuevos Estatutos de las
universidades se aprobardn antes de que exista una nueva ley autondmica, lo que podria hacer necesarias
futuras adaptaciones.
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A continuacion, se refiere al nuevo modelo de financiacion acordado entre la Comunidad de Madrid y las seis
universidades publicas, firmado el pasado mes de marzo. Destaca que, por primera vez, la financiacion
universitaria tendrd cardcter plurianual, abarcando el periodo 2026-2031.

Explica que el modelo se estructura en dos grandes bloques: una financiacion estructural consolidada y una
serie de fondos estratégicos destinados a atender objetivos especificos. La financiacion estructural estd
destinada a garantizar el funcionamiento ordinario de las universidades e incluye los gastos de personal
docente e investigador, los gastos corrientes, las inversiones ordinarias necesarias para la actividad
académica e investigadora, asi como la financiacion de la investigacion y de las infraestructuras cientificas.

En el caso de la Universidad de Alcald, la financiacion estructural prevista para 2026 asciende a 114 millones
de euros. Precisa que esta cifra supone un incremento superior al 13 % respecto al ejercicio anterior, aunque
advierte de que la comparacion debe realizarse teniendo en cuenta que desaparecen algunas partidas
especificas que hasta ahora se distribuian de forma separada, como la compensacion por la reduccion de
las tasas académicas y determinados fondos comunes entre las universidades.

El rector destaca igualmente que el nuevo modelo incorpora, por primera vez de forma estable, una partida
destinada a compensar las actualizaciones retributivas del personal. Recuerda que este mecanismo ya
existia en el modelo de financiacion de Castilla-La Mancha y que constituye una garantia importante para
las universidades, aunque aclara que la dotacion prevista no cubre integramente el coste de las subidas
salariales de los empleados publicos.

AfAade que el modelo contempla también un fondo de convergencia, destinado a corregir desequilibrios de
las universidades. En esta primera aplicacion serdn la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad
Complutense las principales beneficiarias, aunque se prevé que este instrumento permanezca con cardcter
estable para atender futuros desequilibrios que puedan producirse en cualquiera de las universidades
publicas madrilefas.

Junto a este fondo existe otro mecanismo complementario al que no podran acceder las universidades
beneficiarias del fondo de convergencia. Dentro de él se distinguen dos lineas de actuacion: el denominado
fondo statu quo, dirigido a aquellas universidades cuyo crecimiento con el nuevo modelo haya sido inferior a
la media (actualmente la Universidad Politécnica de Madrid y la Universidad Auténoma de Madrid), y el fondo
de competitividad, destinado a financiar proyectos singulares y vinculado, entre otros aspectos, al numero
de estudiantes matriculados en ensenanzas oficiales de grado, mdster y doctorado. El rector manifiesta que
las perspectivas de la Universidad de Alcald respecto a este fondo son, en principio, favorables.

Asimismo, informa de la incorporacion de dos nuevas lineas de financiacion sobre las que ya se estd
trabajando con la Consejeria. La primera corresponde a la financiacion por objetivos, dotada este afo con
diez millones de euros para el conjunto de las universidades publicas madrilefas. La segunda esta destinada
a inversiones en infraestructuras y cuenta inicialmente con una dotacion de veinte millones de euros.

Senala que la semana anterior mantuvieron una reunion con la consejera, la directora general y la
viceconsejera, en la que se expusieron los criterios inicialmente previstos para distribuir ambas partidas. No
obstante, dichos criterios continuardn analizandose en un grupo de trabajo en el que participan las
universidades.

En relacion con la financiacion por objetivos, explica que el sistema se basa en la definicion de una serie de
indicadores distribuidos en distintos dmbitos de actuacion. Cada universidad, de acuerdo con su
planificacion estratégica y con las prioridades que considere mds oportunas, deberd seleccionar cuatro
indicadores en cada dmbito para evaluar su evolucion respecto a una linea base previamente establecida.

Los dmbitos previstos son los siguientes:

1. Mejora de la calidad docente, que incluye aspectos como la ordenacion y actualizacion de la
oferta académica, el aseguramiento de la calidad, los resultados académicos, las tasas de
rendimiento o la coordinacion interuniversitaria.
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Excelencia investigadora, mediante la seleccion de cuatro indicadores entre los propuestos.
Transferencia del conocimiento y colaboracion con el tejido productivo.
Internacionalizacion.

Empleabilidad.

Innovacion y transformacion digital.

N o a A W N

Objetivos estratégicos propios, definidos por cada universidad de acuerdo con sus necesidades y
prioridades.

El rector explica que la distribucion de los diez millones de euros destinados a esta financiacion se realizard
en funcion de la puntuacion obtenida por cada universidad. Algunos indicadores tienen cardcter de
consolidacion, como las tasas de rendimiento académico o la captacion de proyectos competitivos, mientras
que otros responden a objetivos de excelencia y cuentan con una ponderacion distinta.

Anade que el modelo incorpora también factores correctores para aquellas universidades que ya parten de
posiciones muy favorables en determinados indicadores. Pone como ejemplo el caso de la Universidad de
Alcald en materia de empleabilidad, donde el margen de mejora es necesariamente mads reducido debido a
los buenos resultados obtenidos en los ultimos afnos. En estos casos, el sistema contempla mecanismos de
compensacion para evitar que las universidades con mejores indicadores de partida se vean penalizadas.

Senala que, una vez calculada la puntuacion de todas las universidades, los fondos se repartirdn de forma
proporcional. En su opinion, es previsible que todas intenten alcanzar la mdxima puntuacion posible, por lo
que estima que la cuantia correspondiente a cada universidad pueda estar bastante equilibrada.

Informa, asimismo, de que la Universidad de Alcald ya ha designado el grupo de trabajo encargado de
preparar esta propuesta, integrado por el vicerrector de Estrategia y Calidad y la vicerrectora de Asuntos
Economicos e Infraestructuras, quienes serdn los responsables de coordinar la seleccion de los indicadores
y definir las prioridades estratégicas de la Universidad en colaboracion con otros miembros del equipo de
direccion.

Respecto a la financiacion destinada a infraestructuras, sefala que la dotacion inicial asciende a veinte
millones de euros, si bien no se descarta que pueda incrementarse en ejercicios posteriores. Explica que los
proyectos deberdn presentarse con una planificacion plurianual, circunstancia que plantea ciertas
dificultades, ya que las anualidades presupuestarias son fijas mientras que la ejecucion de las obras suele
extenderse durante varios ejercicios. No obstante, indica que la Consejeria ha manifestado su disposicion a
introducir criterios de flexibilidad para facilitar la gestion de estos proyectos.

Anade que la Universidad ha iniciado ya una primera fase de consultas para identificar las actuaciones que
podrian optar a esta financiacion. Este trabajo serd coordinado por la gerente y la vicerrectora de Asuntos
Economicos e Infraestructuras, con el objetivo de definir y priorizar aquellos proyectos que mejor respondan
a las necesidades de la institucion.

Subraya que, aunque el incremento de la financiacion estructural constituye una buena noticia, serd
igualmente importante aprovechar todas las convocatorias y fondos complementarios previstos en el nuevo
modelo, ya que representan una oportunidad significativa para impulsar nuevas actuaciones.

Informa, a continuacion, de la reunion mantenida con el presidente del Consejo Social, con quien acordoé
solicitar un encuentro con la consejera para trasladarle algunas de las singularidades de la Universidad de
Alcald. Entre ellas destaca la necesidad de disponer de una financiacion especifica para el mantenimiento
del patrimonio historico universitario, cuyas intervenciones requieren procedimientos mds complejos,
mayores costes y plazos de ejecucion mds prolongados debido a las exigencias derivadas de la proteccion
patrimonial.
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El objetivo es estudiar formulas que permitan complementar la financiacion procedente de la Consejeria de
Educacion mediante la participacion de otros departamentos del Gobierno regional con competencias en
materia de patrimonio o cultura.

Asimismo, considera oportuno trasladar a la Consejeria la conveniencia de que el modelo de financiacion
tenga en cuenta situaciones singulares como la de la Universidad de Alcald. Senala que, si existen fondos
destinados a corregir desequilibrios financieros entre universidades, también deberia contemplarse algun
mecanismo que atienda las cargas adicionales derivadas de la conservacion y mantenimiento de un campus
histdrico declarado Patrimonio Mundial.

Continua informando de la reciente convocatoria de la Comision de Planificacion y Coordinacion
Universitaria, organo al que asiste por primera vez como rector. Explica que, entre otras cuestiones, esta
comision informa sobre la creacion de nuevas universidades, la adscripcion de centros y la implantacion de
nuevas ensenanzas oficiales en la Comunidad de Madrid.

En la sesion celebrada recientemente se abordaron diversas adscripciones de centros, entre ellas la del
centro de formacion de la Policia Nacional vinculado a la Universidad Complutense para la imparticion de
determinados mdsteres. También se analizaron proyectos de ampliacion de infraestructuras en varias
universidades privadas, como la Universidad CEU San Pablo y la Universidad Internacional de la Empresa,
asi como la implantacion de nuevas titulaciones.

No obstante, destaca que, por el momento, no se ha planteado la creacion de nuevas universidades privadas
en la Comunidad de Madrid.

Por ultimo, manifiesta que, desde su incorporacion al cargo, ha encontrado un excelente clima de
colaboracion entre las universidades publicas madrilefias en el seno de CRUMA. Considera especialmente
positivo que esta cooperacion se haya reforzado con la reciente constitucion formal de la asociacion, que,
pese a funcionar desde 2003, carecia hasta ahora de personalidad juridica propia.

Recuerda que uno de los asuntos incluidos en el orden del dia de este Consejo de Gobierno es precisamente
la designacion del rector como representante de la Universidad de Alcald en dicha Asociacion, al igual que
sucede en el resto de universidades publicas madrilenas.

Concluye este apartado senalando que ha encontrado una gran disposicion a colaborar entre los rectores y
que este clima facilitara el trabajo conjunto en los proximos anos. Afiade que la presidencia de CRUMA
corresponde actualmente a la rectora de la Universidad Autonoma de Madrid y que esta circunstancia
permitird afrontar con tranquilidad el relevo, ya que el anterior rector de la Universidad de Alcald, el profesor
José Vicente Saz, acaba de finalizar su mandato como presidente de la Conferencia.

A continuacion, el rector se refiere a la iniciativa presentada recientemente por la Comunidad de Madrid bajo
la denominacion de Region Universitaria, de la que los miembros del Consejo habrdn tenido conocimiento a
través de los medios de comunicacion. Explica que el proyecto fue presentado por la consejera de Educacion
y pretende implicar a las nueve consejerias del Gobierno regional con el objetivo de reforzar el papel de
Madrid como referente internacional en educacion superior.

Senala que la iniciativa persigue consolidar a la Comunidad de Madrid como la capital mundial de los
estudios en espanol y como un destino de referencia para la movilidad universitaria internacional. Ademds,
incorpora actuaciones relacionadas con la inteligencia artificial y con la ampliacion de la oferta de
alojamiento para estudiantes.

En relacidon con la promocidn del espanol, informa de que la Comunidad plantea la creacion del denominado
Campus Lope de Vega (CLOVE), concebido como un programa de ensefianza del espariol dirigido a
estudiantes internacionales, especialmente durante el periodo estival, utilizando como soporte la red de
Escuelas Oficiales de Idiomas.

El rector explica que, al conocer esta propuesta, trasladd inmediatamente a la consejera que la Universidad
de Alcald cuenta desde hace anos con una amplia experiencia en este ambito a través de Alcalingua y de
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sus cursos de espanol para extranjeros. Asimismo, puso de manifiesto que Alcald de Henares reune unas
condiciones unicas para convertirse en uno de los principales referentes de este proyecto, tanto por su
tradicion académica como por su vinculacion histdrica con la lengua espanola.

Anade que la consejera acogio favorablemente esta propuesta y manifesto su disposicion a estudiar formulas
de colaboracion que permitan integrar la experiencia de la Universidad de Alcald en el desarrollo del
programa, sin excluir otras iniciativas existentes. En este sentido, considera que la Universidad puede
desempenar un papel relevante en la certificacion y coordinacion de estas actividades mediante los
correspondientes convenios de colaboracion.

El rector informa igualmente de que aprovechd el encuentro para abordar otra de las lineas estratégicas del
programa, referida a la creacion de nuevos alojamientos universitarios. Destaca que la Universidad de Alcald
parte de una posicion especialmente favorable, ya que dispone de suelo propio para el desarrollo de este
tipo de infraestructuras, mientras que la Comunidad de Madrid continia buscando parcelas a través de
distintos ayuntamientos.

Indica que ambas instituciones han acordado mantener una reunion especifica, en la que también participard
el presidente del Consejo Social, para analizar posibles vias de colaboracion en esta materia.

En cuanto al dmbito de la inteligencia artificial, sefiala que la Comunidad ha previsto la instalacion de un
ordenador cuantico en la Universidad Politécnica de Madrid, cuya capacidad estard al servicio del conjunto
de las universidades publicas madrilefias, asi como de hospitales y centros de investigacion.

Explica que se trata del quinto ordenador cudntico adquirido en Espana y del primero ubicado en una
universidad publica.

Por ultimo, informa de que la estrategia contempla también la organizacion de programas de estancia para
estudiantes y sus familias durante los meses de verano en colegios mayores y residencias universitarias de
la Comunidad de Madrid. El objetivo es facilitar el conocimiento de la oferta académica y ayudar a los futuros
universitarios en el proceso de eleccion de sus estudios.

Seguidamente, el rector informa de distintas cuestiones relacionadas con el colectivo de estudiantes.
Recuerda que, tras las elecciones celebradas el pasado 18 de marzo, Mario Fernandez y su equipo fueron
elegidos para integrar la nueva Comision Permanente del Consejo de Estudiantes de la Universidad de Alcala
(CEUAH), tomando posesion de sus cargos el 28 de abril.

Tras felicitar al nuevo equipo, agradece expresamente la labor desarrollada por la anterior Comision
Permanente y, en particular, por su presidenta, Marta Gomez, destacando el compromiso y la dedicacion
mostrados durante su mandato.

En relacion con la actividad desarrollada por el nuevo Consejo de Estudiantes, informa de su participacion
en la Asamblea Ordinaria de la CREUP, de la aprobacion de diversos presupuestos y del inicio de los trabajos
para elaborar una propuesta de reglamento sobre el paro académico.

Asimismo, destaca la organizacion de diversas actividades de promocion de la vida universitaria, entre ellas
la cuarta edicion de la Copa Rector y el primer Torneo de Pddel de la Universidad.

Senala igualmente que se celebraron unas jornadas de formacion dirigidas a representantes estudiantiles,
con la participacion de mds de noventa asistentes. En ellas intervinieron la vicerrectora de Estudiantes, el
vicerrector de Estrategia y Calidad y el vicerrector de Estudios Oficiales, quienes expusieron las principales
lineas de actuacidn de sus respectivos dmbitos de responsabilidad.

AfAade que las distintas delegaciones de estudiantes han continuado desarrollando una intensa actividad
mediante la organizacion de semanas temdticas en diversas facultades y escuelas, entre ellas las de
Informdtica, Arquitectura, Comunicacion Audiovisual, Ciencias Juridicas, Arquitectura Técnica, Economia,
Ciencias Ambientales, Filosofia y Letras y Enfermeria.
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Destaca también la celebracion de las tradicionales Olimpiadas organizadas por el Centro Universitario
Cardenal Cisneros, asi como la Asamblea General de la Sectorial Interuniversitaria de Estudios Humanisticos,
que tuvo lugar en la Universidad de Alcalg.

A continuacion, pasa a informar sobre las actuaciones en materia de infraestructuras. Indica que, desde el
inicio del mandato, una de las prioridades del equipo de gobierno ha sido impulsar el proyecto del nuevo
edificio de Ciencias. Explica que el pasado lunes se firmd el proyecto de ejecucion y que ese mismo dia se
inicio la tramitacion de la licencia urbanistica, quedando unicamente pendiente la incorporacion de los
justificantes de pago de las tasas correspondientes.

Confia en que la solicitud pueda presentarse de forma inmediata y expresa su deseo de que el Ayuntamiento
tramite la licencia con la mayor celeridad posible para poder iniciar cuanto antes el procedimiento de
licitacion de las obras.

En relacion con los laboratorios de Quimica Orgdnica e Inorgdnica, informa de que se estd estudiando la
instalacion de nuevas campanas de extraccion. Explica que las necesidades actuales no se resuelven
unicamente sustituyendo los equipos existentes, sino incrementando el numero de puestos de trabajo
dotados con este tipo de instalaciones y reforzando, al mismo tiempo, el sistema general de extraccion.
Senala que los servicios técnicos ya estan trabajando en esta actuacion y confia en que pueda ejecutarse
durante el presente ejercicio.

Asimismo, informa de que se esta llevando a cabo una revision general de todas las obras e inversiones en
curso, con el fin de actualizar las prioridades y atender las necesidades planteadas por los distintos centros
y servicios.

AfAade que el contrato de mantenimiento de cubiertas ya ha sido adjudicado, lo que permitira comenzar en
los proximos meses diversas actuaciones destinadas a solucionar algunas de las filtraciones y goteras que
desde hace anos afectan a varios edificios universitarios. Estas intervenciones se iniciardn tan pronto como
las condiciones meteorologicas lo permitan.

Por ultimo, se refiere a las obras del nuevo Campus de Guadalajara y sefala que los trabajos en el complejo
de Las Cristinas avanzan conforme a la planificacion prevista y dentro de las disponibilidades
presupuestarias del ejercicio. No obstante, recuerda que se trata de un proyecto de gran complejidad y
duracion, por lo que resulta razonable prever determinados ajustes entre anualidades. En cualquier caso,
destaca que el convenio de financiacion suscrito para este campus ofrece la flexibilidad necesaria para
adaptar la ejecucion de las inversiones sin comprometer el desarrollo del proyecto.

A continuacion, informa de la reunion de CRUMA celebrada el pasado 12 de mayo, en la que uno de los
principales asuntos tratados fue la gestion de las plazas del Programa Maria Goyri. Explica que, al tratarse
de un programa financiado conjuntamente por el Ministerio y la Comunidad de Madrid, las universidades
estdn trabajando de forma coordinada para que la llegada de los fondos se produzca en tiempo y forma y
no genere distorsiones en la planificacion presupuestaria.

Senala que prdcticamente todas las universidades han convocado ya las plazas previstas y adelanta que
serd el vicerrector de Profesorado quien informe con mayor detalle sobre esta cuestion en el punto
correspondiente del orden del dia.

Por dltimo, informa de una iniciativa promovida por las universidades madrilenas para que la Comunidad de
Madrid impulse la celebracion de un congreso internacional vinculado al Times Higher Education World
University Rankings. Explica que la propuesta se ha trasladado al Gobierno regional, ya que la organizacion
de un encuentro de estas caracteristicas contribuiria a reforzar la proyeccion internacional del sistema
universitario madrilefio y resultaria plenamente coherente con la estrategia de posicionar a Madrid como una
gran region universitaria.
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2. Reglamento del Trabajo Fin de Mdster en Formacion del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F. P. y
Ensenanza de Idiomas
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MASTER EN FORMACION DEL PROFESORADO DE E.S.O., BACHILLERATO, F.P. Y
ENSENANZA DE IDIOMAS'

Reglamento del Trabajo Fin de Master

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, indica que los planes de estudio
conducentes a la obtencion de los titulos de Mdster Universitarios concluirdn con la elaboracion y defensa
de un Trabajo de Fin de Mdster (en adelante TFM), que ha de formar parte del plan de estudios. La presente
normativa contiene las directrices relativas a la definicion, elaboracion, tutela, presentacion, defensa,
evaluacion y gestion administrativa de los TFM elaborados en el Mdster en Formacion del Profesorado que
se imparte en la Universidad de Alcald. En aquellas cuestiones no contempladas expresamente en esta
normativa, se aplicard lo establecido por el Reglamento del Trabajo Fin de Mdster aprobado por el Consejo
de Gobierno de 2 de octubre de 20122, modificado en sesion ordinaria de la Comision de Mdster Universitario
de 26 de mayo de 2026.

1. Caracteristicas del TFM

1.1. Con un valor de 6 créditos, el TFM es un trabajo original, auténomo e individual que cada estudiante
realizara bajo la orientacion de un Tutor.

1.2. El TFM permitird al estudiante mostrar de forma integrada los contenidos formativos recibidos y las
competencias adquiridas asociadas al titulo de Mdaster, tanto en lo relativo a los conocimientos tedricos
como en los procedimientos y habilidades para el desarrollo de la prdctica docente. Se pretende que
con el TFM el estudiante:

- Analice sus propias concepciones sobre los distintos aspectos del ejercicio de la funcion docente.

- Reflexione criticamente sobre el entorno social y cultural donde se desarrolla la educacion de los
jovenes, asi como sobre el entorno institucional interno y externo al centro de ensenanza.

- Refleje por escrito, de forma ordenada, el conjunto de conocimientos, experiencias y valores
relacionados con el Mdster en Formacion del Profesorado.

1.3. El contenido del TFM corresponderd a uno de los siguientes tipos:

a. Una programacion didactica completa para un curso de la Ensefianza Secundaria Obligatoria, de
Bachillerato, de Formacion Profesional o de Ensefianzas de Idiomas. La programacion habrd de
desarrollar por completo una de situaciones de aprendizaje que contenga de acuerdo con la
normativa reguladora del curriculo vigente para el correspondiente curso, nivel y etapa (véanse
orientaciones en el Anexo la y Ib, en el caso del Centro Universitario de la Defensa -CUD).

b. Un trabajo de investigacion diddctica (véanse orientaciones en el Anexo ll).

Los estudiantes de la especialidad de Orientacion Educativa podrdn optar entre un trabajo de
investigacion o la presentacion de un plan de actuacion, ya sea de un Equipo de Orientacion
(EOEPS, EAT, Equipos Especificos) o de un Departamento de Orientacion en un centro de
Secundaria (véanse orientaciones en el Anexo Ill).

L Aprobado por la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado de 18 de abril de 2012 y por el Consejo de Gobierno de 2 de octubre
de 2012.

Modificado por la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado y Doctorado en sus sesiones ordinarias de 24/07/2018, 07/03/2023
y 17/05/2023.

2 Aprobado por la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado de 18 de abril de 2012 y por el Consejo de Gobierno de 2 de octubre

de 2012.
Modificado por la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado y Doctorado en sus sesiones ordinarias de 24/07/2018, 07/03/2023
y 17/05/2023.

Boletin Oficial de la Universidad de Alcala 20




ANO XXI Numero 6 Junio 2026

1.4.

Tanto en una como en otra opcion, se deberd tener en cuenta la experiencia adquirida en el periodo de
prdcticas en el centro de ensefianza, con objeto de elaborar propuestas que sean viables y puedan tener
aplicacion en el aula.

Los trabajos tendrdn una extension maxima de 60 pdginas (excluidos los anexos), en formato DIN-A4,
escritas con un tipo de letra Times New Roman de 12 puntos sin comprimir o similar, y con un interlineado
de 1,5 puntos (excepto en tablas y figuras). Asimismo, los trabajos deberdn adecuarse a las
caracteristicas formales de la escritura académica en cuanto a la organizacion de pdrrafos,
presentacion de tablas y figuras, citas y documentacion de fuentes, etc.

2. Tutor del TFM

2.1.

2.2.

2.3.

El TFM tiene que ser realizado bajo la supervision de un Tutor académico, cuya mision fundamental es
la de orientar y supervisar al estudiante en la toma de decisiones que afecten a la estructura del trabajo,
el cumplimiento de los objetivos fijados, el tratamiento de los temas, la correcta presentacion y la
orientacion bibliogrdfica, asi como autorizar la presentacion del TFM, una vez que lo ha valorado en
tiempo y forma.

Podra actuar como Tutor del TFM cualquier profesor que imparta docencia en la especialidad del Mdster
que esté cursando el estudiante.

Si el TFM hubiese de ser dirigido por un profesional o un doctor que no sea profesor del Mdster, se le
asignard un cotutor que imparta docencia en el Master.

3. Eleccion del tema del TFM y asignacion del Tutor

3.1

3.2

3.3

3.4.

3.5.

3.6.

La Comisiéon Académica realizard la asignacion del Tutor y del TFM al inicio del dltimo semestre,
respetando, en la medida de lo posible, las opciones manifestadas por estudiantes y Tutores. Se velara
por conseguir una adecuada y proporcionada asignacion de tutores y temas.

Una vez que se tenga conocimiento de los temas propuestos, la Comision Académica del Mdster
procederd a nombrar a un Tutor encargado de supervisar el trabajo. La asignacion del Tutor y del TFM
serd realizada antes de finalizar el primer semestre.

En el momento de enviar la propuesta del tema del TFM, los estudiantes podran sugerir el nombre de
un posible Tutor, aunque la designacion final estard a cargo de la Comision Académica del Mdster.

La Comision Académica del Mdster serd responsable de la sustitucion del Tutor, temporal o
permanente, cuando se den casos de baja prolongada o se produjera la finalizacion de la relacion
contractual con la Universidad de Alcald.

Una vez hecho publico el listado definitivo de tutores y temas, el estudiante tiene un plazo de 15 dias
para solicitar un cambio de Tutor o tema. Para ello, presentard por escrito una. solicitud motivada a la
Direccidn o Coordinacion Académica del Mdster. Esta peticion se resolverd en un plazo de quince dias
naturales procediendo, en su caso, a la asignacion de un nuevo Tutor y TFM, tomando en consideracion
las opiniones de los interesados. Frente a esta resolucion se podrad recurrir en un plazo de siete dias
naturales ante la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad.

El Tutor que quiera realizar un cambio de los estudiantes asignados, o en los temas ofertados, debera
solicitarlo a la Direccion o Coordinacion Académica por escrito, de manera motivada, en el plazo de
quince dias naturales a contar desde la fecha de la difusion del listado definitivo. Se resolverad sobre la
peticion de cambio en un plazo de quince dias naturales procediendo, en su caso, a la asignacion de
un nuevo tema al estudiante con el mismo Tutor, o de un nuevo Tutor y TFM, tomando en consideracion
las opiniones de los interesados. Frente a esta resolucion se podrd recurrir en un plazo de siete dias
naturales ante la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad.
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3.7.

3.8.

4.1.

4.2.

4.3.

Si una vez iniciado el TFM el estudiante quisiera realizar un cambio de Tutor, deberd solicitarlo por
escrito a la Direccion o Coordinacion Académica del Mdster, de manera motivada. A la vista de la
solicitud, la Comision Académica resolverd en un plazo de quince dias si es posible o no atender a la
misma, procediendo, en su caso, a la asignacion de un nuevo Tutor, tomando en consideracion las
opiniones de los interesados.

La asignacion de un Tutor y TFM tendra solo validez en el curso académico en el que se encuentra
matriculado el estudiante. No obstante, el tema del TFM y el Tutor podrdn ser tenidos en consideracion
por la Comision Académica en adjudicaciones de cursos posteriores en caso de que el estudiante no
supere la materia en el curso en que se matriculo.

Comision Evaluadora del TFM

El TFM serd evaluado por una Comision formada por tres miembros titulares (presidente, vocal y
secretario); se nombrard un suplente para cubrir cualquier eventualidad.

Los miembros de las comisiones evaluadoras del TFM serdn nombrados por la Comision Académica
del Mdster, a propuesta del Coordinador de la especialidad correspondiente, de entre los profesores
doctores que impartan docencia en el Mdster. Los tutores de los TFM podrdn formar parte de las
comisiones evaluadoras.

La Comision Académica del Mdster podrd autorizar la participacion en las comisiones de evaluacion
de otros profesores no descritos en el apartado anterior, cuando la naturaleza del trabajo o la situacion
académica lo justifique.

5. Presentacion y evaluacion del TFM

5.1

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

ElI TFM se evaluard en el acto que tendrd lugar en sesion publica y consistird en la exposicion y defensa
del trabajo elaborado por el estudiante ante los miembros de Comision encargada de su evaluacion.

Una vez que el TFM esté finalizado, el Tutor enviard al presidente de la Comisiéon Evaluadora, con al
menos diez dias de antelacion a la fecha del acto de defensa, una copia en formato electronico del
trabajo que ha supervisado, la cual ird acompanada de un breve informe donde también se hard
constar expresamente su autorizacion para la defensa publica y una calificacion alfanumérica. Solo
se procederd a la defensa publica de aquellos TFM que tengan un informe favorable.

Para que la defensa del TFM pueda tener lugar, el estudiante deberd haber superado previamente
todos los créditos y requisitos académicos del Mdster.

Habrd dos convocatorias a lo largo del curso académico. La Comision Académica del Mdster fijard los
periodos en los que se podran realizar las defensas de los TFM y hara publico el calendario completo
de defensas. Con cardcter extraordinario, aquellos estudiantes que en enero hayan superado todos los
créditos y requisitos del Mdster podrdn solicitar al coordinador de la especialidad que la defensa de su
TFM tenga lugar antes de las fechas establecidas en el calendario ordinario.

El presidente de la respectiva Comision Evaluadora notificard a cada estudiante con suficiente
antelacion el lugar, dia y hora fijados para la defensa de su trabajo. Asimismo, en esta citacion se
especificard el tempo madximo del que dispondra el estudiante para su exposicion y el tiempo maximo
que durara el posterior debate con la Comision.

Durante el acto de defensa cada estudiante tendrd que exponer oralmente una sintesis de los aspectos
fundamentales de su trabajo. Una vez concluida la exposicion, el alumno contestard a las preguntas y
aclaraciones que puedan plantearle los miembros de la Comision Evaluadora.

La Comisidn Evaluadora valorard la madurez del estudiante para desempenar con eficacia la profesion
docente y tendra en cuenta los siguientes aspectos:
- Claridad, precision, correccion y coherencia en la determinacion de los objetivos
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5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

6.1

6.2

7

71

7.2

- Adecuacion de la metodologia utilizada

- Profundidad y dominio de los temas y contenidos que se tratan

- Grado de originalidad y aportaciones personales

- Conocimiento y correcta utilizacion de la bibliografia pertinente

- Correccion en la redaccion, organizacion y presentacion del trabajo

- Claridad expositiva y expresiva en la defensa oral ante la Comision Evaluadora

Finalizada la defensa y discusion de todos los trabajos presentados, la Comision Evaluadora
deliberard, a puerta cerrada, sobre la calificacion de los trabajos y emitird las calificaciones en el acta
correspondiente. Se tendra cuenta tanto la valoracion otorgada por el Tutor al Trabajo como otros
aspectos de la defensa publica de éste, en las proporciones que la Comision Evaluadora determine.

La cadlificacion se otorgara conforme a la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un
decimal, a la que se anadird su correspondiente calificacion cualitativa:

0 - 4,9: Suspenso (SS)

5,0 - 6,9: Aprobado (AP)
7.0 - 8,9: Notable (NT)

9,0 - 10: Sobresaliente (SB)

La calificacion propuesta por la Comision Evaluadora se formalizard en un acta individual, que serd
firmada por todos los miembros integrantes de la Comision.

En el acta individual la Comisién Evaluadora podrd proponer, por unanimidad, la concesion motivada
de la mencion “Matricula de Honor” a TFM que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9.

La Comision Académica del Mdster se reunird en los 15 primeros dias naturales del mes de octubre de
cada ano para decidir sobre la asignacion de las “Matriculas de Honor”, teniendo en cuenta las
propuestas de las Comisiones Evaluadoras y, en caso necesario, el expediente global del estudiante, y
se encargard de realizar la modificacion de las Actas correspondientes. El numero de estas menciones
no podrd exceder del cinco por ciento de los estudiantes matriculados en la correspondiente materia
TFM, salvo que el numero de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrd
conceder una sola "Matricula de Honor".

En el caso de que un TFM obtuviera la calificacion de suspenso, la Comision Evaluadora hard llegar al
estudiante, de forma oral o por escrito, y a su Tutor, las recomendaciones que se consideren oportunas
con la finalidad de que el TFM pueda mejorar y ser presentado en la siguiente convocatoria.

Revisidn de calificaciones y reclamacidn contra la calificacién definitiva.

La revision de las calificaciones finales de los TFM se llevard a cabo de conformidad con lo previsto
en la Normativa de Evaluacion de los Aprendizajes de la Universidad de Alcala.

En el caso del recurso contra la calificacion definitiva del TFM, el tribunal para resolver los recursos
interpuestos por el alumnado estard formado por tres componentes de la comision académica del
Madster, nombrado previamente por la comision académica del Mdster.

Acceso alos TFM

El Trabajo Fin de Mdster es un trabajo intelectual protegido por la Ley de Propiedad Intelectual. Como
consecuencia, solo se podrd remitir copia de estos trabajos a la Biblioteca para que puedan ser
consultados con cardcter general cuando hayan recibido la autorizacion expresa del autor.

El Tutor de TFM deberd conservar una copia del TFM en papel o en formato electronico, conforme se
expone en la Normativa de Evaluacion de los Aprendizajes de la Universidad de Alcald.

Boletin Oficial de la Universidad de Alcala 23




ANO XXI Numero 6 Junio 2026

ANEXO la: Orientaciones para la elaboraciéon de una programacion didactica (para E.S.O. y Bachillerato;
en el caso de Formacion Profesional se deben seguir los decretos de curriculo de la Familia Profesional
correspondiente y adaptarlos a la estructura que se describe a continuacion o a la del anexo Ib).

La programacion diddctica hard referencia a una materia, asignatura o modulo de uno de los cursos de la
Ensenanza Secundaria Obligatoria, de Bachillerato, de Formacion Profesional o de Ensefanzas de Idiomas
relacionada con la especialidad cursada.

Deberd incluir los siguientes elementos:
= Portada y portadilla.

- Laportada y portadilla del Trabajo Fin de Mdster seguiran un formato comun de acuerdo con la plantilla
que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcalg.

- Ademds del nombre del Master, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada
(ejemplo: Master Universitario en Formacion del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y Ensenanza
de Idiomas. Especialidad en ...).

= Indice paginado.

Introduccion
- Intenciones educativas.
- Demanda social respecto de los objetivos y competencias a obtener por los alumnos.
- Lalogica curricular o andlisis general de los contenidos de la materia.
- Grandes lineas metodoldgicas o principios psicopedagdgicos en los que basard su actuacion docente.

= Marco legal

Contextualizacion
- El contexto social, historico y geogrdfico en el que se realiza la accion docente.
- Caracteristicas del alumnado.
- Trayectoria del centro educativo.

= Objetivos de etapa

= Competencias Clave y Perfil de salida. Se ha de partir de las competencias clave y descriptores operativos
definidos en el curriculo oficial (Decreto de curriculo de la Comunidad Auténoma correspondiente, o Real
Decreto de curriculo del titulo para formacion profesional), adaptdndolos o contextualizandolos al grupo-
clase.

= Competencias especificas (relacion con los descriptores operativos).
= Saberes bdsicos (por Bloques).

= Situaciones de aprendizaje y temporalizacion. Se deben relacionar las que se van a desarrollar a lo largo
del curso, debidamente secuenciadas y temporalizadas. Cada Especialidad podrd definir el numero de
situaciones de aprendizaje que considere apropiado desarrollar en el anexo de la Programacion para
completar esta adecuadamente. Las situaciones de aprendizaje deberdn seguir lo dispuesto en el anexo Il
del R.D. 217/2022 (ESO) o R.D. 243/2022 (Bachillerato), incluyendo los diferentes elementos curriculares y
las actividades a desarrollar por el alumnado.

= Métodos Pedagdgicos.
- Concretard los métodos y tipos de actividades que se van a utilizar a lo largo del proceso de enserfianza
y aprendizaje de acuerdo con las situaciones de aprendizaje que se pretenden desarrollar.

= Recursos Diddcticos.

- Eneste apartado se senalardn los diversos materiales diddcticos que se utilizaran:
= de lectura, estudio, consulta

Boletin Oficial de la Universidad de Alcala 24




ANO XXI Numero 6 Junio 2026

= de ejecuciones o manipulacion: laboratorio, dibujo, etc.
» qudiovisual

= Fvaluacion

- Evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado:
= Criterios de evaluacion.
» Procedimientos de evaluacion del aprendizaje e instrumentos de evaluacion acordes con la materia,
asignatura o modulo.
= Criterios de calificacion: se concretard de modo general la escala de calificacion, asi como aquellos
aspectos que tendrdn en cuenta para calificar a los alumnos.
- Evaluacion de la prdctica docente.

= Elementos transversales e interdisciplinariedad
= Atencion a las diferencias individuales / a la diversidad

= Actividades Complementarias (opcional en el TFM; se deben incluir si forman parte del curriculo de la
materia en la que se base la Programacion).

- Caracteristicas:
= Dentro del horario lectivo.
= Dentro o fuera del centro educativo.
= "Vinculadas" a una o varias asignaturas, como refuerzo, motivacion, modo distinto de afrontar
competencias, transversalidad, etc.
= Asistencia y participacion obligatoria.

= Bibliografia
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ANEXO Ib: Orientaciones para la elaboracion de una programacion didactica para Formacién Profesional,
exclusivamente en el caso del CUD.

La programacion diddctica hara referencia a un mddulo de uno de los cursos de Formacion Profesional

relacionado con la especialidad cursada o formacion equivalente. En este caso, las Programaciones

Diddcticas se deben adaptar a la normativa vigente en el Sistema de Enserianza Militar (SEM):

= Instruccidon 90/2011, de 17 de noviembre, del subsecretario de Defensa, por la que se aprueba la creacion
de los nucleos de formacion profesional y su inclusion en la estructura de los centros docentes militares
que impartan ensenanzas conducentes a la obtencion de titulos de formacion profesional del sistema
educativo general.

= Resolucion de 9 de abril de 2019, conjunta de la Direccion General de Formacion Profesional y la
Direccion General de Evaluacion y Cooperacion Territorial, por la que se adapta la organizacion y el
funcionamiento de los centros docentes militares a las ensefianzas de formacion profesional del sistema
educativo.

Debera incluir los siguientes elementos:
= Portada y portadilla.
- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Mdster seguiran un formato comun de acuerdo con la
plantilla que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcala.
- Ademds del nombre del Master, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada
(ejemplo: Mdster Universitario en Formacion del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y
Ensenanza de Idiomas. Especialidad en ...).
= indice paginado.
= Introduccion
= Contextualizacion
= Objetivos generales y competencias

= Distribucion temporal de los elementos curriculares

= Metodologia diddctica y/o de trabajo
- Orientaciones pedagogicas de cardcter general
- Actividades generales

= Materiales y recursos diddcticos

=  Evaluacion
- Procedimientos e instrumentos de evaluacion del aprendizaje del alumno

- Criterios de calificacion
- Evaluacion de la prdctica docente

= Procedimiento y actividades de recuperacion y refuerzo

= Propuesta de actividades complementarias y extraescolares

= Bibliografia
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ANEXO IlI: Orientaciones para la elaboracion del trabajo de investigacion

El trabajo de investigacion deberd incluir los siguientes elementos:

Portada y portadilla.

- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Mdster seguiran un formato comun de acuerdo con la
plantilla que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcala.

- Ademds del nombre del Master, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada
(ejemplo: Mdster Universitario en Formacion del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y
Ensenanza de Idiomas. Especialidad en ...).

Indice paginado.
Introduccion:

Objetivos
- Describir de forma clara los objetivos del trabajo y su relevancia.

- Reflexionar sobre los factores que llevan a plantear este tema. ; Como surgio la idea?
- Novedades aportadas.
- Consecuencias del estudio en la prdctica real y su relacion con el ejercicio de la profesion docente.

Estado de la cuestion y fundamentacion tedrica
- Identificar los aspectos principales de los temas de investigacion.

- Presentar la bibliografia existente sobre cada uno de los temas.
El estudio

El contexto (incluye una descripcion del lugar)

- Describir de forma clara el contexto elegido (clase, centro educativo, etc.), incluyendo toda la
informacion relacionada.

- Plantear el tema en el contexto. ;Qué relacion tienen el contexto y el tema?

- Describir todas las personas relacionadas con la investigacion,

Recogida de datos

- ¢Qué tipo de informacion se ha recogido?

- ¢Cémo se ha conseguido la informacion? Descripcion de los métodos usados (encuestas,
entrevistas, etc., que deben ser incluidas en el apéndice).

- ¢Por qué los métodos utilizados son apropiados?

- Describir las fuentes necesarias.

- Presentar un calendario.

Andlisis de la informacion
- Describir los pasos seguidos en el andlisis de los datos.
- Reflexionar sobre la importancia de estos pasos.

Los resultados (en funcion de la tipologia del trabajo)

- Describir detalladamente los resultados obtenidos. Se pueden utilizar ejemplos de trabajos o
actividades realizadas, tablas o cualquier otro procedimiento para ilustrar los resultados. Estos
resultados se han de relacionar con los objetivos planteados al principio.

- Modificaciones o nuevo andlisis de la informacion. Posibles alternativas.

- Propuesta de aplicacion en el aula

Plan de accion
- Consecuencias reales de los resultados a los que se han llegado.
- ¢Quién es el responsable?
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- Calendario.
- Fuentes y materiales.

= Conclusiones

Resultados finales

- Resultados del estudio.

- Interpretacion personal de la investigacion realizada.

- Exitos o dificultades encontrados a lo largo de esta investigacion.
- ¢Qué se ha aprendido durante esta investigacion?

Implicaciones

- Resumir el tema tratado y los aspectos relacionados.

- Explicar los cambios entre el planteamiento de los temas y los resultados obtenidos.

- Identificar las limitaciones del estudio.

- Reflexionar sobre las implicaciones para la prdctica de otros profesores y para la politica
educacional.

- Describir las recomendaciones para futuros estudios.

= Bibliografia (lista de las obras citadas)

Apéndices (el material complementario — cuestionarios, muestras de trabajos de estudiantes, materiales
diddcticos empleados, etc. — debe ser incluido en el apéndice del trabajo).
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Anexo lll: Orientaciones para la elaboracion del Plan de Actuacion de un equipo de orientacion o de un
departamento de orientacion

Como todo TFM, el Plan de Actuacion deberd incluir los siguientes elementos:
=  Portada y portadilla.

- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Mdster seguiran un formato comun de acuerdo con la
plantilla que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcala.

- Ademds del nombre del Mdster, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada
(Master Universitario en Formacion del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y Ensefianza de
Idiomas. Especialidad en Orientacion Educativa).

» |ndice paginado.

El trabajo y la labor de los Equipos de Orientacion o de Departamento de Orientacion estdn dirigidos a toda
la comunidad educativa:

. A los centros, asesorando a los equipos educativos en la elaboracion de los proyectos de centro, y
especialmente el Plan de Atencion a la Diversidad, favoreciendo el trabajo conjunto, la coordinacion entre el
profesorado y la ordenacion y planificacion de las necesidades de la poblacion que escolariza.

. A todo el alumnado, definiendo las necesidades globales e individuales y proponiendo medidas de
respuesta con especial atencion a la prevencion, deteccion, y evaluacion psicopedagogica de alumnos con
necesidades educativas especificas

. A las familias, asesorando en las necesidades que pueden presentar los nifios en el proceso de
crecimiento y potenciando su participacion en las actividades de los centros.

Equipos de Orientacion (EOEP, EAT o equipos especificos)

Los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica han de estructurar su actividad en base a la
Programacion Anual que elaborardn, con la coordinacion del Tutor, considerando las necesidades de mejora
detectadas en la evaluacion del curso anterior y los acuerdos de trabajo alcanzados, con cada uno de los
centros, teniendo en cuenta los distintos ambitos de intervencion. A esos efectos la Programacion Anual
incluira al menos los siguientes apartados relativos a planificacion/evaluacion:

. Intervencidn del Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica en el sector o zona

. Intervencion en los centros educativos

. Trabajo interno del Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagogica y distribucion de tareas
habituales

. Horario previsto para cada profesional

. Otros aspectos y documentos que se determinen por la Administracion Educativa

. La Programacion Anual incluird ademds especificaciones acerca de las actividades programadas con

los centros para la adecuada escolarizacion de los nuevos alumnos con necesidades educativas especiales y
la concrecion de prioridades de actuacion.

En el caso de los Equipos Especificos se detallard el tiempo dedicado a tareas de asesoramiento a otros
Equipos, Orientadores de Centros y Departamentos de Orientacion. Asi como la frecuencia de asistencia a
los distintos centros de escolarizacion preferente.

Departamento de Orientacion de un Centro de Secundaria

A la hora de elaborar el Plan de Actuacion de un Departamento de Orientacion el estudiante tendrd en cuenta,
al menos, los siguientes apartados:

. Los profesores que componen el Departamento.
. Objetivos del Departamento para el curso escolar.
. Actuaciones a desarrollar por los miembros del Departamento, entre las que se incluyen:

o Actuaciones del Orientador u Orientadora en relacion con la atencion a la diversidad, con la
orientacion académica y profesional y con la accidn tutorial y, en caso de el Departamento tenga
atribuida docencia con alumnos, programaciones de los profesores de los grupos de diversificacion
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curricular y de la materia de Psicologia, asi como las Programaciones del resto del profesorado que
pertenezca al Departamento.
o Programaciones de los tutores y tutoras relativas a la hora lectiva con el grupo de alumnos y

alumnas.
. Coordinacion entre los miembros del Departamento.
. Coordinacion con servicios e instituciones del entorno.
. Proyectos y programas que realiza el Departamento de Orientacion, exclusivamente o en colaboracion

con otros departamentos del centro o con personas o entidades ajenas al mismo.
. Presupuesto econdmico para el curso.
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3. Normativa de Trabajos Fin de Masteres universitarios habilitantes impartidos en la Escuela Politécnica
Superior de la UAH
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UNIVERSIDAD DE ALCALA ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR NORMATIVA DE

TRABAJOS FIN DE MASTER

DE APLICACION A LOS ESTUDIOS DE MASTER UNIVERSITARIO
HABILITANTES IMPARTIDOS EN LA ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

Este reglamento es una adaptacion de la Modificacion del Reglamento del Trabajo Fin de Mdster de la
Universidad (Consejo de Gobierno de 22 de mayo de 2025) aprobada en la Junta de Centro el dia 31 de
octubre de 2025 y por la Comision de Master Universitario en sesion de 30 de enero de 2026.

1.
11.

12.

2.
2.1.

2.2.

2.3.

Ambito de Aplicacion

Esta normativa contiene las directrices relacionadas con la definicion, elaboracion, tutelaq,
presentacion, defensa, evaluacion y gestion administrativa de los trabajos Fin de Mdster desarrollados
en las titulaciones de Mdster dependientes de la Escuela Politécnica Superior.

El contenido de esta normativa desarrolla el Reglamento de Trabajo de Fin de Mdster Universitario de
la Universidad de Alcala, modificado en Consejo de Gobierno de 22 de mayo de 2025. Se completa
con el resto de las reglamentaciones y los procedimientos de la Universidad de Alcald que se
encuentren en vigor y que se refieran, entre otros, al sistema de evaluacion, al reconocimiento y
transferencia de créditos, y a la movilidad de estudiantes.

Naturaleza del Trabajo Fin de Master

El Trabajo Fin de Mdster (TFM) es una asignatura obligatoria de los Planes de Estudio de los titulos
de Mdster Universitario impartidos en la Escuela Politécnica Superior de la UAH. Consistird en la
realizacion, presentacion y defensa ante un tribunal universitario, una vez obtenidos todos los
restantes créditos del plan de estudios, de un ejercicio original realizado individualmente, consistente
en un proyecto integral de la rama de la ingenieria cursada, de naturaleza profesional, en el que se
sinteticen las competencias adquiridas en las ensefanzas. El término "original" queda referido a que
en ningun caso puede ser un trabajo plagiado ni presentado con anterioridad por el alumno en alguna
otra asignatura, no siendo necesario que sea un trabajo inédito. La naturaleza profesional tiene que
ver con las atribuciones profesionales que el titulo otorgue, y puede incluir cualquiera de las
actividades que un ingeniero de la rama pueda desarrollar en el ejercicio de la profesion.

La carga de trabajo asociada al TFM, relativa al estudiante, debe corresponderse con los créditos
ECTS que otorgue el plan de estudios.

El/a estudiante podrd desarrollar el TFM en su totalidad, o en una parte significativa del mismo, en
instituciones y organismos en los que realiza las prdcticas externas no curriculares. La direccion del
TFM tendrd que contactar con el/la tutor/a de prdcticas para definir el contenido del TFM, su
desarrollo y la valoracion del mismo. Esta posibilidad de colaboracion externa no serd autorizada por
la Comision Académica del Mdster si no existe previamente firmado un Convenio de Cooperacion
Educativa entre la Universidad de Alcald y ese organismo o institucion.
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2.4. EI TFM deberd constituir un proyecto original y autonomo, distinto de las actividades realizadas
durante los créditos correspondientes a la asignatura Prdcticas Académicas Externas. En
consecuencia, el trabajo desarrollado en el marco de las Prdcticas Académicas Externas no podrd
ser utilizado, total ni parcialmente, como contenido, base o continuacion directa del TFM.

2.5. La Comision Académica de Posgrado de la Escuela Politécnica Superior, los directores y los
respectivos tribunales nombrados para la evaluacion de los TFM, velardn por su calidad y
homogeneidad en cuanto a las exigencias para su elaboracion y presentacion.

Autor/a

3.1.  El/la estudiante, tal y como se recoge en el Articulo 9, apartado h, "Derechos especificos de los
estudiantes de Mdster" del Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el
Estatuto del Estudiante Universitario, tiene derecho a contar con el reconocimiento y proteccion de la
propiedad intelectual del TFM y de los trabajos previos de investigacion en los términos que se
establecen en la legislacion vigente sobre la materia.

3.2. Latitularidad de los derechos de propiedad industrial e intelectual sobre los resultados derivados de
los TFM objeto de regulacion en el presente Reglamento, se ajustara a lo que establezca la normativa
vigente que resulte de aplicacion.

Director/a académico/a y Codirector/a

4.1. ElI TFM se redlizara bajo la supervision de un/a director/a que sea un/a profesor/a que imparten
docencia en el Master Universitario o PARS correspondiente.

4.2. EI TFM se podrd realizar bajo la supervision de un/a director/a que sea doctor/a perteneciente a un
departamento que imparta docencia en el Mdster Universitario o PARS correspondiente siempre que
tenga asignado un codirector/a que sea un/a profesor/a que imparten docencia en el Mdster
Universitario o PARS correspondiente.

4.3. El/la director/a serd responsable de exponer al estudiante las caracteristicas del TFM, de asistir y
orientarlo en su desarrollo, de velar por el cumplimiento de los objetivos fijados, de valorarlo en tiempo
y forma y de autorizar su presentacion.

4.4. Podrdn ser propuestos como codirectores, bajo la aprobacion de la Comision Académica y con fecha
anterior a seis meses de la defensa del TFM, las siguientes figuras:

o Los/as profesores del Mdster Universitario correspondientes contratados/as a tiempo parcial que
no puedan garantizar integramente las funciones propias de la tutela asignada por el tiempo de
duracion del contrato.

e Profesionales de universidades, instituciones o empresas externas a la Universidad de Alcald
con la que existe previamente firmado un Convenio de Cooperacion Educativa (Necesario firma
adenda a convenio Anexo 1) y en las que el estudiantado desarrollard el TFM en su totalidad o
una parte significativa del mismo.

e Contratados/as de investigacion pertenecientes a un grupo de investigacion de la UAH cuyos
temas de investigacion sean afines al Mdster Universitario correspondiente y que tengan una
titulacion nivel MECES 3 o superior.

4.5. El Departamento al que esté adscrito el/la director/a académico/a (o codirector/a, en su caso) del TFM
debera comunicar a la Comision Académica las situaciones de baja prolongada, o si se produjera, la
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finalizacidon de la relacion contractual con la UAH, para que ésta lo tenga en cuenta de cara a la
posible sustitucion del mismo.

5. Asignacion de director/ay tema

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Los profesores que imparten docencia en el Mdster Universitario deberdn realizar propuestas de TFM.
En la realizacion de la oferta, se velara especialmente por justificar que el desarrollo del TFM se
corresponde con un nivel MECES 3.

El estudiantado podrd proponer un tema para la realizacion del TFM, bien por iniciativa propia, o fruto
del didlogo y asesoramiento de un profesor/a, que actuard como director/a, avalando la propuesta.
La asignacion de directores a temas propuestos por los/as estudiantes, serd realizada por la
Comision Académica atendiendo a la experiencia docente o investigadora en la temdtica del TFM
propuesto.

Las propuestas se realizardn, preferentemente, en el comienzo de cada cuatrimestre. La Comision
Académica, con el objeto de equilibrar la relacion entre el numero de estudiantes matriculados y el
numero de TFMs propuestos, estimard el numero minimo de propuestas por cada Departamento y
Titulacion de Mdster Universitario, en coherencia con las competencias, itinerarios y/o especialidades
desarrolladas en los diferentes titulos. Dicha informacion sera remitida a los Departamentos al inicio
del curso académico. Los Departamentos deberan garantizar que se satisface el numero minimo de
propuestas antes del inicio del segundo cuatrimestre.

Cualquier propuesta de TFM incluird un titulo, una descripcion del trabajo a desarrollar y sus
objetivos, el perfil de asignacion si procede, datos personales del director/a, codirector/a y estudiante
segun proceda, y un plazo de solicitud. El Anexo Il incluye un formulario de propuesta de TFM.

El proceso y los plazos de presentacion de propuestas de TFM, de presentacion de solicitudes por
parte del estudiantado de propuestas admitidas, de presentacion de solicitudes de prorroga y de
comunicacion de resoluciones por parte de la Comision Académica se hard segun se detalla en la
instruccion de trabajo IT_05 Gestion de los Trabajos Fin de Grado/Mdster.

La Comision Académica notificard a los solicitantes cuya solicitud haya sido rechazada la
justificacion motivada del rechazo.

El estudiantado podrad solicitar uno o mds TFM utilizando el Anexo lll, que incluye el formulario de
solicitud de TFM, donde detallara el orden de preferencia. Junto con el formulario de solicitud, se
adjuntard un listado de notas y asignaturas pendientes y matriculadas, y un CV actualizados.

En el proceso de asignacion de estudiantes, cuando concurran varias solicitudes a un mismo TFM,
la asignacion debera realizarse de acuerdo con los principios de igualdad, mérito y capacidad. Se
creard una lista priorizada de estudiantes que hayan solicitado un determinado TFM.

En el caso de que el/la estudiante no confirme la aceptacion de la asignacion de TFM dentro de los
cinco dias hdbiles tras la publicacion, la solicitud de TFM podrad ser asignado a otro/a estudiante.

La asignacion de un director y TFM tendrd validez sdlo en el curso académico en el que se encuentra
matriculado el estudiante. El/la estudiante podrd solicitar la prorroga del TFM durante el mes de
octubre con la autorizacién del director/a utilizando el Anexo IV. En el caso de que el/la estudiante no
haya superado la materia en el curso en que se matriculd y/o no hay solicitado la prérroga, el tema
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5.11.

del TFM correspondiente podrd ser tenido en consideracion por la Comision Académica en
adjudicaciones de cursos posteriores.

Tanto el estudiantado como el profesorado podran solicitar a la Direccion del Mdster Universitario por
escrito y de manera motivada un cambio de director/estudiante o de tema utilizando el Anexo V. Se
resolverd sobre la peticion de cambio en un plazo de quince dias naturales tomando en consideracion
las opiniones de los interesados. Frente a esta resolucion se podrad recurrir en un plazo de siete dias
naturales ante la Comision de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad.

6. Anteproyecto

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

El anteproyecto es un informe en el que se resumen los objetivos del TFM, caracteristicas, estructura
(diagrama de bloques o modelos, si procede), campo de aplicacion, nivel de innovacion, y en el que
se indicardn claramente las fases de desarrollo del TFM. El Anexo VI incluye una plantilla de
realizacion de anteproyecto y el Anexo VIl presenta la “Hoja de Control de Anteproyecto" donde se
indicarad si el TFM serd desarrollado en idioma espanol o inglés.

El proceso y los plazos de presentacion y aceptacion de anteproyectos se detallan en la instruccion
de trabajo IT_05 Gestion de los Trabajos Fin de Grado/Mdster

Los anteproyectos deberdn ser aprobados por la Comision delegada del Consejo de Departamento.
En caso de rechazo, el/la estudiante, director/a y codirector/a, deberdn ser informados de forma
motivada.

Los Departamentos podran autorizar el acceso a los laboratorios, siempre que el/la estudiante tenga
el correspondiente anteproyecto aprobado. Los medios necesarios para la realizacion del TFM
podrdan ser financiados por el Departamento al que esté adscrito el/la director/a, empresas,
organismos o instituciones interesadas en el TFM, o el propio estudiante.

7. Tribunal calificador

7.1

7.2.

El Tribunal calificador de un TFM estard compuesto por tres miembros, de los cuales, uno serd
necesariamente miembro de un departamento distinto al del director/a. En la designacion de los
miembros del tribunal, se tendrd en cuenta la afinidad del tema del TFM y de la actividad docente e
investigadora de los profesores. El tribunal estard formado por el Presidente del Tribunal, un Vocal 1°,
y un Vocal 2° (que actuard como secretario y que corresponderd con el/la directora/a o codirector/a
del TFM). Se designard también un suplente que actuard sustituyendo a cualquiera de los miembros
del tribunal, en casos de ausencia.

Cuando la naturaleza del TFM lo justifique, la Comision Académica podrd autorizar que miembros de
instituciones externas a la Universidad formen parte del tribunal.

8. Matricula

8.1.

La matricula del TFM se llevard a cabo en los mismos plazos y de la misma forma que el resto de las
materias o asignaturas del plan de estudios, mediante el abono de los precios publicos que
correspondan segun los créditos asignados. Al tratarse del TFM, serd un requisito el haberse
matriculado de todas las asignaturas necesarias para superar el Mdster Universitario.
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8.2.

8.3.

La matricula dard derecho al estudiante a presentarse a dos convocatorias de defensa del Trabajo,
correspondientes al curso en que se haya realizado dicha matricula.

En el momento de matricular el TFM el alumno abonard el 100% del coste en primera matricula.
Aquellos alumnos que no defiendan el TFM en el curso académico en que lo hayan matriculado,
podrdn matricularse nuevamente en el siguiente curso abonando el 25% del coste en primera
matricula.

9. Memoria del TFM

9.1.

9.2.

9.3.

Cada alumno deberd realizar una memoria en la que se incluya el desarrollo del trabajo realizado, y
en la que deberdn constar, al menos, los apartados de resumen en castellano y en inglés, palabras
clave, introduccion, un apartado en el que se desarrolle el trabajo realizado, resultados, conclusiones
y bibliografia, siguiendo el formato, dependiendo de si existe acuerdo de confidencialidad, que se
describe en el Anexo VIIl. La memoria serd redactada en espariol o inglés, segun lo dispuesto en la
“Hoja de control de anteproyecto”. Las portadas tendran el formato definido en el Anexo IX

El proceso y los plazos para el deposito del TFM y autorizacion de la defensa se detallan en la
instruccion de trabajo IT_05 Gestion de los Trabajos Fin de Grado/Mdster

Para poder realizar el deposito de la memoria del TFM el estudiante debera estar matriculado y contar
con el correspondiente informe del director/a (Anexo X), no siendo requisito tener todos los créditos
superados. El examen sdlo podra realizarse una vez superadas el resto de las asignaturas del plan
de estudios

10. Defensadel TFM.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

ElI TFM debe ser defendido y evaluado una vez que se tenga constancia fehaciente de que el estudiante
ha superado todas las materias restantes del plan de estudios y dispone, por tanto, de todos los
créditos necesarios para la obtencion del titulo de Mdster Universitario, salvo los correspondientes al
propio TFM .

Previamente a la solicitud de defensa, es necesario que el estudiante haya sometido la ultima version
de su TFM a la herramienta de control de plagio habilitada en el Aula Virtual y haya enviado el
resultante dictamen de control de plagio al director/a (Anexo X).

La solicitud de defensa podra ser solicitada al Departamento y realizada por el estudiante en cualquier
momento del curso, una vez depositado el TFM, siempre que el alumno no haya agotado ya las dos
convocatorias a que da derecho la matricula. Para un curso académico, la defensa debera efectuarse
en todo caso con anterioridad al 30 de septiembre. En caso contrario, el alumno deberd volver a
matricularse del TFM.

De manera excepcional se podrd aprobar, previa peticion formal y motivada del estudiante, y siempre
que existan condiciones técnicas, administrativas y economicas que lo permitan, que la defensa se
produzca a distancia de forma virtual.

Desde la solicitud de defensa del TFM hasta que ésta se produzca deberd transcurrir un plazo minimo
de cinco dias lectivos (los sdbados no se considerardn lectivos a estos efectos). El plazo minimo que
debe transcurrir desde la presentacion del anteproyecto de TFM y la solicitud de defensa, se
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10.6

10.7

10.8

10.9

11.

1.1

1.2

establecerd en funcion del numero de créditos totales del trabajo, no siendo en ningun caso inferior a
3 meses.

La solicitud de defensa se presentard a la Secretaria del Departamento por los medios que el
Departamento establezca, e incluird un listado de notas que justifique que se han superado todos los
créditos a excepcion de los propios del TFM y el documento acreditativo de estar matriculado en el
curso presente en los créditos relativos al TFM. El Departamento comunicard a los miembros del
tribunal la entrada de la solicitud.

La fecha y el lugar de la defensa del TFM seran fijados por el Tribunal calificador del TFM de mutuo
acuerdo con el estudiante, actuando como mediador el/la directora/a académico. La defensa es
publica debiendo ser anunciada por el Departamento con una antelacion minima de 48 horas,
indicando la fecha, hora y lugar donde tendra lugar la exposicion. En el caso de que se trate de un
trabajo cuyo contenido sea confidencial o sujeto a patente, la defensa del TFM serd privada.

La defensa del TFM consistird en la exposicion, por parte del estudiante, de los objetivos, metodologia,
desarrollo y principales conclusiones del trabajo, durante un tiempo mdximo de 30 minutos. A
continuacion, el estudiante contestard a las preguntas, dudas y sugerencias que realice el Tribunal. En
ningun caso el tiempo conjunto entre ambas fases podrd superar una hora. Terminada la exposicion y
debate, el Tribunal deliberard sobre la calificacion en sesion privada. La calificacion tendrad en cuenta,
entre otros criterios: la calidad del trabajo desarrollado, la claridad y correccion de la memoria
presentada, la exposicion y el correspondiente debate. Dicha calificacion serd remitida a la Comision
de TFM, o al drgano competente. para poder ser incorporada al acta de la asignatura.

Si se tratase de un TFM con contenido confidencial o sujeto a patente, los miembros del Tribunal
deberan firmar un acuerdo de confidencialidad. Dicho acuerdo permitird al estudiante responder a las
preguntas formuladas por los miembros del Tribunal sobre la metodologia, técnicas o implementacion
desarrolladas y asi proteger la confidencialidad del mismo. Una vez firmado el acuerdo de
confidencialidad, el estudiante no podrd negarse a responder a ninguna de las preguntas del Tribunal,
aunque fuesen relativas al contenido confidencial del mismo.

Evaluacion y calificacion del TFM

La calificacion propuesta por el tribunal se formalizard en un acta de defensa individual que sera
firmada por todos los miembros. La formalizacion del acta de calificacion individual es responsabilidad
del departamento implicado cuyo director/a del TFM forme parte, cuya fecha limite se establecerd
antes del 30 de septiembre. La calificacion solo se podrad incorporar al acta de la asignatura cuando
conste fehacientemente que el estudiante ha superado el resto de los créditos del titulo.

Los criterios de evaluacion seran los que figuren en la guia docente correspondiente y tendran en
cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

- Originalidad

- Acotacidn del objeto de estudio

- Delimitacion precisa de los objetivos del trabajo

- Conocimiento y utilizacion correcta de la bibliografia pertinente

- Metodologia adecuada al problema planteado

- Desarrollo argumental empleado para la obtencion de los resultados y conclusiones
- Aportacion al campo de conocimiento

- Redaccion y estilo
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1.3

11.4

1.5

1.6

1.7

11.8

11.9

- Presentacion y defensa ante el tribunal

11.3 La calificacion se otorgard conforme a la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de
un decimal, a la que se anadird su correspondiente calificacion, segun se indica a continuacion:

0 - 4,9: Suspenso (SS)

5,0 — 6,9: Aprobado (AP)
7.0 — 8,9: Notable (NT)

9,0 - 10: Sobresaliente (SB)

En el caso de que un TFM obtuviera la calificacion de suspenso, el Tribunal hard constar en el apartado
de Observaciones del Acta de Calificacion (Anexo Xl), los criterios que han motivado dicha calificacion,
ademds de hacer entrega al estudiante de un informe con dichos criterios. Ademds, realizard una serie
de recomendaciones para mejorar la calidad del mismo. La presentacion a una nueva convocatoria
implica el inicio de un nuevo procedimiento de depdsito.

En el acta individual, el tribunal podrd proponer, por unanimidad, la concesion motivada de la mencion
“Matricula de Honor” al TFM, si ha obtenido una calificacion igual o superior a 9. Para que esta
propuesta pueda ser considerada, el alumno ha de renunciar voluntariamente a la peticion de
expedicion del Titulo de Mdaster Universitario hasta la finalizacion del curso académico, momento en el
cual se resuelve la concesion de las Matriculas de Honor.

De conformidad a lo dispuesto en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre de 2003 referente al
numero maximo de matriculas de honor que pueden asignarse en un curso académico, dicho numero
no podra exceder el cinco por ciento de todos los alumnos matriculados en la asignatura, salvo que
estos ultimos sean menos de veinte, en cuyo caso solo podrd otorgarse una mencion. Para tal fin, la
Comision Académica se reunira durante los 15 primeros dias naturales del mes de octubre, revisard
todos los informes que haya recibido por parte de los Tribunales en los que se ha solicitado la mencion
de Matricula de Honor y hard publicos los TFM que han obtenido dicha mencion.

La revision de las calificaciones finales de los TFM se llevard a cabo de conformidad con lo previsto
en la Normativa Reguladora de los Procesos de Evaluacion de los Aprendizajes de la Universidad de
Alcald.

El organo competente para resolver la reclamacion interpuesta por el estudiante contra la calificacion
definitiva obtenida en el TFM serd un Tribunal constituido por tres miembros integrantes de la Comision
Académica del Mdster Universitario. Su composicion deberd hacerse publica al comienzo de cada
curso académico.

El Departamento al que esté adscrito el/la directora/a hard llegar exclusivamente la copia electréonica
de la memoria a la Biblioteca, junto con los formularios de autorizacion o no de publicacion en abierto,
firmados por el/la directora/a y el alumno de publicacion en abierto (Anexo Xll). En caso de
restricciones de confidencialidad, la copia electronica tunicamente incluird el resumen y el resumen
extendido de la memoria.

En caso de disponer de las autorizaciones del director/a y del alumno, la copia electronica de la
memoria del TFM serd catalogada y almacenada en el repositorio institucional de documentos digitales
de la Universidad (e_Buah), ofreciendo acceso abierto con las ventajas indudables de visibilidad y
accesibilidad internacional.
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11.10  El director deberd archivar una copia de los TFM en papel o en formato electronico, como documento

12.

12.1

12.2

12.3

12.4

en que se basa la calificacion, durante 4 anos.

TFM Realizado en el Extranjero

Los estudiantes pueden solicitar y realizar un TFM en una Universidad o Institucion Extranjera, siempre
que cuente con un Convenio de Cooperacion educativa con la UAH.

El TFM realizado en una Universidad o Institucion extranjera contard con un codirector/a de dicha
universidad o institucion.

Los procesos aplicables de matriculacion, aceptacion de TFM, presentacion de anteproyecto,
realizacion de memoria, depdsito, defensa y calificacion, y composicion de tribunal, son los descritos
en los apartados anteriores de esta Normativa.

El alumno puede solicitar al tribunal asignado a su TFM, a través de su director/a académico/a, que la
defensa se realice de forma remota mediante videoconferencia.
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Anexo | - Anexo al convenio de cooperacion educativa entre la Universidad de Alcala y otra
universidad/ institucion/empresa para la tutorizacion del TFM

Incluir un Anexo por estudiante

Datos de
Estudiante

Nombre y
Apellidos

DNiI

Teléfono

e-mail

Empresa, Institucion o Profesional en la que realiza TFM

Nombre del Centro

Domicilio a efectos de notificacion

Municipio

Provincia

Datos de la persona de contacto (Codirector/a)

Nombre y apellidos

Cargo

NIF

Teléfono

e-mail

Datos del Director/a en la Universidad de
Alcala

Nombre y apellidos

Departamento

NIF

Teléfono

e-mail

Datos de TFM

Fecha Inicio

Fecha Fin

Dias semanales

Horario

Titulo TFG

TERMINOS DEL ACUERDO DE COLABORACION

acordado.

constar su labor de tutorizacion del TFG.

. El director/a de la entidad realizard las labores propias durante el periodo

. El codirector/a de la entidad recibird un certificado de la Universidad que haga
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En Alcaldg de Henares, a de ... de
Por la Universidad de Por la empresa El/la
Alcala estudiante
Director/a Codirector/a D./D2
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Anexo Il - Propuesta de TFM

Datos del Director/a académico/a (si procede)

NOMBRE:
AFILIACION:

Datos del Codirector/a (si procede)

NOMBRE:
AFILIACION:

Datos del Alumno/a (si procede)

NOMBRE:
DNI:
EMAIL:

Datos de la Propuesta

TITULO:

OBJETIVOS:

PERFIL DE ASIGNACION:

OBSERVACIONES:

PLAZO DE SOLICITUD:

Fdo.: .
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Anexo lll - Solicitud de TFM

Datos personales del Alumno/a:

NOMBRE: D.N.I:
DIRECCION: CODIGO POSTAL:
POBLACION: PROVINCIA: ..TELEFONO:

EMAIL:

ESTUDIOS: CURSO ACADEMICO: 20 /20

TFMs solicitados:

Orden Codigo Titulo del TFM Departamento

10

* Utilicense mds pdginas si es necesario.

Fdo.: . .
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Anexo IV - Solicitud de prorroga de TFM.

D /D3, ettt ettt et e s sttt e et e sease st ea s et et et et ente s Ssesetetensesensentetenteensententn
solicita la prorroga para realizar el Trabajo Fin de Mdster Universitario:

durante el curso académico 20.......... /20.......... con la autorizacion de
D./D3. ..ottt e e e e e e e et e e et e et e e e naaenraeeeraaeetaeennees , director/a del TFM, y de

D./D8. ..o e e e e e et e e et e e e rae e e rae e e raeanareas , codirector/a del TFM (si procede).

Firmado:

Director/a y codirector/a Alumno/a
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Anexo V - Solicitud de cambio en el TFM asignado.

Datos del Director/a académico/a (si procede)

NOMBRE:
AFILIACION:

Datos del Estudiante (si procede)

NOMBRE:
DNiI:
EMAIL:

Datos de la solicitud

TITULO TFM:

EXPONE RAZONADAMENTE:

SOLICITA:
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Anexo VI - Guia para la realizacion del anteproyecto.

Un anteproyecto de TFM deberia de tener la siguiente estructura y contenidos bdsicos desarrollados con una
extension aproximada de tres-cuatro pdginas:

Autor/a: el/la alumno/a.

Director/a: el/la directora/a

Codirector/a: el/la codirectora/a

Titulacion:

Titulo en espaiol e inglés: a ser posible que aporte informacion.
* Un mal ejemplo: Control de procesos.

* Un buen ejemplo: Simulacion de un proceso automatizado de manipulacion de carne en una sala de
despiece mediante bus de red local.

1. Introduccion.

Fijar el contexto en el que se desenvolverd el TFM y sus antecedentes si existen.

2. Objetivos y campo de aplicacion.

Delimitar y explicar con claridad los objetivos generales a conseguir con el TFM y la aplicacion del mismo.

3. Descripcidn del trabajo.

Explicar en detalle qué se va a hacer, como y por qué. Seria interesante incluir un esquema/diagrama de
bloques, si se puede.

4, Metodologia y plan de trabajo.

Descripcion (puede ser incluso una enumeracion) clara de las etapas que se van a seguir, y si es posible se
deberd incluir un diagrama de Gantt.

5. Medios.

Descripcidn de los medios necesarios para realizar el TFM.

6. Bibliografia.

Lista de recursos bibliogrdficos utilizados para la confeccion del anteproyecto y otros que ya se
conoce/dispone para su utilizacion en la realizacion del TFM. El estilo de citacion de referencias serd
preferentemente del IEEE.
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Anexo VIl - Hoja de control de anteproyecto
Departamento de:
Datos personales del Alumno/a
NOMBRE: D.N.I.:
DIRECCION: CODIGO POSTAL:
POBLACION: PROVINCIA: TELEFONO:
EMAIL:
ESTUDIOS: ESPECIALIDAD:
IDIOMA ESCOGIDO PARA DESARROLLAR EL TFM: [] ESPANOL [] INGLES
Datos de la Propuesta de Anteproyecto
TITULO DEL TFM:
TITULO DEL TFM EN INGLES:
DIRECTOR/A ACADEMICO/A:
CODIRECTORY/A (si procede):
Acuerdo del Departamento (a rellenar por el Departamento)
ACEPTADO: []SI/[] NO FECHA:
CAUSA DEL RECHAZO:
TRIBUNAL CALIFICADOR (nombrado por la Comision Académica del Mdster):
Presidente: D./D?3.
Vocal 1°:  D./DA.
Vocal 2°: D./D2.
Suplente: D./D2.
Fdo: Secretario del departamento
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Anexo VIl - Formato del TFM

Todos los TFM sin acuerdo de confidencialidad generardn una memoria de TFM siguiendo el FORMATO
GENERAL que se detalla a continuacion. En caso de existencia de un acuerdo de confidencialidad, se
generardn dos versiones diferentes de memoria de TFM, una version completa, conforme al FORMATO
GENERAL, que quedard exclusivamente a disposicion del director/a académico y de los miembros del
Tribunal, y otra version reducida conforme al FORMATO REDUCIDO, que podrd ser publicada.

FORMATO GENERAL

12.5 Tamano normalizado UNE A-4 con impresion a doble cara.

12.6 La cubierta y portadilla se ajustan al modelo indicado en el Anexo VIII de este documento.

APARTADOS
12.7  Obligatorios:
1. INDICE
2.  RESUMEN EN CASTELLANO del trabajo en un maximo de cien (100) palabras.
3. RESUMEN EN INGLES del trabajo en un mdximo de cien (100) palabras.
4.  PALABRAS CLAVE con un mdximo de cinco (en espariol y en inglés).

5.

6.

12.8

Recomendacion general:

RESUMEN EXTENDIDO del trabajo en un mdximo de 4 pdginas.

MEMORIA:

a) Introduccidn en la que se indique el planteamiento del trabajo y los objetivos a conseguir.

b)

d)

Base tedrica en la que se expongan los conceptos tedricos utilizados para la realizacion del
trabajo, asi como los cdlculos realizados.

Descripcion experimental, cuando sea necesario, descripcion del disefio, resultados, etc.
Conclusiones y, en su caso, trabajo futuro.
En caso de restricciones de confidencialidad se incluirdn unicamente los apartados a) y b)

PLANOS y DIAGRAMAS, entendiendo por tales los generales, diagramas de bloques, esquemas
de detalle y planos, ajustados a la normativa existente sobre el andlisis y el diserio de sistemas
hardware y software. En caso de restricciones de confidencialidad se excluirg este apartado.

PLIEGO DE CONDICIONES (en su caso), que incluya las condiciones generales (normativas),
condiciones de materiales y de equipos (caracteristicas técnicas) y condiciones de ejecucion.
En caso de restricciones de confidencialidad se excluird este apartado.

PRESUPUESTO, que incluya: ejecucion material (materiales y mano de obra), gastos generales
y beneficio industrial, honorarios de direccion y redaccion (tarifas del Colegio, en su caso),
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coste de ejecucion por contrata y presupuesto total. En caso de confidencialidad se excluird
este apartado.

10. MANUAL DE USUARIO y/o de instalacion y/o de mantenimiento, en todos aquellos equipos o
programas que vayan a utilizarse posteriormente. En caso de restricciones de confidencialidad
se excluird este apartado.

11. BIBLIOGRAFIA, que incluird el conjunto de referencias. Se recomienda el estilo de citacién del
IEEE.

FORMATO REDUCIDO

. Tamano normalizado UNE A-4 con impresion a doble cara.

*  Encuadernacion en "rustica" con tapas de pasta blanda, con banda superior de color PANTONE
n°160C (marron) en la cubierta, lomo y tapa trasera.

* La cubierta y portadilla se ajustan al modelo indicado en el Anexo VIII de este documento.

APARTADOS

*  Obligatorios:

1. INDICE

2. RESUMEN EN CASTELLANO del trabajo en un mdximo de cien (100) palabras.
3.  RESUMEN EN INGLES del trabajo en un mdximo de cien (100) palabras.

4.  PALABRAS CLAVE con un mdximo de cinco (en espariol y en inglés).

5. RESUMEN EXTENDIDO del trabajo en un mdximo de 4 pdginas.
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Anexo IX - Portada y portadilla del TFM

%“% Universidad

de Alcali

TiTULO DEL TRABAJO

Master Universitario en

Presentado por:

D./D.2 NOMBRE Y APELLIDOS

Dirigido por:
Dr./Dra.D./D.2 NOMBRE Y APELLIDOS
Dr./Dra. D./D.2 NOMBRE Y APELLIDOS ( si procede)

Alcala de Henares, a de de
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director/a del TEM, Y dE D./DA2. ..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeetteete et e tesceesteassseessaesssasssees eeseesssessssassssesseesssennes ,

codirector/a del TFM (si procede).

CERTIFICAN:
Que el trabajo titulado:

Alcald de Henares, a de de

Firmado:
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Anexo X - Visto bueno del Director para el deposito del

TFM

D./Da. , Director/a del Trabajo Fin de Mdster

Universitario:”

realizado por D./ D2 ,
por la presente da su conformidad para que el citado trabajo sea presentado para su defensa.

O Si
O No

El trabajo autorizado ha sido analizado por la plataforma TURNITIN, arrojando un porcentaje de plagio del

Justificacion de la autorizacion (obligatorio en caso de que el porcentaje supere el 24%):
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Anexo Xl - Acta de defensa de TFM

ACTA DE DEFENSA DE TRABAJODEFINDEMASTER.CURSO ____ |/

Titulo del TFM:

Autor/a:

DNI:

Estudios:

Director/a:

Codirector/a (si procede):
Departamento:

El Tribunal ha resuelto otorgar la calificacion de:

S| L] NO|:|

Propuesto para Matricula de Honor * (marcar con una X)

* El Tribunal podrd proponer para Matricula de Honor un TFM con calificacion de Sobresaliente. El estudiante
que acepta la propuesta de Matricula de Honor, renuncia voluntariamente a la peticion de expedicion del
Titulo de Graduado hasta la finalizacion del curso académico, momento en el cual se resuelve la concesion
de las Matriculas de Honor

Presidente Vocal 1° Vocal 2°

Fdo.: . Fdo.: . Fdo.:
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Observaciones del tribunal (incluir en este punto las motivaciones para proponer al TFM para la mencion de
Matricula de Honor, si procede)
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Anexo XIlI - Autorizacion para la inclusion del
Trabajo de Fin de Master Universitario en el archivo
abierto institucional e-BUAH de la UAH.

TITULO DEL TRABAJO FIN DE MASTER UNIVERSITARIO:

1.-ESTUDIANTE (AUTOR)
APELLIDOS Y NOMBRE: DNI:

TITULACION:
Master Universitario en

2.- DIRECTORDEL TRABAJO FIN DE MASTER:
APELLIDOS Y NOMBRE: DNI:

DEPARTAMENTO o INSTITUCION:

Los abajo firmantes:

[0 AUTORIZAN (en caso de autorizar, elegir la opcion deseada)
O SIN PERIODO DE EMBARGO
[0 CON PERIODO DE EMBARGO DE 6 MESES
[0 CON PERIODO DE EMBARGO DE 12 MESES
[0 CON PERIODO DE EMBARGO DE 18 MESES
[0 CON PERIODO DE EMBARGO DE 24 MESES

O NO AUTORIZAN

El depdsito y puesta a disposicion del Trabajo Fin de Mdster en el Repositorio Institucional de la Universidad, e-BUAH, de
acceso libre y gratuito a través de Internet, y otorgando las condiciones de uso de la licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-Sin-ObraDerivada.

Mads informacidn en: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Firmado: El autor Firmado: Director/a y Codirector/a del TFM

https://ebuah.uah.es

Los datos personales recogidos serdn tratados por la Universidad de Alcald con la finalidad de gestionar su autorizacion
para la inclusion del Trabajo de Fin de Master en el Archivo Abierto Institucional e-BUAH de la Universidad y su cceso
libre a través de Internet, asi como con fines estadisticos. La base legitima de dicho tratamiento es la ejecucion de su
autorizacion, las obligaciones legales en materia educativa y de investigacion, asi como su consentimiento expreso. Mds
alla de la publicacion en el citado Repositorio, los datos no seran cedidos salvo los casos previstos legalmente y se
conservaran durante el tiempo legalmente establecido y el necesario para cumplir con la finalidad descrita. El érgano
responsable del tratamiento es la Secretaria General de la Universidad, ante quien se podrdn ejercer los correspondientes
derechos, mediante escrito dirigido a la Delegada de Proteccion de Datos (Colegio de San lidefonso, Plaza de San Diego,
s/n. 28801 Alcald de Henares. Madrid) o por correo electrénico (protecciondedatos@uah.es), adjuntando copia del DNI
equivalente. En caso de conflicto, se podra plantear recurso ante la Agencia Espanola de Proteccion de Datos. Para una
informacion mds detallada puede consultarse la Politica de Privacidad de la Universidad
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4 CONVENIOS Y PROTOCOLOS FIRMADOS POR LA UNIVERSIDAD DE ALCALA

Listado de convenios y protocolos depositados en la Secretaria General, que obran en el Archivo Universitario
de la UAH, y que han sido firmados desde el 15 de junio de 2026 por la UAH y las siguientes
instituciones/empresas/entidades:

4.1 Convenios:

- Catedra ADAMED-UAH.

- La creacion de la Catedra ADAMED-UAH.

- Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes y la Universidad de Alcald para la financiacion de “Plan
para el Desarrollo de microcredenciales universitarias”.

- Fundacion Carolina (Programa Doctorado).

- Universidad de Génova, la Universidad Autonoma de Madrid, la Universidad Complutense de Madrid
(Doble Titulacion de Master).

- Ministerio del Interior (Secretaria de Estado de Seguridad) para la realizacion de actividades en el
Instituto Universitario de Investigacion en Ciencias Policiales durante el curso 2026-2027.

- Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes para la financiacion de «Plan para el Desarrollo de
Microcredenciales Universitarias.

VICERRECTORADO DE ESTUDIOS DE POSGRADO, FORMACION PERMANENTE y EXTENSION
UNIVERSITARIA

- Cooperacion Académica entre las UAM, UCM para “Master Universitario en Antropologia Fisica:
Evolucion y Biodiversidad Humanas”.

- Equipo Imca Asociacion Civil.

- Asociacion para el estudio de las enfermedades infecciosas.

- Asociacion Madrilena de Abogados de Familia e Infancia.

- Asociacion de Fabricantes de Gases Industriales y Medicinales.

- Corporacion de Radio y Television Espanola, Sociedad Andnima, S.M.E. (I Adenda)

- Corporacion de Radio y Television Espariola, Sociedad Andénima, S.M.E. (Il Adenda).

- L'Oreal Espana, S.A.U. (Certificado de Formacion Permanente en Protocolos Coadyuvantes en
Dermocosmética)

- Universidad Autonoma de Madrid y Gilead Sciences, S.L.U.

- Asociacion Espariola de Medicamentos Biosimilares.

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

- Jan Kochanowski University of Kielce (Polonia), de cotutela de Tesis Doctoral.
RECTORADO
- Ayuntamiento de Alcala de Henares para la promocion del Real Jardin Botdnico Juan Carlos I.

- Creaciodn de un Aula para orientar las actividades del Aula a la formacion, la investigacion, la
transferencia, la difusion del conocimiento o a la promocion de la cultura en el dmbito empresarial.

4.2. Protocolos:

- Universidad de Lenguas de Azerbaijan (Baku, Azerbaijan).
- Universidad Privada de Fez (Marruecos).
- Universidad Sidi Mohamed Ben Abdellah de Fez (Fez, Marruecos).
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5 PUBLICACION EN EL BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO (BOE)

Autoridades y personal

Resolucion de 20 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se nombra Catedrdtico de
Universidad a don Fernando Javier de Castanedo Arriandiaga.

BOE num. 133, 1 de junio de 2026

Resolucion de 27 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcalg, por la que se declara desierta plaza de
Profesor/a Titular de Universidad.

BOE num. 136, 4 de junio de 2026

Resolucion de 3 de junio de 2026, de la Universidad de Alcala, por la que se convoca concurso de acceso
a plazas de cuerpos docentes universitarios.

BOE num. 140, 9 de junio de 2026

Resolucion de 3 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se corrigen errores en la de 30
de abril de 2026, por la que se convoca proceso selectivo para la provision, por el sistema general de
acceso libre y promocion interna, de plaza de personal laboral de la categoria de Titulado/a Medio/a.

BOE num. 142, 11 de junio de 2026

Resolucion de 15 de junio de 2026, de la Universidad de Alcala, por la que se convoca concurso para la
provision de plaza de cuerpos docentes universitarios.

BOE num. 150, 20 de junio de 2026

Resolucion de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalag, por la que se nombra Profesor Titular de
Universidad a don Oscar Arrogante Maroto.

BOE num. 151, 22 de junio de 2026

Resolucion de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se nombra Profesor Titular de
Universidad a don José Julio Lozano Bahilo.

BOE num. 151, 22 de junio de 2026

Resolucion de 19 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se convoca concurso de
acceso a plaza de cuerpos docentes universitarios.

BOE num. 154, 25 de junio de 2026

Anuncios

Anuncio de la Seccidn de Titulos de la Universidad de Alcald sobre extravio de titulo universitario, de
Master Universitario en Proteccion Internacional de los Derechos Humanos de Mireya Uribe Motta.

BOE num. 133, 1 de junio de 2026

Anuncio de la Seccidn de titulos de la Universidad de Alcald sobre extravio de titulo universitario, titulo
de Diploma de Experto en Linfoma de Células del Manto de Begofia Mendibil Esquisabel.

BOE num. 135, 3 de junio de 2026

Anuncio de la Seccion de Titulos de la Universidad de Alcald sobre extravio de titulo universitario, titulo
de Certificado de Formacion Permanente en Obesidad y Diabetes Tipo 2 para Farmacéuticos de
Atencidn Primaria de Monica Munoz Cortés.

BOE num. 140, 9 de junio de 2026
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Anuncio de la Seccion de Titulos de la Universidad de Alcald sobre extravio de titulo universitario, titulo
de Master en Neuropsicologia en el Ambito Educativo de Aroa Rubio Carvajal.

BOE num. 143, 12 de junio de 2026

Otras disposiciones

Resolucion de 3 de junio de 2026, de la Secretaria General Técnica, por la que se publica el Convenio
entre la Secretaria de Estado de Seguridad y la Universidad de Alcald, para la realizacion de actividades
en el Instituto Universitario de Investigacion en Ciencias Policiales durante el curso 2026/2027.

BOE num. 142, 11 de junio de 2026

6 PUBLICACION EN EL BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID (BOCM)

Autoridades y Personal

RESOLUCION de 18 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se publica una modificacion
de la relacion de puestos de trabajo de personal técnico, de gestion y de administracion y servicios laboral
de este organismo.

B.0.C.M. Num. 126, 29 de mayo de 2026

RESOLUCION de 27 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcala, por la que se resuelve declarar desierta
la plaza de Profesor/a Titular de Universidad del Area de Conocimiento de “Matemadtica Aplicada”.

B.0.C.M. Num. 132, 5 de junio de 2026

RESOLUCION de 31 de mayo de 2026, del Rectorado de la Universidad de Alcald, por la que se ordena la
publicacion de la Relacion de Puestos de Trabajo del Personal Docente e Investigador a 31 de diciembre de
2025.

B.0.C.M. Num. 135, 9 de junio de 2026

RESOLUCION de 3 de junio de 2026, de la Universidad de Alcala, por la que se convoca concurso de acceso
a plazas de funcionario/as de carrera de los Cuerpos Docentes Universitarios.

B.0.C.M. Num. 137, 11 de junio de 2026

RESOLUCION de 15 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se convoca concurso de
movilidad a plazas de funcionario/as de carrera de los Cuerpos Docentes Universitarios.

B.0.C.M. Num. 147, 23 de junio de 2026

RESOLUCION de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se nombra Profesor Titular de
Universidad del Area de Conocimiento de “Fisica Aplicada”, a don José Julio Lozano Bahilo.

B.0.C.M. Num. 147, 23 de junio de 2026

RESOLUCION de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se nombra Profesor Titular de
Universidad del Area de Conocimiento de “Enfermeria”, a don Oscar Arrogante Maroto.

B.O.C.M. Num. 147, 23 de junio de 2026

RESOLUCION de 17 de junio de 2026, de la Gerencia de la Universidad de Alcald, por la que se anuncia
convocatoria para la provision, por el procedimiento de Libre Designacion, de puesto de trabajo vacante en
la relacion de puestos de trabajo de personal técnico, de gestion y de administracion y servicios funcionario
de la Universidad de Alcala.

B.0.C.M. Num. 150, 26 de junio de 2026
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RESOLUCION de 19 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se anuncian las convocatorias
de concursos para la provision de plazas de Profesorado Laboral.

B.O.C.M. Num. 152, 29 de junio de 2026

RESOLUCION de 19 de junio de 2026, de la Universidad de Alcald, por la que se convoca concurso de acceso
a plazas de funcionario/as de carrera de los Cuerpos Docentes Universitarios

B.O.C.M. Num. 152, 29 de junio de 2026

Otras disposiciones

RESOLUCION de 15 de mayo de 2026, del 6rgano de contratacion de la Universidad de Alcald, por la que se
nombran las personas titulares y suplentes de la mesa de contratacion permanente.

B.0.C.M. Num. 129, 2 de junio de 2026

EXTRACTO del Acuerdo de la Comision de Investigacion de la Universidad de Alcald, de 5 de junio de 2026,
por el que se publica la Convocatoria 2026 de Ayudas para la Participacion en Plataformas u otras Redes de
Colaboracion Tecnoldgica-UAH.

B.0.C.M. Num. 141, 16 de junio de 2026

EXTRACTO del Acuerdo de la Comision de Investigacion de la Universidad de Alcald, de 5 de junio de 2026,
por el que se convocan los Premios a la Excelencia Investigadora UAH 2026.

B.0.C.M. Num. 141, 16 de junio de 2026

EXTRACTO del Acuerdo de la Comision de Investigacion de la Universidad de Alcald, de 5 de junio de 2026,
por el que se convocan los Premios para Jovenes Investigadores de la UAH 2026.

B.0.C.M. Num. 141, 16 de junio de 2026

EXTRACTO del Acuerdo de la Comision de Investigacion de la Universidad de Alcald, de 5 de junio de 2026,
por el que se convocan las Becas de Introduccion a la Investigacion 2026.

B.0.C.M. Num. 141, 16 de junio de 2026

EXTRACTO del Acuerdo de la Comision de Investigacion de la Universidad de Alcald de 5 de junio de 2026,
por el que se convoca el Premio de la Universidad de Alcald al mejor Proyecto Europeo de Investigacion 2026.

B.0.C.M. Num. 143, 18 de junio de 2026
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