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Dª BELÉN MARINA JALVO, Secretaria General de la Universidad de Alcalá, 

CERTIFICA: 

El Pleno del Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcalá, en sesión ordinaria del día 18 de junio de 2026, 
adoptó los siguientes ACUERDOS por asentimiento, o por unanimidad donde se indique, de conformidad con 
los puntos del Orden del Día y teniendo en consideración la documentación adjuntada a la sesión: 

- Aprobación del acta de la sesión ordinaria de 14 de mayo de 2026. 

- Aprobación de la concesión de la Medalla Honorífica de Oro de la Universidad de Alcalá a D. José 
Vicente Saz Pérez, rector emérito. 

- Aprobación de la solicitud de Informe Preceptivo a la Comunidad de Madrid del Programa de Doctorado 
en Neurociencia Integrativa y Traslacional. 

- Aprobación de la solicitud de adscripción al nivel MECES-3 del Grado en Fundamentos de Arquitectura 
y Urbanismo. 

- Aprobación de la modificación en la composición del Instituto Universitario de Investigación en Estudios 
Latinoamericanos. 

- Aprobación de la modificación en el Registro de Grupos de Investigación. 

- Aprobación de la siguiente modificación de los documentos que se exigen en las normativas internas 
de acceso y contratación de profesorado para acreditar el dominio del español en el caso de solicitudes 
presentadas por personas extranjeras cuya lengua materna sea diferente del castellano: 

DONDE SE INDICA: 

Si la solicitud es presentada por personas extranjeras cuya lengua materna sea diferente del 
castellano, en el momento de presentación de las solicitudes, deberán estar en posesión de una 
certificación oficial de nivel de idiomas de C1, conforme al Marco Común Europeo de Referencia de 
Lenguas, en español 

DEBE SUSTITUIRSE POR: 

Si la solicitud es presentada por personas extranjeras cuya lengua materna sea diferente del 
castellano, en el momento de presentación de las solicitudes, deberán estar en posesión de una 
certificación oficial de nivel de idiomas de C1, conforme al Marco Común Europeo de Referencia de 
Lenguas, en español. Potestativamente se admitirá la certificación oficial de nivel de idiomas de B2 
en el caso de que la persona aspirante acredite una experiencia docente de, al menos, dos años en 
una universidad pública española. 

- Aprobación de la concesión de quinquenio por tramo de docencia (Convocatoria 2024) a la Prof.ª Sonia 
Aguado Sierra, Prof.ª Titular de Universidad, [01/04/2019- 31/03/2024].  

- Aprobación de la oferta docente de grado y máster universitario para el curso 2026-2027. 

- Aprobación de la convocatoria de Ayudas de Fungibilidad y Transporte (año 2026). 

- Aprobación de la adenda a la convocatoria de las Becas para cursar Másteres Universitario en la UAH. 
Convocatoria 2025-2026 y 2026-27. AUIP. 

- Aprobación de la tabla de reconocimiento para el Doble Grado en Ingeniería Informática y 
Administración y Dirección de Empresas. 

- Aprobación del procedimiento de admisión a un grado para estudiantes que abandonan un doble 
grado. 

- Aprobación de la extinción del Máster Universitario en Tecnologías de la Información Geográfica. 
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- Elección de D. José Antonio del Olmo del Olmo como representante del PDI del Consejo de Gobierno 
en la Comisión de Reglamentos.  

- Ratificación, si procede, de los nombramientos de los representantes del Claustro en Comisiones del 
Consejo de Gobierno- El colectivo del PDI claustral acordó diferir la designación al siguiente Consejo 
de Gobierno. 

- Elección de los siguientes representantes del Consejo de Gobierno en el Consejo Social: 

• PDI: D. Ángel Asúnsolo del Barco 

• PTGAS: D. Rafael Catalá Mateo 

- Aprobación de las cuentas anuales de la Universidad del ejercicio 2025, para su elevación al Consejo 
Social. 

- Aprobación de las cuentas anuales consolidadas de la Universidad y sus unidades dependientes 
correspondientes al ejercicio 2025, para su elevación al Consejo Social. 

- Aprobación del Acuerdo para ejecutar un fondo de ayudas al estudio para el personal de la UAH, 
correspondiente al curso 2025-2026. 

- Aprobación de la propuesta de modificación parcial de la RPT del PTGAS Laboral. 

- Aprobación, si procede, de la propuesta de modificación parcial de la RPT de personal eventual 
(gabinete del Rector)- El punto fue retirado del orden del día. 

- Aprobación de una servidumbre voluntaria a favor de Unión Fenosa para la instalación en Las Cristinas 
(nuevo campus de la UAH en Guadalajara) de un centro de seccionamiento para suministro eléctrico. 

- Aprobación de la designación de los siguientes representantes en la Comisión Mixta con el Servicio 
Madrileño de Salud (SERMAS): 

• D. Agustín Albillos Martínez, en sustitución de D. Melchor Álvarez de Mon Soto 

• D. Julio Acero Sanz, en sustitución de D. Francisco de Abajo Iglesias 

El Consejo de Gobierno acordó incluir este nuevo punto en el orden del día. 

- Ratificación de los siguientes convenios: 

Vicerrectorado de Transformación Digital 

- Acto de adhesión de la Universidad de Alcalá al Convenio entre la Agencia Estatal de 
Administración Digital, el Ministerio para la Transformación Digital y de la Función Pública 
(Secretaría de Estado de Función Pública) y la Conferencia de Rectores y Rectoras de las 
Universidades Españolas para la prestación mutua de soluciones básicas de administración 
digital. 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia 

- Convenio específico de colaboración entre Vivelibre Autonomía Personal S.L. y la Universidad de 
Alcalá para el desarrollo de un proyecto de doctorado industrial al amparo de la Orden 6167/2025, 
del Consejero de Educación, Ciencia y Universidades, por la que se establece la Convocatoria 
2025 de las Ayudas para la realización de doctorados industriales en la Comunidad de Madrid. 

- Convenio específico de cotutela de tesis doctoral entre la Universidad de Alcalá y la Jan 
Kochanowski University of Kielce (Poland). Doctorando: Kalwat, Kacper. 
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Vicerrectorado de Enseñanzas Propias, Empleabilidad y Relaciones con Empresas 

- Adenda Segunda al Convenio de colaboración suscrito el 12 de noviembre de 2024 entre la 
Consejería de Educación, Cultura y Deportes y la Universidad de Alcalá para la financiación de 
actuaciones en el marco de la inversión 6 del componente 21 del PRTR “Plan para el Desarrollo de 
Microcredenciales Universitarias. 

Vicerrectorado de Estudios Oficiales 

- Convenio entre la Universidad Nacional Andrés Bello de Chile y la Universidad de Alcalá para el 
desarrollo de la fase presencial del Máster Universitario en Hidrología y Gestión de los Recursos 
Hídricos en la ciudad de Santiago de Chile, que sustituye y deja sin efecto el convenio con el mismo 
objeto aprobado en la sesión de 14 de mayo de 2026. 

- Aprobación de los siguientes convenios: 

Vicerrectorado de Investigación y Transferencia 

- Convenio entre el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial Esteban Terradas y la Universidad 
de Alcalá para la temática de eliminación de efectos de cargas dinámicas de vibración-
microvibración en sistemas espaciales. 

- Convenio específico de colaboración entre MIRIAD Global y la Universidad de Alcalá para el 
desarrollo de un proyecto de doctorado industrial al amparo de la Orden 6167/2025, del Consejero 
de Educación, Ciencia y Universidades, por la que se establece la convocatoria 2025 de las 
ayudas para la realización de doctorados industriales en la Comunidad de Madrid. 

- Convenio entre la Dirección General de Agenda 2030 y la Universidad de Alcalá para la revisión, 
propuesta y difusión de los indicadores de análisis de pobreza infantil y sostenibilidad en España, 
que sustituye y deja sin efecto el convenio con el mismo objeto aprobado en la sesión de 14 de 
mayo de 2026. 

- Convenio específico de colaboración entre la Fundación Carolina y la Universidad de Alcalá 
(Programa de Doctorado). 

Vicerrectorado de Enseñanzas Propias, Empleabilidad y Relaciones con Empresas 

- Convenio de colaboración entre el Ayuntamiento de Cangas del Narcea y la UAH para la 
impartición del Curso de Verano “Cuestiones actuales de Derecho del Trabajo: prevención de 
riesgos laborales. La salud laboral en el centro de la acción jurídica y de la práctica socio-sanitaria. 

Vicerrectorado de Internacionalización 

- Convenio de colaboración académica entre Liaoning University (China) y la Universidad de Alcalá 
(España) para la participación de la Universidad de Alcalá en actividades docentes y académicas 
vinculadas al Instituto de Tecnologías Digitales y Economía. 

 

- Ratificación de las siguientes modificaciones presupuestarias del ejercicio 2026: 

Expedientes Modificaciones presupuestarias 

2026 

Transferencias de crédito 
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Nº 
EXPEDIENTE IMPORTE PROGRAMA 

11/2026 6.000,00 G 

23/2026 400.000,00 M 

24/2026 2.263,91 H 

25/2026 185.000,00 V 

28/2026 71.087,73 F 

29/2026 20.000,00 H 

31/2026 39.370,30 J 

32/2026 445.995,61 M 

33/2026 3.000,00 Q 

34/2026 81.000,00 D, L 

TOTAL 1.253.717,55  

 

Generación de crédito 

 

Nº 
EXPEDIENTE IMPORTE PROGRAMA 

26/2026 173.895,71 VARIOS 

TOTAL 173.895,71  

 

 

INFORMES 

El Pleno del Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcalá, en sesión ordinaria del día 18 de junio de 2026, 
fue informado de las siguientes cuestiones: 

- Por el Presidente de la Comisión de Investigación, de los acuerdos adoptados por la Comisión, en virtud 
de competencias delegadas, en las sesiones ordinarias de 8 de mayo y de 5 de junio de 2026.  

- Por el Presidente de la Comisión de Doctorado, de los acuerdos adoptados por la Comisión, en virtud de 
competencias delegadas, en la sesión ordinaria de 6 de mayo de 2026. 

- Por el Presidente de la Comisión de Personal Docente e Investigador, de los acuerdos adoptados por la 
Comisión, en virtud de competencias delegadas, en la sesión ordinaria de 11 de junio de 2026. 

- Por la Presidenta de la Comisión de Enseñanzas Propias, de los acuerdos adoptados por la Comisión, 
en virtud de competencias delegadas, en la sesión de la Comisión de 28 de abril de 2026. 

- Por el Vicerrector de Estudios Oficiales, sobre el proceso de la fase ordinaria de la PAU 2026. 
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- Por el Presidente de la Comisión de Másteres Universitarios, de los acuerdos adoptados por la Comisión, 
en virtud de competencias delegadas, en las sesiones extraordinarias de 27-28 de abril y de 11-12 de 
mayo de 2026 y en la sesión ordinaria de 26 de mayo de 2026. 

- Por la Gerente: 

- Sobre las cuentas de CRUSA correspondientes al ejercicio 2025. 

- Sobre las cuentas de Alcalingua correspondientes al ejercicio 2025. 

- Sobre las cuentas de la Fundación General de la Universidad de Alcalá correspondientes al 
ejercicio 2025. 

 

 

La Secretaria General        Vº Bº El Rector 

 

Belén Marina Jalvo                                                                                     Carmelo García Pérez 
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1. CESES ACADÉMICOS 
OTROS CARGOS 
 
D. Ignacio ParraAlonso 
Director de Transformación Digital 
Efectos desde: el día 19 de mayo de 2026 

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ANÁLISIS ECONÓMICO Y SOCIAL  

 
Dña. María Teresa Gallo Rivera 
Subdirectora 
Efectos desde: el día 19 de mayo de 2026. 

 

2. NOMBRAMIENTOS ACADÉMICOS 

OTROS CARGOS 
 
Dña. María Teresa Gallo Rivera  
Directora de la Unidad de Igualdad. 
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026. 
 
Dña. María Macías Jara 
Directora adjunta de la Unidad de Igualdad. 
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026. 
 
D. Ignacio Parra Alonso 
Director de Aplicaciones Corporativas. 
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026. 
 
D. Álvaro Hernández Alonso 
Director de Coordinación de Administración Electrónica 
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026. 
 
Dña. Cristina Loranca Valle 
Directora de Información y Promoción 
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026. 
 
D. Miguel Ángel López Carmona 
Director de Empleabilidad y Empresas 
Efectos desde: el 20 de mayo de 2026. 
 
FACULTAD FILOSOFÍA Y LETRAS 
 
Dña. Aurora Molina Fajardo 
Vicedecana de Organización Académica  
Efectos desde: el 19 de junio de 2026 
 
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ANÁLISIS ECONÓMICO Y SOCIAL 
 
Dña. Elena Mañas Alcón 
Subdirectora 
Efectos desde: el 5 de junio de 2026. 
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1. INFORME DEL RECTOR EN CONSEJO DE GOBIERNO DE 14 DE MAYO DE 2026 

 

El rector señala que, al tratarse del primer Consejo de Gobierno del mandato, el contenido del informe será 
necesariamente limitado. Explica que estas primeras semanas se han dedicado, fundamentalmente, a la 
toma de contacto con las distintas áreas de la Universidad, a la organización del equipo de gobierno y a la 
puesta en marcha de las primeras líneas de actuación. 

Informa seguidamente de que la Comunidad de Madrid ha aprobado los nuevos Estatutos de la Universidad 
de Alcalá mediante el Decreto 46/2026, de 29 de abril, del Consejo de Gobierno, publicado en el BOCM el 30 
de abril, cuya entrada en vigor está prevista para el 20 de mayo. Destaca que una de las consecuencias de 
esta aprobación es la obligación de constituir tanto un nuevo Consejo de Gobierno como un nuevo Claustro 
en el plazo de seis meses, conforme a lo previsto en la Disposición Transitoria Primera. 

Asimismo, recuerda que los nuevos Estatutos obligan a aprobar diversas normas de desarrollo, entre ellas el 
Reglamento General de Centros y Estructuras, la normativa sobre dispensa de funciones docentes prevista 
en la Disposición Adicional Cuarta y la regulación relativa al nombramiento y régimen de los profesores 
honoríficos, contemplada en la Disposición Adicional Quinta. Indica que la Universidad ya dispone de estas 
normas, por lo que se procederá a adaptarlas al nuevo marco estatutario e incorporar las modificaciones 
que se estimen necesarias. 

Añade que el plazo para aprobar estas normas y adaptar el resto de la normativa universitaria finaliza el 20 
de mayo de 2027. Se inicia, por tanto, un proceso de revisión normativa que permitirá completar el desarrollo 
de los Estatutos y configurar de forma coherente el marco regulador del Consejo Social, el Claustro y el 
Consejo de Gobierno. 

Mientras se aprueba esta normativa de desarrollo, recuerda que corresponde al Consejo de Gobierno suplir 
las lagunas que puedan producirse mediante la aprobación de normas transitorias o complementarias, de 
acuerdo con lo previsto en la Disposición Transitoria Cuarta. 

A continuación, informa del cambio producido en la Consejería de Educación, Ciencia y Universidades de la 
Comunidad de Madrid. Recuerda que, durante los meses de febrero y marzo de 2026, la Consejería 
experimentó una importante renovación de su equipo directivo, motivada por la destitución del anterior 
consejero y una reorganización orientada, principalmente, a la política universitaria. 

Explica que Emilio Viciana fue sustituido por Mercedes Zarzalejo, que hasta ese momento desempeñaba el 
cargo de viceconsejera. A su juicio, este relevo, producido tras la crisis generada en torno al proyecto de Ley 
de Universidades, supone un cambio significativo en la orientación de la Consejería. Considera que, al menos 
en el corto plazo, se ha reducido el protagonismo de las iniciativas normativas y se ha optado por una actitud 
más dialogante y pragmática. 

Añade que la reorganización se completó con el nombramiento de M.ª de los Ángeles Fernández de Sevilla 
Vellón, profesora de la Universidad de Alcalá, como directora general de Universidades, y de Mirina Cortés 
Ortega como viceconsejera.  

En relación con las consecuencias de esta reorganización, indica que el proyecto de Ley de Universidades 
de la Comunidad de Madrid ha quedado, por el momento, paralizado como consecuencia del amplio rechazo 
manifestado por los rectores y por buena parte de la comunidad universitaria. En la actualidad, no existe 
ningún grupo de trabajo constituido ni se está tramitando un nuevo borrador. La prioridad de la Consejería 
se ha desplazado hacia el desarrollo del nuevo modelo de financiación de las universidades públicas 
madrileñas. 

En su opinión, esta situación tiene una doble lectura. Por una parte, se retira un texto muy controvertido y sin 
consenso alguno; pero, por otra, se abre un periodo de incertidumbre, ya que los nuevos Estatutos de las 
universidades se aprobarán antes de que exista una nueva ley autonómica, lo que podría hacer necesarias 
futuras adaptaciones. 
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A continuación, se refiere al nuevo modelo de financiación acordado entre la Comunidad de Madrid y las seis 
universidades públicas, firmado el pasado mes de marzo. Destaca que, por primera vez, la financiación 
universitaria tendrá carácter plurianual, abarcando el periodo 2026-2031. 

Explica que el modelo se estructura en dos grandes bloques: una financiación estructural consolidada y una 
serie de fondos estratégicos destinados a atender objetivos específicos. La financiación estructural está 
destinada a garantizar el funcionamiento ordinario de las universidades e incluye los gastos de personal 
docente e investigador, los gastos corrientes, las inversiones ordinarias necesarias para la actividad 
académica e investigadora, así como la financiación de la investigación y de las infraestructuras científicas. 

En el caso de la Universidad de Alcalá, la financiación estructural prevista para 2026 asciende a 114 millones 
de euros. Precisa que esta cifra supone un incremento superior al 13 % respecto al ejercicio anterior, aunque 
advierte de que la comparación debe realizarse teniendo en cuenta que desaparecen algunas partidas 
específicas que hasta ahora se distribuían de forma separada, como la compensación por la reducción de 
las tasas académicas y determinados fondos comunes entre las universidades. 

El rector destaca igualmente que el nuevo modelo incorpora, por primera vez de forma estable, una partida 
destinada a compensar las actualizaciones retributivas del personal. Recuerda que este mecanismo ya 
existía en el modelo de financiación de Castilla-La Mancha y que constituye una garantía importante para 
las universidades, aunque aclara que la dotación prevista no cubre íntegramente el coste de las subidas 
salariales de los empleados públicos. 

Añade que el modelo contempla también un fondo de convergencia, destinado a corregir desequilibrios de 
las universidades. En esta primera aplicación serán la Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad 
Complutense las principales beneficiarias, aunque se prevé que este instrumento permanezca con carácter 
estable para atender futuros desequilibrios que puedan producirse en cualquiera de las universidades 
públicas madrileñas. 

Junto a este fondo existe otro mecanismo complementario al que no podrán acceder las universidades 
beneficiarias del fondo de convergencia. Dentro de él se distinguen dos líneas de actuación: el denominado 
fondo statu quo, dirigido a aquellas universidades cuyo crecimiento con el nuevo modelo haya sido inferior a 
la media (actualmente la Universidad Politécnica de Madrid y la Universidad Autónoma de Madrid), y el fondo 
de competitividad, destinado a financiar proyectos singulares y vinculado, entre otros aspectos, al número 
de estudiantes matriculados en enseñanzas oficiales de grado, máster y doctorado. El rector manifiesta que 
las perspectivas de la Universidad de Alcalá respecto a este fondo son, en principio, favorables. 

Asimismo, informa de la incorporación de dos nuevas líneas de financiación sobre las que ya se está 
trabajando con la Consejería. La primera corresponde a la financiación por objetivos, dotada este año con 
diez millones de euros para el conjunto de las universidades públicas madrileñas. La segunda está destinada 
a inversiones en infraestructuras y cuenta inicialmente con una dotación de veinte millones de euros. 

Señala que la semana anterior mantuvieron una reunión con la consejera, la directora general y la 
viceconsejera, en la que se expusieron los criterios inicialmente previstos para distribuir ambas partidas. No 
obstante, dichos criterios continuarán analizándose en un grupo de trabajo en el que participan las 
universidades. 

En relación con la financiación por objetivos, explica que el sistema se basa en la definición de una serie de 
indicadores distribuidos en distintos ámbitos de actuación. Cada universidad, de acuerdo con su 
planificación estratégica y con las prioridades que considere más oportunas, deberá seleccionar cuatro 
indicadores en cada ámbito para evaluar su evolución respecto a una línea base previamente establecida. 

Los ámbitos previstos son los siguientes: 

1. Mejora de la calidad docente, que incluye aspectos como la ordenación y actualización de la 
oferta académica, el aseguramiento de la calidad, los resultados académicos, las tasas de 
rendimiento o la coordinación interuniversitaria.  
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2. Excelencia investigadora, mediante la selección de cuatro indicadores entre los propuestos.  

3. Transferencia del conocimiento y colaboración con el tejido productivo.  

4. Internacionalización.  

5. Empleabilidad.  

6. Innovación y transformación digital.  

7. Objetivos estratégicos propios, definidos por cada universidad de acuerdo con sus necesidades y 
prioridades.  

El rector explica que la distribución de los diez millones de euros destinados a esta financiación se realizará 
en función de la puntuación obtenida por cada universidad. Algunos indicadores tienen carácter de 
consolidación, como las tasas de rendimiento académico o la captación de proyectos competitivos, mientras 
que otros responden a objetivos de excelencia y cuentan con una ponderación distinta. 

Añade que el modelo incorpora también factores correctores para aquellas universidades que ya parten de 
posiciones muy favorables en determinados indicadores. Pone como ejemplo el caso de la Universidad de 
Alcalá en materia de empleabilidad, donde el margen de mejora es necesariamente más reducido debido a 
los buenos resultados obtenidos en los últimos años. En estos casos, el sistema contempla mecanismos de 
compensación para evitar que las universidades con mejores indicadores de partida se vean penalizadas. 

Señala que, una vez calculada la puntuación de todas las universidades, los fondos se repartirán de forma 
proporcional. En su opinión, es previsible que todas intenten alcanzar la máxima puntuación posible, por lo 
que estima que la cuantía correspondiente a cada universidad pueda estar bastante equilibrada. 

Informa, asimismo, de que la Universidad de Alcalá ya ha designado el grupo de trabajo encargado de 
preparar esta propuesta, integrado por el vicerrector de Estrategia y Calidad y la vicerrectora de Asuntos 
Económicos e Infraestructuras, quienes serán los responsables de coordinar la selección de los indicadores 
y definir las prioridades estratégicas de la Universidad en colaboración con otros miembros del equipo de 
dirección. 

Respecto a la financiación destinada a infraestructuras, señala que la dotación inicial asciende a veinte 
millones de euros, si bien no se descarta que pueda incrementarse en ejercicios posteriores. Explica que los 
proyectos deberán presentarse con una planificación plurianual, circunstancia que plantea ciertas 
dificultades, ya que las anualidades presupuestarias son fijas mientras que la ejecución de las obras suele 
extenderse durante varios ejercicios. No obstante, indica que la Consejería ha manifestado su disposición a 
introducir criterios de flexibilidad para facilitar la gestión de estos proyectos. 

Añade que la Universidad ha iniciado ya una primera fase de consultas para identificar las actuaciones que 
podrían optar a esta financiación. Este trabajo será coordinado por la gerente y la vicerrectora de Asuntos 
Económicos e Infraestructuras, con el objetivo de definir y priorizar aquellos proyectos que mejor respondan 
a las necesidades de la institución. 

Subraya que, aunque el incremento de la financiación estructural constituye una buena noticia, será 
igualmente importante aprovechar todas las convocatorias y fondos complementarios previstos en el nuevo 
modelo, ya que representan una oportunidad significativa para impulsar nuevas actuaciones. 

Informa, a continuación, de la reunión mantenida con el presidente del Consejo Social, con quien acordó 
solicitar un encuentro con la consejera para trasladarle algunas de las singularidades de la Universidad de 
Alcalá. Entre ellas destaca la necesidad de disponer de una financiación específica para el mantenimiento 
del patrimonio histórico universitario, cuyas intervenciones requieren procedimientos más complejos, 
mayores costes y plazos de ejecución más prolongados debido a las exigencias derivadas de la protección 
patrimonial. 
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El objetivo es estudiar fórmulas que permitan complementar la financiación procedente de la Consejería de 
Educación mediante la participación de otros departamentos del Gobierno regional con competencias en 
materia de patrimonio o cultura. 

Asimismo, considera oportuno trasladar a la Consejería la conveniencia de que el modelo de financiación 
tenga en cuenta situaciones singulares como la de la Universidad de Alcalá. Señala que, si existen fondos 
destinados a corregir desequilibrios financieros entre universidades, también debería contemplarse algún 
mecanismo que atienda las cargas adicionales derivadas de la conservación y mantenimiento de un campus 
histórico declarado Patrimonio Mundial. 

Continúa informando de la reciente convocatoria de la Comisión de Planificación y Coordinación 
Universitaria, órgano al que asiste por primera vez como rector. Explica que, entre otras cuestiones, esta 
comisión informa sobre la creación de nuevas universidades, la adscripción de centros y la implantación de 
nuevas enseñanzas oficiales en la Comunidad de Madrid. 

En la sesión celebrada recientemente se abordaron diversas adscripciones de centros, entre ellas la del 
centro de formación de la Policía Nacional vinculado a la Universidad Complutense para la impartición de 
determinados másteres. También se analizaron proyectos de ampliación de infraestructuras en varias 
universidades privadas, como la Universidad CEU San Pablo y la Universidad Internacional de la Empresa, 
así como la implantación de nuevas titulaciones. 

No obstante, destaca que, por el momento, no se ha planteado la creación de nuevas universidades privadas 
en la Comunidad de Madrid. 

Por último, manifiesta que, desde su incorporación al cargo, ha encontrado un excelente clima de 
colaboración entre las universidades públicas madrileñas en el seno de CRUMA. Considera especialmente 
positivo que esta cooperación se haya reforzado con la reciente constitución formal de la asociación, que, 
pese a funcionar desde 2003, carecía hasta ahora de personalidad jurídica propia. 

Recuerda que uno de los asuntos incluidos en el orden del día de este Consejo de Gobierno es precisamente 
la designación del rector como representante de la Universidad de Alcalá en dicha Asociación, al igual que 
sucede en el resto de universidades públicas madrileñas. 

Concluye este apartado señalando que ha encontrado una gran disposición a colaborar entre los rectores y 
que este clima facilitará el trabajo conjunto en los próximos años. Añade que la presidencia de CRUMA 
corresponde actualmente a la rectora de la Universidad Autónoma de Madrid y que esta circunstancia 
permitirá afrontar con tranquilidad el relevo, ya que el anterior rector de la Universidad de Alcalá, el profesor 
José Vicente Saz, acaba de finalizar su mandato como presidente de la Conferencia. 

A continuación, el rector se refiere a la iniciativa presentada recientemente por la Comunidad de Madrid bajo 
la denominación de Región Universitaria, de la que los miembros del Consejo habrán tenido conocimiento a 
través de los medios de comunicación. Explica que el proyecto fue presentado por la consejera de Educación 
y pretende implicar a las nueve consejerías del Gobierno regional con el objetivo de reforzar el papel de 
Madrid como referente internacional en educación superior. 

Señala que la iniciativa persigue consolidar a la Comunidad de Madrid como la capital mundial de los 
estudios en español y como un destino de referencia para la movilidad universitaria internacional. Además, 
incorpora actuaciones relacionadas con la inteligencia artificial y con la ampliación de la oferta de 
alojamiento para estudiantes. 

En relación con la promoción del español, informa de que la Comunidad plantea la creación del denominado 
Campus Lope de Vega (CLOVE), concebido como un programa de enseñanza del español dirigido a 
estudiantes internacionales, especialmente durante el periodo estival, utilizando como soporte la red de 
Escuelas Oficiales de Idiomas. 

El rector explica que, al conocer esta propuesta, trasladó inmediatamente a la consejera que la Universidad 
de Alcalá cuenta desde hace años con una amplia experiencia en este ámbito a través de Alcalingua y de 
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sus cursos de español para extranjeros. Asimismo, puso de manifiesto que Alcalá de Henares reúne unas 
condiciones únicas para convertirse en uno de los principales referentes de este proyecto, tanto por su 
tradición académica como por su vinculación histórica con la lengua española. 

Añade que la consejera acogió favorablemente esta propuesta y manifestó su disposición a estudiar fórmulas 
de colaboración que permitan integrar la experiencia de la Universidad de Alcalá en el desarrollo del 
programa, sin excluir otras iniciativas existentes. En este sentido, considera que la Universidad puede 
desempeñar un papel relevante en la certificación y coordinación de estas actividades mediante los 
correspondientes convenios de colaboración. 

El rector informa igualmente de que aprovechó el encuentro para abordar otra de las líneas estratégicas del 
programa, referida a la creación de nuevos alojamientos universitarios. Destaca que la Universidad de Alcalá 
parte de una posición especialmente favorable, ya que dispone de suelo propio para el desarrollo de este 
tipo de infraestructuras, mientras que la Comunidad de Madrid continúa buscando parcelas a través de 
distintos ayuntamientos. 

Indica que ambas instituciones han acordado mantener una reunión específica, en la que también participará 
el presidente del Consejo Social, para analizar posibles vías de colaboración en esta materia. 

En cuanto al ámbito de la inteligencia artificial, señala que la Comunidad ha previsto la instalación de un 
ordenador cuántico en la Universidad Politécnica de Madrid, cuya capacidad estará al servicio del conjunto 
de las universidades públicas madrileñas, así como de hospitales y centros de investigación. 

Explica que se trata del quinto ordenador cuántico adquirido en España y del primero ubicado en una 
universidad pública. 

Por último, informa de que la estrategia contempla también la organización de programas de estancia para 
estudiantes y sus familias durante los meses de verano en colegios mayores y residencias universitarias de 
la Comunidad de Madrid. El objetivo es facilitar el conocimiento de la oferta académica y ayudar a los futuros 
universitarios en el proceso de elección de sus estudios. 

Seguidamente, el rector informa de distintas cuestiones relacionadas con el colectivo de estudiantes. 
Recuerda que, tras las elecciones celebradas el pasado 18 de marzo, Mario Fernández y su equipo fueron 
elegidos para integrar la nueva Comisión Permanente del Consejo de Estudiantes de la Universidad de Alcalá 
(CEUAH), tomando posesión de sus cargos el 28 de abril. 

Tras felicitar al nuevo equipo, agradece expresamente la labor desarrollada por la anterior Comisión 
Permanente y, en particular, por su presidenta, Marta Gómez, destacando el compromiso y la dedicación 
mostrados durante su mandato. 

En relación con la actividad desarrollada por el nuevo Consejo de Estudiantes, informa de su participación 
en la Asamblea Ordinaria de la CREUP, de la aprobación de diversos presupuestos y del inicio de los trabajos 
para elaborar una propuesta de reglamento sobre el paro académico. 

Asimismo, destaca la organización de diversas actividades de promoción de la vida universitaria, entre ellas 
la cuarta edición de la Copa Rector y el primer Torneo de Pádel de la Universidad. 

Señala igualmente que se celebraron unas jornadas de formación dirigidas a representantes estudiantiles, 
con la participación de más de noventa asistentes. En ellas intervinieron la vicerrectora de Estudiantes, el 
vicerrector de Estrategia y Calidad y el vicerrector de Estudios Oficiales, quienes expusieron las principales 
líneas de actuación de sus respectivos ámbitos de responsabilidad. 

Añade que las distintas delegaciones de estudiantes han continuado desarrollando una intensa actividad 
mediante la organización de semanas temáticas en diversas facultades y escuelas, entre ellas las de 
Informática, Arquitectura, Comunicación Audiovisual, Ciencias Jurídicas, Arquitectura Técnica, Economía, 
Ciencias Ambientales, Filosofía y Letras y Enfermería. 
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Destaca también la celebración de las tradicionales Olimpiadas organizadas por el Centro Universitario 
Cardenal Cisneros, así como la Asamblea General de la Sectorial Interuniversitaria de Estudios Humanísticos, 
que tuvo lugar en la Universidad de Alcalá. 

A continuación, pasa a informar sobre las actuaciones en materia de infraestructuras. Indica que, desde el 
inicio del mandato, una de las prioridades del equipo de gobierno ha sido impulsar el proyecto del nuevo 
edificio de Ciencias. Explica que el pasado lunes se firmó el proyecto de ejecución y que ese mismo día se 
inició la tramitación de la licencia urbanística, quedando únicamente pendiente la incorporación de los 
justificantes de pago de las tasas correspondientes. 

Confía en que la solicitud pueda presentarse de forma inmediata y expresa su deseo de que el Ayuntamiento 
tramite la licencia con la mayor celeridad posible para poder iniciar cuanto antes el procedimiento de 
licitación de las obras. 

En relación con los laboratorios de Química Orgánica e Inorgánica, informa de que se está estudiando la 
instalación de nuevas campanas de extracción. Explica que las necesidades actuales no se resuelven 
únicamente sustituyendo los equipos existentes, sino incrementando el número de puestos de trabajo 
dotados con este tipo de instalaciones y reforzando, al mismo tiempo, el sistema general de extracción. 
Señala que los servicios técnicos ya están trabajando en esta actuación y confía en que pueda ejecutarse 
durante el presente ejercicio. 

Asimismo, informa de que se está llevando a cabo una revisión general de todas las obras e inversiones en 
curso, con el fin de actualizar las prioridades y atender las necesidades planteadas por los distintos centros 
y servicios. 

Añade que el contrato de mantenimiento de cubiertas ya ha sido adjudicado, lo que permitirá comenzar en 
los próximos meses diversas actuaciones destinadas a solucionar algunas de las filtraciones y goteras que 
desde hace años afectan a varios edificios universitarios. Estas intervenciones se iniciarán tan pronto como 
las condiciones meteorológicas lo permitan. 

Por último, se refiere a las obras del nuevo Campus de Guadalajara y señala que los trabajos en el complejo 
de Las Cristinas avanzan conforme a la planificación prevista y dentro de las disponibilidades 
presupuestarias del ejercicio. No obstante, recuerda que se trata de un proyecto de gran complejidad y 
duración, por lo que resulta razonable prever determinados ajustes entre anualidades. En cualquier caso, 
destaca que el convenio de financiación suscrito para este campus ofrece la flexibilidad necesaria para 
adaptar la ejecución de las inversiones sin comprometer el desarrollo del proyecto. 

A continuación, informa de la reunión de CRUMA celebrada el pasado 12 de mayo, en la que uno de los 
principales asuntos tratados fue la gestión de las plazas del Programa María Goyri. Explica que, al tratarse 
de un programa financiado conjuntamente por el Ministerio y la Comunidad de Madrid, las universidades 
están trabajando de forma coordinada para que la llegada de los fondos se produzca en tiempo y forma y 
no genere distorsiones en la planificación presupuestaria. 

Señala que prácticamente todas las universidades han convocado ya las plazas previstas y adelanta que 
será el vicerrector de Profesorado quien informe con mayor detalle sobre esta cuestión en el punto 
correspondiente del orden del día. 

Por último, informa de una iniciativa promovida por las universidades madrileñas para que la Comunidad de 
Madrid impulse la celebración de un congreso internacional vinculado al Times Higher Education World 
University Rankings. Explica que la propuesta se ha trasladado al Gobierno regional, ya que la organización 
de un encuentro de estas características contribuiría a reforzar la proyección internacional del sistema 
universitario madrileño y resultaría plenamente coherente con la estrategia de posicionar a Madrid como una 
gran región universitaria. 
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2. Reglamento del Trabajo Fin de Máster en Formación del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F. P. y 
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MÁSTER EN FORMACIÓN DEL PROFESORADO DE E.S.O., BACHILLERATO, F. P. Y 
ENSEÑANZA DE IDIOMAS1 

 
 

Reglamento del Trabajo Fin de Máster 
 
 

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, indica que los planes de estudio 
conducentes a la obtención de los títulos de Máster Universitarios concluirán con la elaboración y defensa 
de un Trabajo de Fin de Máster (en adelante TFM), que ha de formar parte del plan de estudios. La presente 
normativa contiene las directrices relativas a la definición, elaboración, tutela, presentación, defensa, 
evaluación y gestión administrativa de los TFM elaborados en el Máster en Formación del Profesorado que 
se imparte en la Universidad de Alcalá. En aquellas cuestiones no contempladas expresamente en esta 
normativa, se aplicará lo establecido por el Reglamento del Trabajo Fin de Máster aprobado por el Consejo 
de Gobierno de 2 de octubre de 20122, modificado en sesión ordinaria de la Comisión de Máster Universitario 
de 26 de mayo de 2026.  

1. Características del TFM  

1.1. Con un valor de 6 créditos, el TFM es un trabajo original, autónomo e individual que cada estudiante 
realizará bajo la orientación de un Tutor.  

1.2. El TFM permitirá al estudiante mostrar de forma integrada los contenidos formativos recibidos y las 
competencias adquiridas asociadas al título de Máster, tanto en lo relativo a los conocimientos teóricos 
como en los procedimientos y habilidades para el desarrollo de la práctica docente. Se pretende que 
con el TFM el estudiante:  

- Analice sus propias concepciones sobre los distintos aspectos del ejercicio de la función docente.  
- Reflexione críticamente sobre el entorno social y cultural donde se desarrolla la educación de los 

jóvenes, así como sobre el entorno institucional interno y externo al centro de enseñanza.  
- Refleje por escrito, de forma ordenada, el conjunto de conocimientos, experiencias y valores 

relacionados con el Máster en Formación del Profesorado.  

1.3. El contenido del TFM corresponderá a uno de los siguientes tipos:  

a. Una programación didáctica completa para un curso de la Enseñanza Secundaria Obligatoria, de 
Bachillerato, de Formación Profesional o de Enseñanzas de Idiomas. La programación habrá de 
desarrollar por completo una de situaciones de aprendizaje que contenga de acuerdo con la 
normativa reguladora del currículo vigente para el correspondiente curso, nivel y etapa (véanse 
orientaciones en el Anexo Ia y Ib, en el caso del Centro Universitario de la Defensa -CUD).  

b. Un trabajo de investigación didáctica (véanse orientaciones en el Anexo II).  
Los estudiantes de la especialidad de Orientación Educativa podrán optar entre un trabajo de 
investigación o la presentación de un plan de actuación, ya sea de un Equipo de Orientación 
(EOEPS, EAT, Equipos Específicos) o de un Departamento de Orientación en un centro de 
Secundaria (véanse orientaciones en el Anexo III).  

 
1 Aprobado por la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado de 18 de abril de 2012 y por el Consejo de Gobierno de 2 de octubre 
de 2012.  
Modificado por la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado y Doctorado en sus sesiones ordinarias de 24/07/2018, 07/03/2023 
y 17/05/2023.  
2 Aprobado por la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado de 18 de abril de 2012 y por el Consejo de Gobierno de 2 de octubre 
de 2012.  
Modificado por la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado y Doctorado en sus sesiones ordinarias de 24/07/2018, 07/03/2023 
y 17/05/2023.  
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Tanto en una como en otra opción, se deberá tener en cuenta la experiencia adquirida en el periodo de 
prácticas en el centro de enseñanza, con objeto de elaborar propuestas que sean viables y puedan tener 
aplicación en el aula.  

1.4. Los trabajos tendrán una extensión máxima de 60 páginas (excluidos los anexos), en formato DIN-A4, 
escritas con un tipo de letra Times New Roman de 12 puntos sin comprimir o similar, y con un interlineado 
de 1,5 puntos (excepto en tablas y figuras). Asimismo, los trabajos deberán adecuarse a las 
características formales de la escritura académica en cuanto a la organización de párrafos, 
presentación de tablas y figuras, citas y documentación de fuentes, etc.  
 

2. Tutor del TFM  

2.1. El TFM tiene que ser realizado bajo la supervisión de un Tutor académico, cuya misión fundamental es 
la de orientar y supervisar al estudiante en la toma de decisiones que afecten a la estructura del trabajo, 
el cumplimiento de los objetivos fijados, el tratamiento de los temas, la correcta presentación y la 
orientación bibliográfica, así como autorizar la presentación del TFM, una vez que lo ha valorado en 
tiempo y forma.  

2.2. Podrá actuar como Tutor del TFM cualquier profesor que imparta docencia en la especialidad del Máster 
que esté cursando el estudiante.  

2.3. Si el TFM hubiese de ser dirigido por un profesional o un doctor que no sea profesor del Máster, se le 
asignará un cotutor que imparta docencia en el Máster.  

3. Elección del tema del TFM y asignación del Tutor  

3.1. La Comisión Académica realizará la asignación del Tutor y del TFM al inicio del último semestre, 
respetando, en la medida de lo posible, las opciones manifestadas por estudiantes y Tutores. Se velará 
por conseguir una adecuada y proporcionada asignación de tutores y temas.  

3.2. Una vez que se tenga conocimiento de los temas propuestos, la Comisión Académica del Máster 
procederá a nombrar a un Tutor encargado de supervisar el trabajo. La asignación del Tutor y del TFM 
será realizada antes de finalizar el primer semestre.  

3.3. En el momento de enviar la propuesta del tema del TFM, los estudiantes podrán sugerir el nombre de 
un posible Tutor, aunque la designación final estará a cargo de la Comisión Académica del Máster. 

3.4. La Comisión Académica del Máster será responsable de la sustitución del Tutor, temporal o 
permanente, cuando se den casos de baja prolongada o se produjera la finalización de la relación 
contractual con la Universidad de Alcalá.  

3.5. Una vez hecho público el listado definitivo de tutores y temas, el estudiante tiene un plazo de 15 días 
para solicitar un cambio de Tutor o tema. Para ello, presentará por escrito una. solicitud motivada a la 
Dirección o Coordinación Académica del Máster. Esta petición se resolverá en un plazo de quince días 
naturales procediendo, en su caso, a la asignación de un nuevo Tutor y TFM, tomando en consideración 
las opiniones de los interesados. Frente a esta resolución se podrá recurrir en un plazo de siete días 
naturales ante la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad.  
 

3.6. El Tutor que quiera realizar un cambio de los estudiantes asignados, o en los temas ofertados, deberá 
solicitarlo a la Dirección o Coordinación Académica por escrito, de manera motivada, en el plazo de 
quince días naturales a contar desde la fecha de la difusión del listado definitivo. Se resolverá sobre la 
petición de cambio en un plazo de quince días naturales procediendo, en su caso, a la asignación de 
un nuevo tema al estudiante con el mismo Tutor, o de un nuevo Tutor y TFM, tomando en consideración 
las opiniones de los interesados. Frente a esta resolución se podrá recurrir en un plazo de siete días 
naturales ante la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad.  
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3.7. Si una vez iniciado el TFM el estudiante quisiera realizar un cambio de Tutor, deberá solicitarlo por 
escrito a la Dirección o Coordinación Académica del Máster, de manera motivada. A la vista de la 
solicitud, la Comisión Académica resolverá en un plazo de quince días si es posible o no atender a la 
misma, procediendo, en su caso, a la asignación de un nuevo Tutor, tomando en consideración las 
opiniones de los interesados.  
 

3.8. La asignación de un Tutor y TFM tendrá solo validez en el curso académico en el que se encuentra 
matriculado el estudiante. No obstante, el tema del TFM y el Tutor podrán ser tenidos en consideración 
por la Comisión Académica en adjudicaciones de cursos posteriores en caso de que el estudiante no 
supere la materia en el curso en que se matriculó.  
 

4. Comisión Evaluadora del TFM  
 
4.1. El TFM será evaluado por una Comisión formada por tres miembros titulares (presidente, vocal y 

secretario); se nombrará un suplente para cubrir cualquier eventualidad.  
 

4.2. Los miembros de las comisiones evaluadoras del TFM serán nombrados por la Comisión Académica 
del Máster, a propuesta del Coordinador de la especialidad correspondiente, de entre los profesores 
doctores que impartan docencia en el Máster. Los tutores de los TFM podrán formar parte de las 
comisiones evaluadoras.  
 

4.3. La Comisión Académica del Máster podrá autorizar la participación en las comisiones de evaluación 
de otros profesores no descritos en el apartado anterior, cuando la naturaleza del trabajo o la situación 
académica lo justifique.  
 

5. Presentación y evaluación del TFM  
 

5.1. El TFM se evaluará en el acto que tendrá lugar en sesión pública y consistirá en la exposición y defensa 
del trabajo elaborado por el estudiante ante los miembros de Comisión encargada de su evaluación. 
 

5.2. Una vez que el TFM esté finalizado, el Tutor enviará al presidente de la Comisión Evaluadora, con al 
menos diez días de antelación a la fecha del acto de defensa, una copia en formato electrónico del 
trabajo que ha supervisado, la cual irá acompañada de un breve informe donde también se hará 
constar expresamente su autorización para la defensa pública y una calificación alfanumérica. Solo 
se procederá a la defensa pública de aquellos TFM que tengan un informe favorable. 
 

5.3. Para que la defensa del TFM pueda tener lugar, el estudiante deberá haber superado previamente 
todos los créditos y requisitos académicos del Máster. 
 

5.4. Habrá dos convocatorias a lo largo del curso académico. La Comisión Académica del Máster fijará los 
periodos en los que se podrán realizar las defensas de los TFM y hará público el calendario completo 
de defensas. Con carácter extraordinario, aquellos estudiantes que en enero hayan superado todos los 
créditos y requisitos del Máster podrán solicitar al coordinador de la especialidad que la defensa de su 
TFM tenga lugar antes de las fechas establecidas en el calendario ordinario.  
 

5.5. El presidente de la respectiva Comisión Evaluadora notificará a cada estudiante con suficiente 
antelación el lugar, día y hora fijados para la defensa de su trabajo. Asimismo, en esta citación se 
especificará el tiempo máximo del que dispondrá el estudiante para su exposición y el tiempo máximo 
que durará el posterior debate con la Comisión. 
 

5.6. Durante el acto de defensa cada estudiante tendrá que exponer oralmente una síntesis de los aspectos 
fundamentales de su trabajo. Una vez concluida la exposición, el alumno contestará a las preguntas y 
aclaraciones que puedan plantearle los miembros de la Comisión Evaluadora.  
 

5.7. La Comisión Evaluadora valorará la madurez del estudiante para desempeñar con eficacia la profesión 
docente y tendrá en cuenta los siguientes aspectos:  
- Claridad, precisión, corrección y coherencia en la determinación de los objetivos  
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- Adecuación de la metodología utilizada  
- Profundidad y dominio de los temas y contenidos que se tratan  
- Grado de originalidad y aportaciones personales  
- Conocimiento y correcta utilización de la bibliografía pertinente  
- Corrección en la redacción, organización y presentación del trabajo  
- Claridad expositiva y expresiva en la defensa oral ante la Comisión Evaluadora  

 
5.8. Finalizada la defensa y discusión de todos los trabajos presentados, la Comisión Evaluadora 

deliberará, a puerta cerrada, sobre la calificación de los trabajos y emitirá las calificaciones en el acta 
correspondiente. Se tendrá cuenta tanto la valoración otorgada por el Tutor al Trabajo como otros 
aspectos de la defensa pública de éste, en las proporciones que la Comisión Evaluadora determine.  
 

5.9. La calificación se otorgará conforme a la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresión de un 
decimal, a la que se añadirá su correspondiente calificación cualitativa:  

0 - 4,9: Suspenso (SS)  
5,0 - 6,9: Aprobado (AP)  
7,0 - 8,9: Notable (NT)  
9,0 - 10: Sobresaliente (SB)  

 
5.10. La calificación propuesta por la Comisión Evaluadora se formalizará en un acta individual, que será 

firmada por todos los miembros integrantes de la Comisión.  
 

5.11. En el acta individual la Comisión Evaluadora podrá proponer, por unanimidad, la concesión motivada 
de la mención “Matrícula de Honor” a TFM que hayan obtenido una calificación igual o superior a 9.  
 

5.12. La Comisión Académica del Máster se reunirá en los 15 primeros días naturales del mes de octubre de 
cada año para decidir sobre la asignación de las “Matrículas de Honor”, teniendo en cuenta las 
propuestas de las Comisiones Evaluadoras y, en caso necesario, el expediente global del estudiante, y 
se encargará de realizar la modificación de las Actas correspondientes. El número de estas menciones 
no podrá exceder del cinco por ciento de los estudiantes matriculados en la correspondiente materia 
TFM, salvo que el número de estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrá 
conceder una sola "Matrícula de Honor". 
 

5.13. En el caso de que un TFM obtuviera la calificación de suspenso, la Comisión Evaluadora hará llegar al 
estudiante, de forma oral o por escrito, y a su Tutor, las recomendaciones que se consideren oportunas 
con la finalidad de que el TFM pueda mejorar y ser presentado en la siguiente convocatoria.  

 
6 Revisión de calificaciones y reclamación contra la calificación definitiva. 

 
6.1 La revisión de las calificaciones finales de los TFM se llevará a cabo de conformidad con lo previsto 

en la Normativa de Evaluación de los Aprendizajes de la Universidad de Alcalá.  
 

6.2 En el caso del recurso contra la calificación definitiva del TFM, el tribunal para resolver los recursos 
interpuestos por el alumnado estará formado por tres componentes de la comisión académica del 
Máster, nombrado previamente por la comisión académica del Máster.  
 

7 Acceso a los TFM  
 

7.1 El Trabajo Fin de Máster es un trabajo intelectual protegido por la Ley de Propiedad Intelectual. Como 
consecuencia, solo se podrá remitir copia de estos trabajos a la Biblioteca para que puedan ser 
consultados con carácter general cuando hayan recibido la autorización expresa del autor.  
 

7.2 El Tutor de TFM deberá conservar una copia del TFM en papel o en formato electrónico, conforme se 
expone en la Normativa de Evaluación de los Aprendizajes de la Universidad de Alcalá.  
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ANEXO Ia: Orientaciones para la elaboración de una programación didáctica (para E.S.O. y Bachillerato; 
en el caso de Formación Profesional se deben seguir los decretos de currículo de la Familia Profesional 
correspondiente y adaptarlos a la estructura que se describe a continuación o a la del anexo Ib).  

La programación didáctica hará referencia a una materia, asignatura o módulo de uno de los cursos de la 
Enseñanza Secundaria Obligatoria, de Bachillerato, de Formación Profesional o de Enseñanzas de Idiomas 
relacionada con la especialidad cursada.  

Deberá incluir los siguientes elementos:  

▪ Portada y portadilla. 

- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Máster seguirán un formato común de acuerdo con la plantilla 
que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcalá.  

- Además del nombre del Máster, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada 
(ejemplo: Máster Universitario en Formación del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y Enseñanza 
de Idiomas. Especialidad en …).  

▪ Índice paginado.  

▪ Introducción  
- Intenciones educativas.  
- Demanda social respecto de los objetivos y competencias a obtener por los alumnos.  
- La lógica curricular o análisis general de los contenidos de la materia.  
- Grandes líneas metodológicas o principios psicopedagógicos en los que basará su actuación docente.  

▪ Marco legal  

▪ Contextualización  
- El contexto social, histórico y geográfico en el que se realiza la acción docente.  
- Características del alumnado.  
- Trayectoria del centro educativo.  

▪ Objetivos de etapa  

▪ Competencias Clave y Perfil de salida. Se ha de partir de las competencias clave y descriptores operativos 
definidos en el currículo oficial (Decreto de currículo de la Comunidad Autónoma correspondiente, o Real 
Decreto de currículo del título para formación profesional), adaptándolos o contextualizándolos al grupo-
clase.  

▪ Competencias específicas (relación con los descriptores operativos).  

▪ Saberes básicos (por Bloques).  

▪ Situaciones de aprendizaje y temporalización. Se deben relacionar las que se van a desarrollar a lo largo 
del curso, debidamente secuenciadas y temporalizadas. Cada Especialidad podrá definir el número de 
situaciones de aprendizaje que considere apropiado desarrollar en el anexo de la Programación para 
completar esta adecuadamente. Las situaciones de aprendizaje deberán seguir lo dispuesto en el anexo III 
del R.D. 217/2022 (ESO) o R.D. 243/2022 (Bachillerato), incluyendo los diferentes elementos curriculares y 
las actividades a desarrollar por el alumnado.  

▪ Métodos Pedagógicos.  
- Concretará los métodos y tipos de actividades que se van a utilizar a lo largo del proceso de enseñanza 

y aprendizaje de acuerdo con las situaciones de aprendizaje que se pretenden desarrollar.  

▪ Recursos Didácticos.  

- En este apartado se señalarán los diversos materiales didácticos que se utilizarán:  
▪ de lectura, estudio, consulta  
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▪ de ejecuciones o manipulación: laboratorio, dibujo, etc.  
▪ audiovisual  

▪ Evaluación  

- Evaluación del proceso de aprendizaje del alumnado:  
▪ Criterios de evaluación.  
▪ Procedimientos de evaluación del aprendizaje e instrumentos de evaluación acordes con la materia, 

asignatura o módulo.  
▪ Criterios de calificación: se concretará de modo general la escala de calificación, así como aquellos 

aspectos que tendrán en cuenta para calificar a los alumnos.  
- Evaluación de la práctica docente.  

▪ Elementos transversales e interdisciplinariedad  

▪ Atención a las diferencias individuales / a la diversidad  

▪ Actividades Complementarias (opcional en el TFM; se deben incluir si forman parte del currículo de la 
materia en la que se base la Programación).  

- Características:  
▪ Dentro del horario lectivo.  
▪ Dentro o fuera del centro educativo.  
▪ "Vinculadas" a una o varias asignaturas, como refuerzo, motivación, modo distinto de afrontar 

competencias, transversalidad, etc.  
▪ Asistencia y participación obligatoria.  

▪ Bibliografía  
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ANEXO Ib: Orientaciones para la elaboración de una programación didáctica para Formación Profesional, 
exclusivamente en el caso del CUD.  

La programación didáctica hará referencia a un módulo de uno de los cursos de Formación Profesional 
relacionado con la especialidad cursada o formación equivalente. En este caso, las Programaciones 
Didácticas se deben adaptar a la normativa vigente en el Sistema de Enseñanza Militar (SEM):  
▪ Instrucción 90/2011, de 17 de noviembre, del subsecretario de Defensa, por la que se aprueba la creación 

de los núcleos de formación profesional y su inclusión en la estructura de los centros docentes militares 
que impartan enseñanzas conducentes a la obtención de títulos de formación profesional del sistema 
educativo general.  

▪ Resolución de 9 de abril de 2019, conjunta de la Dirección General de Formación Profesional y la 
Dirección General de Evaluación y Cooperación Territorial, por la que se adapta la organización y el 
funcionamiento de los centros docentes militares a las enseñanzas de formación profesional del sistema 
educativo.  

Deberá incluir los siguientes elementos:  

▪ Portada y portadilla. 

- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Máster seguirán un formato común de acuerdo con la 
plantilla que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcalá.  

- Además del nombre del Máster, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada 
(ejemplo: Máster Universitario en Formación del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y 
Enseñanza de Idiomas. Especialidad en …).  

▪ Índice paginado.  
 

▪ Introducción  
 

▪ Contextualización  
 

▪ Objetivos generales y competencias  
 

▪ Distribución temporal de los elementos curriculares  
 

▪ Metodología didáctica y/o de trabajo  
- Orientaciones pedagógicas de carácter general  
- Actividades generales  

 
▪ Materiales y recursos didácticos  

 
▪  Evaluación  

- Procedimientos e instrumentos de evaluación del aprendizaje del alumno  
- Criterios de calificación  
- Evaluación de la práctica docente  

 
▪ Procedimiento y actividades de recuperación y refuerzo  

 
▪ Propuesta de actividades complementarias y extraescolares  

 
▪ Bibliografía  
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ANEXO II: Orientaciones para la elaboración del trabajo de investigación 

El trabajo de investigación deberá incluir los siguientes elementos:  

▪ Portada y portadilla. 

- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Máster seguirán un formato común de acuerdo con la 
plantilla que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcalá.  

- Además del nombre del Máster, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada 
(ejemplo: Máster Universitario en Formación del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y 
Enseñanza de Idiomas. Especialidad en …).  

▪ Índice paginado. 
  

▪ Introducción: 
 
Objetivos  
- Describir de forma clara los objetivos del trabajo y su relevancia.  

- Reflexionar sobre los factores que llevan a plantear este tema. ¿Cómo surgió la idea?  
- Novedades aportadas.  

- Consecuencias del estudio en la práctica real y su relación con el ejercicio de la profesión docente.  

Estado de la cuestión y fundamentación teórica  
- Identificar los aspectos principales de los temas de investigación.  

- Presentar la bibliografía existente sobre cada uno de los temas.  

▪ El estudio  

El contexto (incluye una descripción del lugar)  
- Describir de forma clara el contexto elegido (clase, centro educativo, etc.), incluyendo toda la 

información relacionada.  
- Plantear el tema en el contexto. ¿Qué relación tienen el contexto y el tema?  
- Describir todas las personas relacionadas con la investigación,  

 
Recogida de datos  
- ¿Qué tipo de información se ha recogido?  
- ¿Cómo se ha conseguido la información? Descripción de los métodos usados (encuestas, 

entrevistas, etc., que deben ser incluidas en el apéndice).  
- ¿Por qué los métodos utilizados son apropiados?  
- Describir las fuentes necesarias.  
- Presentar un calendario.  

 
Análisis de la información  
- Describir los pasos seguidos en el análisis de los datos. 
- Reflexionar sobre la importancia de estos pasos.  

Los resultados (en función de la tipología del trabajo) 

- Describir detalladamente los resultados obtenidos. Se pueden utilizar ejemplos de trabajos o 
actividades realizadas, tablas o cualquier otro procedimiento para ilustrar los resultados. Estos 
resultados se han de relacionar con los objetivos planteados al principio.  

- Modificaciones o nuevo análisis de la información. Posibles alternativas.  
- Propuesta de aplicación en el aula  

Plan de acción  
- Consecuencias reales de los resultados a los que se han llegado.  
- ¿Quién es el responsable?  
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- Calendario.  
- Fuentes y materiales.  

▪ Conclusiones 

Resultados finales  
- Resultados del estudio.  
- Interpretación personal de la investigación realizada.  
- Éxitos o dificultades encontrados a lo largo de esta investigación.  
- ¿Qué se ha aprendido durante esta investigación?  

Implicaciones  
- Resumir el tema tratado y los aspectos relacionados.  
- Explicar los cambios entre el planteamiento de los temas y los resultados obtenidos.  
- Identificar las limitaciones del estudio.  
- Reflexionar sobre las implicaciones para la práctica de otros profesores y para la política 

educacional.  
- Describir las recomendaciones para futuros estudios.  

 
▪ Bibliografía (lista de las obras citadas)  

Apéndices (el material complementario – cuestionarios, muestras de trabajos de estudiantes, materiales 
didácticos empleados, etc. – debe ser incluido en el apéndice del trabajo). 
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Anexo III: Orientaciones para la elaboración del Plan de Actuación de un equipo de orientación o de un 
departamento de orientación 

Como todo TFM, el Plan de Actuación deberá incluir los siguientes elementos:  

▪ Portada y portadilla.  

- La portada y portadilla del Trabajo Fin de Máster seguirán un formato común de acuerdo con la 
plantilla que figura en los ANEXOS 2 y 3 del Reglamento General de TFM de la Universidad de Alcalá.  

- Además del nombre del Máster, se debe incluir también la especialidad del mismo en la portada 
(Máster Universitario en Formación del Profesorado de E.S.O., Bachillerato, F.P. y Enseñanza de 
Idiomas. Especialidad en Orientación Educativa).  

 
▪ Índice paginado.  
 
El trabajo y la labor de los Equipos de Orientación o de Departamento de Orientación están dirigidos a toda 
la comunidad educativa:  

• A los centros, asesorando a los equipos educativos en la elaboración de los proyectos de centro, y 
especialmente el Plan de Atención a la Diversidad, favoreciendo el trabajo conjunto, la coordinación entre el 
profesorado y la ordenación y planificación de las necesidades de la población que escolariza.  
• A todo el alumnado, definiendo las necesidades globales e individuales y proponiendo medidas de 
respuesta con especial atención a la prevención, detección, y evaluación psicopedagógica de alumnos con 
necesidades educativas específicas  
• A las familias, asesorando en las necesidades que pueden presentar los niños en el proceso de 
crecimiento y potenciando su participación en las actividades de los centros.  

 
Equipos de Orientación (EOEP, EAT o equipos específicos)  

Los Equipos de Orientación Educativa y Psicopedagógica han de estructurar su actividad en base a la 
Programación Anual que elaborarán, con la coordinación del Tutor, considerando las necesidades de mejora 
detectadas en la evaluación del curso anterior y los acuerdos de trabajo alcanzados, con cada uno de los 
centros, teniendo en cuenta los distintos ámbitos de intervención. A esos efectos la Programación Anual 
incluirá al menos los siguientes apartados relativos a planificación/evaluación:  

• Intervención del Equipo de Orientación Educativa y Psicopedagógica en el sector o zona  
• Intervención en los centros educativos  
• Trabajo interno del Equipo de Orientación Educativa y Psicopedagógica y distribución de tareas 
habituales  
• Horario previsto para cada profesional  
• Otros aspectos y documentos que se determinen por la Administración Educativa  
• La Programación Anual incluirá además especificaciones acerca de las actividades programadas con 
los centros para la adecuada escolarización de los nuevos alumnos con necesidades educativas especiales y 
la concreción de prioridades de actuación.  

 
En el caso de los Equipos Específicos se detallará el tiempo dedicado a tareas de asesoramiento a otros 
Equipos, Orientadores de Centros y Departamentos de Orientación. Así como la frecuencia de asistencia a 
los distintos centros de escolarización preferente.  

Departamento de Orientación de un Centro de Secundaria  

A la hora de elaborar el Plan de Actuación de un Departamento de Orientación el estudiante tendrá en cuenta, 
al menos, los siguientes apartados:  

• Los profesores que componen el Departamento.  

• Objetivos del Departamento para el curso escolar.  

• Actuaciones a desarrollar por los miembros del Departamento, entre las que se incluyen:  

o Actuaciones del Orientador u Orientadora en relación con la atención a la diversidad, con la 
orientación académica y profesional y con la acción tutorial y, en caso de el Departamento tenga 
atribuida docencia con alumnos, programaciones de los profesores de los grupos de diversificación 
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curricular y de la materia de Psicología, así como las Programaciones del resto del profesorado que 
pertenezca al Departamento.  

o Programaciones de los tutores y tutoras relativas a la hora lectiva con el grupo de alumnos y 
alumnas.  

• Coordinación entre los miembros del Departamento.  

• Coordinación con servicios e instituciones del entorno.  

• Proyectos y programas que realiza el Departamento de Orientación, exclusivamente o en colaboración 
con otros departamentos del centro o con personas o entidades ajenas al mismo.  

• Presupuesto económico para el curso.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AÑO XXI                                                                     Número 6                                                                             Junio 2026 

 

Boletín Oficial de la Universidad de Alcalá                                                                                                                  31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Normativa de Trabajos Fin de Másteres universitarios habilitantes impartidos en la Escuela Politécnica 
Superior de la UAH 
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UNIVERSIDAD DE ALCALÁ ESCUELA POLITÉCNICA SUPERIOR NORMATIVA DE 

TRABAJOS FIN DE MÁSTER 

 

DE APLICACIÓN A LOS ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO 

HABILITANTES IMPARTIDOS EN LA ESCUELA POLITÉCNICA 

SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 

  

Este reglamento es una adaptación de la Modificación del Reglamento del Trabajo Fin de Máster de la 
Universidad (Consejo de Gobierno de 22 de mayo de 2025) aprobada en la Junta de Centro el día 31 de 
octubre de 2025 y por la Comisión de Máster Universitario en sesión de 30 de enero de 2026.  

  

1.  Ámbito de Aplicación  

1.1. Esta normativa contiene las directrices relacionadas con la definición, elaboración, tutela, 
presentación, defensa, evaluación y gestión administrativa de los trabajos Fin de Máster desarrollados 
en las titulaciones de Máster dependientes de la Escuela Politécnica Superior.  

 
1.2. El contenido de esta normativa desarrolla el Reglamento de Trabajo de Fin de Máster Universitario de 

la Universidad de Alcalá, modificado en Consejo de Gobierno de 22 de mayo de 2025. Se completa 
con el resto de las reglamentaciones y los procedimientos de la Universidad de Alcalá que se 
encuentren en vigor y que se refieran, entre otros, al sistema de evaluación, al reconocimiento y 
transferencia de créditos, y a la movilidad de estudiantes.  

2. Naturaleza del Trabajo Fin de Máster  

2.1. El Trabajo Fin de Máster (TFM) es una asignatura obligatoria de los Planes de Estudio de los títulos 
de Máster Universitario impartidos en la Escuela Politécnica Superior de la UAH. Consistirá en la 
realización, presentación y defensa ante un tribunal universitario, una vez obtenidos todos los 
restantes créditos del plan de estudios, de un ejercicio original realizado individualmente, consistente 
en un proyecto integral de la rama de la ingeniería cursada, de naturaleza profesional, en el que se 
sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas. El término "original" queda referido a que 
en ningún caso puede ser un trabajo plagiado ni presentado con anterioridad por el alumno en alguna 
otra asignatura, no siendo necesario que sea un trabajo inédito. La naturaleza profesional tiene que 
ver con las atribuciones profesionales que el título otorgue, y puede incluir cualquiera de las 
actividades que un ingeniero de la rama pueda desarrollar en el ejercicio de la profesión.  

 
2.2. La carga de trabajo asociada al TFM, relativa al estudiante, debe corresponderse con los créditos 

ECTS que otorgue el plan de estudios.  
 
2.3. El/a estudiante podrá desarrollar el TFM en su totalidad, o en una parte significativa del mismo, en 

instituciones y organismos en los que realiza las prácticas externas no curriculares. La dirección del 
TFM tendrá que contactar con el/la tutor/a de prácticas para definir el contenido del TFM, su 
desarrollo y la valoración del mismo. Esta posibilidad de colaboración externa no será autorizada por 
la Comisión Académica del Máster si no existe previamente firmado un Convenio de Cooperación 
Educativa entre la Universidad de Alcalá y ese organismo o institución. 
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2.4. El TFM deberá constituir un proyecto original y autónomo, distinto de las actividades realizadas 

durante los créditos correspondientes a la asignatura Prácticas Académicas Externas. En 
consecuencia, el trabajo desarrollado en el marco de las Prácticas Académicas Externas no podrá 
ser utilizado, total ni parcialmente, como contenido, base o continuación directa del TFM. 

 
2.5. La Comisión Académica de Posgrado de la Escuela Politécnica Superior, los directores y los 

respectivos tribunales nombrados para la evaluación de los TFM, velarán por su calidad y 
homogeneidad en cuanto a las exigencias para su elaboración y presentación.  

3. Autor/a 
3.1. El/la estudiante, tal y como se recoge en el Artículo 9, apartado h, "Derechos específicos de los 

estudiantes de Máster" del Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el 
Estatuto del Estudiante Universitario, tiene derecho a contar con el reconocimiento y protección de la 
propiedad intelectual del TFM y de los trabajos previos de investigación en los términos que se 
establecen en la legislación vigente sobre la materia.  
 

3.2. La titularidad de los derechos de propiedad industrial e intelectual sobre los resultados derivados de 
los TFM objeto de regulación en el presente Reglamento, se ajustará a lo que establezca la normativa 
vigente que resulte de aplicación.  
 

4. Director/a académico/a y Codirector/a  
 

4.1. El TFM se realizará bajo la supervisión de un/a director/a que sea un/a profesor/a que imparten 
docencia en el Máster Universitario o PARS correspondiente.  
 

4.2. El TFM se podrá realizar bajo la supervisión de un/a director/a que sea doctor/a perteneciente a un 
departamento que imparta docencia en el Máster Universitario o PARS correspondiente siempre que 
tenga asignado un codirector/a que sea un/a profesor/a que imparten docencia en el Máster 
Universitario o PARS correspondiente.  
 

4.3. El/la director/a será responsable de exponer al estudiante las características del TFM, de asistir y 
orientarlo en su desarrollo, de velar por el cumplimiento de los objetivos fijados, de valorarlo en tiempo 
y forma y de autorizar su presentación.  
 

4.4. Podrán ser propuestos como codirectores, bajo la aprobación de la Comisión Académica y con fecha 
anterior a seis meses de la defensa del TFM, las siguientes figuras:  
 
• Los/as profesores del Máster Universitario correspondientes contratados/as a tiempo parcial que 

no puedan garantizar íntegramente las funciones propias de la tutela asignada por el tiempo de 
duración del contrato.  

• Profesionales de universidades, instituciones o empresas externas a la Universidad de Alcalá 
con la que existe previamente firmado un Convenio de Cooperación Educativa (Necesario firma 
adenda a convenio Anexo I) y en las que el estudiantado desarrollará el TFM en su totalidad o 
una parte significativa del mismo.  

• Contratados/as de investigación pertenecientes a un grupo de investigación de la UAH cuyos 
temas de investigación sean afines al Máster Universitario correspondiente y que tengan una 
titulación nivel MECES 3 o superior.  
 

4.5. El Departamento al que esté adscrito el/la director/a académico/a (o codirector/a, en su caso) del TFM 
deberá comunicar a la Comisión Académica las situaciones de baja prolongada, o si se produjera, la 
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finalización de la relación contractual con la UAH, para que ésta lo tenga en cuenta de cara a la 
posible sustitución del mismo.  
 

5. Asignación de director/a y tema  
 

5.1. Los profesores que imparten docencia en el Máster Universitario deberán realizar propuestas de TFM. 
En la realización de la oferta, se velará especialmente por justificar que el desarrollo del TFM se 
corresponde con un nivel MECES 3. 

 
5.2. El estudiantado podrá proponer un tema para la realización del TFM, bien por iniciativa propia, o fruto 

del diálogo y asesoramiento de un profesor/a, que actuará como director/a, avalando la propuesta. 
La asignación de directores a temas propuestos por los/as estudiantes, será realizada por la 
Comisión Académica atendiendo a la experiencia docente o investigadora en la temática del TFM 
propuesto.  

 
5.3. Las propuestas se realizarán, preferentemente, en el comienzo de cada cuatrimestre. La Comisión 

Académica, con el objeto de equilibrar la relación entre el número de estudiantes matriculados y el 
número de TFMs propuestos, estimará el número mínimo de propuestas por cada Departamento y 
Titulación de Máster Universitario, en coherencia con las competencias, itinerarios y/o especialidades 
desarrolladas en los diferentes títulos. Dicha información será remitida a los Departamentos al inicio 
del curso académico. Los Departamentos deberán garantizar que se satisface el número mínimo de 
propuestas antes del inicio del segundo cuatrimestre. 

 
5.4. Cualquier propuesta de TFM incluirá un título, una descripción del trabajo a desarrollar y sus 

objetivos, el perfil de asignación si procede, datos personales del director/a, codirector/a y estudiante 
según proceda, y un plazo de solicitud. El Anexo II incluye un formulario de propuesta de TFM.  

 
5.5. El proceso y los plazos de presentación de propuestas de TFM, de presentación de solicitudes por 

parte del estudiantado de propuestas admitidas, de presentación de solicitudes de prórroga y de 
comunicación de resoluciones por parte de la Comisión Académica se hará según se detalla en la 
instrucción de trabajo IT_05 Gestión de los Trabajos Fin de Grado/Máster.  

 
5.6. La Comisión Académica notificará a los solicitantes cuya solicitud haya sido rechazada la 

justificación motivada del rechazo.  
 
5.7. El estudiantado podrá solicitar uno o más TFM utilizando el Anexo III, que incluye el formulario de 

solicitud de TFM, donde detallará el orden de preferencia. Junto con el formulario de solicitud, se 
adjuntará un listado de notas y asignaturas pendientes y matriculadas, y un CV actualizados. 

 
5.8. En el proceso de asignación de estudiantes, cuando concurran varias solicitudes a un mismo TFM, 

la asignación deberá realizarse de acuerdo con los principios de igualdad, mérito y capacidad. Se 
creará una lista priorizada de estudiantes que hayan solicitado un determinado TFM. 

 
5.9. En el caso de que el/la estudiante no confirme la aceptación de la asignación de TFM dentro de los 

cinco días hábiles tras la publicación, la solicitud de TFM podrá ser asignado a otro/a estudiante. 
 
5.10. La asignación de un director y TFM tendrá validez sólo en el curso académico en el que se encuentra 

matriculado el estudiante. El/la estudiante podrá solicitar la prórroga del TFM durante el mes de 
octubre con la autorización del director/a utilizando el Anexo IV. En el caso de que el/la estudiante no 
haya superado la materia en el curso en que se matriculó y/o no hay solicitado la prórroga, el tema 

https://escuelapolitecnica.uah.es/export/sites/politecnica/es/.galleries/escuela/IT_05_EPS.pdf
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del TFM correspondiente podrá ser tenido en consideración por la Comisión Académica en 
adjudicaciones de cursos posteriores. 

 
5.11. Tanto el estudiantado como el profesorado podrán solicitar a la Dirección del Máster Universitario por 

escrito y de manera motivada un cambio de director/estudiante o de tema utilizando el Anexo V. Se 
resolverá sobre la petición de cambio en un plazo de quince días naturales tomando en consideración 
las opiniones de los interesados. Frente a esta resolución se podrá recurrir en un plazo de siete días 
naturales ante la Comisión de Estudios Oficiales de Posgrado de la Universidad. 
 

6. Anteproyecto 
 

6.1. El anteproyecto es un informe en el que se resumen los objetivos del TFM, características, estructura 
(diagrama de bloques o modelos, si procede), campo de aplicación, nivel de innovación, y en el que 
se indicarán claramente las fases de desarrollo del TFM. El Anexo VI incluye una plantilla de 
realización de anteproyecto y el Anexo VII presenta la “Hoja de Control de Anteproyecto" donde se 
indicará si el TFM será desarrollado en idioma español o inglés.  

 
6.2. El proceso y los plazos de presentación y aceptación de anteproyectos se detallan en la instrucción 

de trabajo IT_05 Gestión de los Trabajos Fin de Grado/Máster  
 
6.3. Los anteproyectos deberán ser aprobados por la Comisión delegada del Consejo de Departamento. 

En caso de rechazo, el/la estudiante, director/a y codirector/a, deberán ser informados de forma 
motivada.  

 
6.4. Los Departamentos podrán autorizar el acceso a los laboratorios, siempre que el/la estudiante tenga 

el correspondiente anteproyecto aprobado. Los medios necesarios para la realización del TFM 
podrán ser financiados por el Departamento al que esté adscrito el/la director/a, empresas, 
organismos o instituciones interesadas en el TFM, o el propio estudiante.  
 

7. Tribunal calificador 
 

7.1. El Tribunal calificador de un TFM estará compuesto por tres miembros, de los cuales, uno será 
necesariamente miembro de un departamento distinto al del director/a. En la designación de los 
miembros del tribunal, se tendrá en cuenta la afinidad del tema del TFM y de la actividad docente e 
investigadora de los profesores. El tribunal estará formado por el Presidente del Tribunal, un Vocal 1º, 
y un Vocal 2º (que actuará como secretario y que corresponderá con el/la directora/a o codirector/a 
del TFM). Se designará también un suplente que actuará sustituyendo a cualquiera de los miembros 
del tribunal, en casos de ausencia.  

 
7.2. Cuando la naturaleza del TFM lo justifique, la Comisión Académica podrá autorizar que miembros de 

instituciones externas a la Universidad formen parte del tribunal.  
 

8. Matrícula 
 

8.1. La matrícula del TFM se llevará a cabo en los mismos plazos y de la misma forma que el resto de las 
materias o asignaturas del plan de estudios, mediante el abono de los precios públicos que 
correspondan según los créditos asignados. Al tratarse del TFM, será un requisito el haberse 
matriculado de todas las asignaturas necesarias para superar el Máster Universitario.  
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8.2. La matrícula dará derecho al estudiante a presentarse a dos convocatorias de defensa del Trabajo, 
correspondientes al curso en que se haya realizado dicha matrícula.  

 
8.3. En el momento de matricular el TFM el alumno abonará el 100% del coste en primera matrícula. 

Aquellos alumnos que no defiendan el TFM en el curso académico en que lo hayan matriculado, 
podrán matricularse nuevamente en el siguiente curso abonando el 25% del coste en primera 
matrícula.  
 

9. Memoria del TFM 
 

9.1. Cada alumno deberá realizar una memoria en la que se incluya el desarrollo del trabajo realizado, y 
en la que deberán constar, al menos, los apartados de resumen en castellano y en inglés, palabras 
clave, introducción, un apartado en el que se desarrolle el trabajo realizado, resultados, conclusiones 
y bibliografía, siguiendo el formato, dependiendo de si existe acuerdo de confidencialidad, que se 
describe en el Anexo VIII. La memoria será redactada en español o inglés, según lo dispuesto en la 
“Hoja de control de anteproyecto”. Las portadas tendrán el formato definido en el Anexo IX  

 
9.2. El proceso y los plazos para el depósito del TFM y autorización de la defensa se detallan en la 

instrucción de trabajo IT_05 Gestión de los Trabajos Fin de Grado/Máster  
 
9.3. Para poder realizar el depósito de la memoria del TFM el estudiante deberá estar matriculado y contar 

con el correspondiente informe del director/a (Anexo X), no siendo requisito tener todos los créditos 
superados. El examen sólo podrá realizarse una vez superadas el resto de las asignaturas del plan 
de estudios  

 
10. Defensa del TFM. 

 
10.1 El TFM debe ser defendido y evaluado una vez que se tenga constancia fehaciente de que el estudiante 

ha superado todas las materias restantes del plan de estudios y dispone, por tanto, de todos los 
créditos necesarios para la obtención del título de Máster Universitario, salvo los correspondientes al 
propio TFM . 
 

10.2 Previamente a la solicitud de defensa, es necesario que el estudiante haya sometido la última versión 
de su TFM a la herramienta de control de plagio habilitada en el Aula Virtual y haya enviado el 
resultante dictamen de control de plagio al director/a (Anexo X). 
 

10.3 La solicitud de defensa podrá ser solicitada al Departamento y realizada por el estudiante en cualquier 
momento del curso, una vez depositado el TFM, siempre que el alumno no haya agotado ya las dos 
convocatorias a que da derecho la matrícula. Para un curso académico, la defensa deberá efectuarse 
en todo caso con anterioridad al 30 de septiembre. En caso contrario, el alumno deberá volver a 
matricularse del TFM. 
 

10.4 De manera excepcional se podrá aprobar, previa petición formal y motivada del estudiante, y siempre 
que existan condiciones técnicas, administrativas y económicas que lo permitan, que la defensa se 
produzca a distancia de forma virtual. 
 

10.5 Desde la solicitud de defensa del TFM hasta que ésta se produzca deberá transcurrir un plazo mínimo 
de cinco días lectivos (los sábados no se considerarán lectivos a estos efectos). El plazo mínimo que 
debe transcurrir desde la presentación del anteproyecto de TFM y la solicitud de defensa, se 
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establecerá en función del número de créditos totales del trabajo, no siendo en ningún caso inferior a 
3 meses. 
 

10.6 La solicitud de defensa se presentará a la Secretaría del Departamento por los medios que el 
Departamento establezca, e incluirá un listado de notas que justifique que se han superado todos los 
créditos a excepción de los propios del TFM y el documento acreditativo de estar matriculado en el 
curso presente en los créditos relativos al TFM. El Departamento comunicará a los miembros del 
tribunal la entrada de la solicitud. 
 

10.7 La fecha y el lugar de la defensa del TFM serán fijados por el Tribunal calificador del TFM de mutuo 
acuerdo con el estudiante, actuando como mediador el/la directora/a académico. La defensa es 
pública debiendo ser anunciada por el Departamento con una antelación mínima de 48 horas, 
indicando la fecha, hora y lugar donde tendrá lugar la exposición. En el caso de que se trate de un 
trabajo cuyo contenido sea confidencial o sujeto a patente, la defensa del TFM será privada. 
 

10.8 La defensa del TFM consistirá en la exposición, por parte del estudiante, de los objetivos, metodología, 
desarrollo y principales conclusiones del trabajo, durante un tiempo máximo de 30 minutos. A 
continuación, el estudiante contestará a las preguntas, dudas y sugerencias que realice el Tribunal. En 
ningún caso el tiempo conjunto entre ambas fases podrá superar una hora. Terminada la exposición y 
debate, el Tribunal deliberará sobre la calificación en sesión privada. La calificación tendrá en cuenta, 
entre otros criterios: la calidad del trabajo desarrollado, la claridad y corrección de la memoria 
presentada, la exposición y el correspondiente debate. Dicha calificación será remitida a la Comisión 
de TFM, o al órgano competente. para poder ser incorporada al acta de la asignatura. 
 

10.9 Si se tratase de un TFM con contenido confidencial o sujeto a patente, los miembros del Tribunal 
deberán firmar un acuerdo de confidencialidad. Dicho acuerdo permitirá al estudiante responder a las 
preguntas formuladas por los miembros del Tribunal sobre la metodología, técnicas o implementación 
desarrolladas y así proteger la confidencialidad del mismo. Una vez firmado el acuerdo de 
confidencialidad, el estudiante no podrá negarse a responder a ninguna de las preguntas del Tribunal, 
aunque fuesen relativas al contenido confidencial del mismo.  

 

11. Evaluación y calificación del TFM 
 

11.1 La calificación propuesta por el tribunal se formalizará en un acta de defensa individual que será 
firmada por todos los miembros. La formalización del acta de calificación individual es responsabilidad 
del departamento implicado cuyo director/a del TFM forme parte, cuya fecha límite se establecerá 
antes del 30 de septiembre. La calificación sólo se podrá incorporar al acta de la asignatura cuando 
conste fehacientemente que el estudiante ha superado el resto de los créditos del título. 
 

11.2 Los criterios de evaluación serán los que figuren en la guía docente correspondiente y tendrán en 
cuenta, entre otros, los siguientes aspectos: 

- Originalidad  
- Acotación del objeto de estudio  
- Delimitación precisa de los objetivos del trabajo  
- Conocimiento y utilización correcta de la bibliografía pertinente  
- Metodología adecuada al problema planteado  
- Desarrollo argumental empleado para la obtención de los resultados y conclusiones  
- Aportación al campo de conocimiento  
- Redacción y estilo  
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- Presentación y defensa ante el tribunal  

 
11.3 11.3 La calificación se otorgará conforme a la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresión de 

un decimal, a la que se añadirá su correspondiente calificación, según se indica a continuación: 

0 – 4,9: Suspenso (SS)  
5,0 – 6,9: Aprobado (AP)  
7,0 – 8,9: Notable (NT)  
9,0 – 10: Sobresaliente (SB)  

En el caso de que un TFM obtuviera la calificación de suspenso, el Tribunal hará constar en el apartado 
de Observaciones del Acta de Calificación (Anexo XI), los criterios que han motivado dicha calificación, 
además de hacer entrega al estudiante de un informe con dichos criterios. Además, realizará una serie 
de recomendaciones para mejorar la calidad del mismo. La presentación a una nueva convocatoria 
implica el inicio de un nuevo procedimiento de depósito. 

 
11.4 En el acta individual, el tribunal podrá proponer, por unanimidad, la concesión motivada de la mención 

“Matrícula de Honor” al TFM, si ha obtenido una calificación igual o superior a 9. Para que esta 
propuesta pueda ser considerada, el alumno ha de renunciar voluntariamente a la petición de 
expedición del Título de Máster Universitario hasta la finalización del curso académico, momento en el 
cual se resuelve la concesión de las Matrículas de Honor. 
 

11.5 De conformidad a lo dispuesto en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre de 2003 referente al 
número máximo de matrículas de honor que pueden asignarse en un curso académico, dicho número 
no podrá exceder el cinco por ciento de todos los alumnos matriculados en la asignatura, salvo que 
estos últimos sean menos de veinte, en cuyo caso sólo podrá otorgarse una mención. Para tal fin, la 
Comisión Académica se reunirá durante los 15 primeros días naturales del mes de octubre, revisará 
todos los informes que haya recibido por parte de los Tribunales en los que se ha solicitado la mención 
de Matrícula de Honor y hará públicos los TFM que han obtenido dicha mención. 
 

11.6 La revisión de las calificaciones finales de los TFM se llevará a cabo de conformidad con lo previsto 
en la Normativa Reguladora de los Procesos de Evaluación de los Aprendizajes de la Universidad de 
Alcalá. 
 

11.7 El órgano competente para resolver la reclamación interpuesta por el estudiante contra la calificación 
definitiva obtenida en el TFM será un Tribunal constituido por tres miembros integrantes de la Comisión 
Académica del Máster Universitario. Su composición deberá hacerse pública al comienzo de cada 
curso académico. 
 

11.8 El Departamento al que esté adscrito el/la directora/a hará llegar exclusivamente la copia electrónica 
de la memoria a la Biblioteca, junto con los formularios de autorización o no de publicación en abierto, 
firmados por el/la directora/a y el alumno de publicación en abierto (Anexo XII). En caso de 
restricciones de confidencialidad, la copia electrónica únicamente incluirá el resumen y el resumen 
extendido de la memoria. 
 

11.9 En caso de disponer de las autorizaciones del director/a y del alumno, la copia electrónica de la 
memoria del TFM será catalogada y almacenada en el repositorio institucional de documentos digitales 
de la Universidad (e_Buah), ofreciendo acceso abierto con las ventajas indudables de visibilidad y 
accesibilidad internacional. 
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11.10 El director deberá archivar una copia de los TFM en papel o en formato electrónico, como documento 
en que se basa la calificación, durante 4 años.  
 

12. TFM Realizado en el Extranjero 
 

12.1 Los estudiantes pueden solicitar y realizar un TFM en una Universidad o Institución Extranjera, siempre 
que cuente con un Convenio de Cooperación educativa con la UAH.  
 

12.2 El TFM realizado en una Universidad o Institución extranjera contará con un codirector/a de dicha 
universidad o institución.  
 

12.3 Los procesos aplicables de matriculación, aceptación de TFM, presentación de anteproyecto, 
realización de memoria, depósito, defensa y calificación, y composición de tribunal, son los descritos 
en los apartados anteriores de esta Normativa.  
 

12.4 El alumno puede solicitar al tribunal asignado a su TFM, a través de su director/a académico/a, que la 
defensa se realice de forma remota mediante videoconferencia.  
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Anexo I – Anexo al convenio de cooperación educativa entre la Universidad de Alcalá y otra 
universidad/ institución/empresa para la tutorización del TFM 

Incluir un Anexo por estudiante  

Datos de 
Estudiante  

 

Nombre y 
Apellidos  

  

DNI        
Teléfono    e-mail    

 

Empresa, Institución o Profesional en la que realiza TFM   

Nombre del Centro      
   

Domicilio a efectos de notificación  Municipio  Provincia  
      
Datos de la persona de contacto (Codirector/a)   

Nombre y apellidos   

Cargo  NIF  Teléfono  
      
e-mail     

 

Datos del Director/a en la Universidad de 
Alcalá  

  

Nombre y apellidos    

Departamento  NIF  Teléfono  
      
e-mail      

 

Datos de TFM   

Fecha Inicio    Fecha Fin    
Días semanales    Horario    
Título TFG    

 

 

TÉRMINOS DEL ACUERDO DE COLABORACIÓN  
• El director/a de la entidad realizará las labores propias durante el periodo 
acordado.  

• El codirector/a de la entidad recibirá un certificado de la Universidad que haga 
constar su labor de tutorización del TFG.  
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En Alcalá de Henares, a  de … de  …  

Por la Universidad de 
Alcalá  

Por la empresa   El/la 
estudiante  

  
  
  
  

Director/a  

  
  
  
  

Codirector/a  

  
  
  
  
D./Dª  
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Anexo II – Propuesta de TFM 

Datos del Director/a académico/a (si procede)  

NOMBRE:  

AFILIACIÓN:  

 Datos del Codirector/a (si procede)  

NOMBRE:  

AFILIACIÓN:  

Datos del Alumno/a (si procede)  

NOMBRE:  

DNI:  

EMAIL:  

 Datos de la Propuesta  

 TÍTULO:  

  

OBJETIVOS:  

  

  

  

  

PERFIL DE ASIGNACIÓN:  

  

OBSERVACIONES:  

  

  

  

 

PLAZO DE SOLICITUD:  

  

  

Fdo.:   . 
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Anexo III – Solicitud de TFM 

Datos personales del Alumno/a:  

NOMBRE:           D.N.I.:  

DIRECCIÓN:             CÓDIGO POSTAL:  

POBLACIÓN:     PROVINCIA:    ..TELÉFONO:  

EMAIL:        

ESTUDIOS:        CURSO ACADÉMICO:  20  /20  

TFMs solicitados:  

 

Orden  Código  Título del TFM  Departamento  

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

 

* Utilícense más páginas si es necesario.  

  

  

  

  

   

 

Fdo.:   . 
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Anexo IV – Solicitud de prórroga de TFM. 

  

  

D./Dª. ...................................................................................................................... .......................................... , 
solicita la prórroga para realizar el Trabajo Fin de Máster Universitario:  

”…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..”  

durante   el   curso   académico   20………./20……….                 con   la   autorización   de  

D./Dª. …………………………………………………………….............……………………………….., director/a del TFM, y de  

D./Dª. ………………………………………………………………….....………………………….., codirector/a del TFM (si procede).  

  

  

  

  

Firmado:  

  

  

 Director/a y codirector/a     Alumno/a  
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Anexo V – Solicitud de cambio en el TFM asignado. 

Datos del Director/a académico/a (si procede)  

NOMBRE:  

AFILIACIÓN:  

Datos del Estudiante (si procede)  

NOMBRE:  

DNI:  

EMAIL:  

Datos de la solicitud  

TÍTULO TFM:  

  

EXPONE RAZONADAMENTE:  

  

  

  

  

   

SOLICITA:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Fdo:……………………………………………….. 
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Anexo VI – Guía para la realización del anteproyecto. 

Un anteproyecto de TFM debería de tener la siguiente estructura y contenidos básicos desarrollados con una 
extensión aproximada de tres-cuatro páginas:  

Autor/a: el/la alumno/a.  

Director/a: el/la directora/a  

Codirector/a: el/la codirectora/a  

Titulación:  

Título en español e inglés: a ser posible que aporte información.  

• Un mal ejemplo: Control de procesos.  

• Un buen ejemplo: Simulación de un proceso automatizado de manipulación de carne en una sala de 
despiece mediante bus de red local.  

1. Introducción.  

Fijar el contexto en el que se desenvolverá el TFM y sus antecedentes si existen.  

  

2. Objetivos y campo de aplicación.  

Delimitar y explicar con claridad los objetivos generales a conseguir con el TFM y la aplicación del mismo.  

  

3. Descripción del trabajo.  

Explicar en detalle qué se va a hacer, cómo y por qué. Sería interesante incluir un esquema/diagrama de 
bloques, si se puede.  

  

4. Metodología y plan de trabajo.  

Descripción (puede ser incluso una enumeración) clara de las etapas que se van a seguir, y si es posible se 
deberá incluir un diagrama de Gantt.  

 

5. Medios.  

Descripción de los medios necesarios para realizar el TFM.  

  

6. Bibliografía.  

Lista de recursos bibliográficos utilizados para la confección del anteproyecto y otros que ya se 
conoce/dispone para su utilización en la realización del TFM. El estilo de citación de referencias será 
preferentemente del IEEE.  
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Anexo VII – Hoja de control de anteproyecto 

Departamento de:  

  

Datos personales del Alumno/a  

NOMBRE:            D.N.I.:  

DIRECCIÓN:              CÓDIGO POSTAL:  

POBLACIÓN:     PROVINCIA:       TELÉFONO:  

EMAIL:      

ESTUDIOS:       ESPECIALIDAD:    

IDIOMA ESCOGIDO PARA DESARROLLAR EL TFM:   [  ] ESPAÑOL  [  ] INGLÉS  

Datos de la Propuesta de Anteproyecto  

TÍTULO DEL TFM:  

  

  

TÍTULO DEL TFM EN INGLÉS:  

  

  

DIRECTOR/A ACADÉMICO/A:  

CODIRECTOR/A (si procede): 

Acuerdo del Departamento (a rellenar por el Departamento)  

ACEPTADO: [ ] SI / [ ] NO     FECHA:  

CAUSA DEL RECHAZO:  

 

TRIBUNAL CALIFICADOR (nombrado por la Comisión Académica del Máster):  

Presidente: D./Dª. 

Vocal 1º:    D./Dª.  

Vocal 2º:   D./Dª.  

Suplente:  D./Dª.  

 

Fdo: Secretario del departamento 
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Anexo VIII – Formato del TFM 

Todos los TFM sin acuerdo de confidencialidad generarán una memoria de TFM siguiendo el FORMATO 
GENERAL que se detalla a continuación. En caso de existencia de un acuerdo de confidencialidad, se 
generarán dos versiones diferentes de memoria de TFM, una versión completa, conforme al FORMATO 
GENERAL, que quedará exclusivamente a disposición del director/a académico y de los miembros del 
Tribunal, y otra versión reducida conforme al FORMATO REDUCIDO, que podrá ser publicada.  

FORMATO GENERAL  

12.5 Tamaño normalizado UNE A-4 con impresión a doble cara.  

12.6 La cubierta y portadilla se ajustan al modelo indicado en el Anexo VIII de este documento.  

  

APARTADOS  

12.7  Obligatorios:  

  

1. ÍNDICE  

2. RESUMEN EN CASTELLANO del trabajo en un máximo de cien (100) palabras.  

3. RESUMEN EN INGLÉS del trabajo en un máximo de cien (100) palabras.  

4. PALABRAS CLAVE con un máximo de cinco (en español y en inglés).  

   

• Recomendación general:  

  

5. RESUMEN EXTENDIDO del trabajo en un máximo de 4 páginas.  

6. MEMORIA:  

a) Introducción en la que se indique el planteamiento del trabajo y los objetivos a conseguir.  

12.8  Base teórica en la que se expongan los conceptos teóricos utilizados para la realización del 
trabajo, así como los cálculos realizados.  

b) Descripción experimental, cuando sea necesario, descripción del diseño, resultados, etc.  

c) Conclusiones y, en su caso, trabajo futuro.  

d) En caso de restricciones de confidencialidad se incluirán únicamente los apartados a) y b)  

7. PLANOS y DIAGRAMAS, entendiendo por tales los generales, diagramas de bloques, esquemas 
de detalle y planos, ajustados a la normativa existente sobre el análisis y el diseño de sistemas 
hardware y software. En caso de restricciones de confidencialidad se excluirá este apartado.  

8. PLIEGO DE CONDICIONES (en su caso), que incluya las condiciones generales (normativas), 
condiciones de materiales y de equipos (características técnicas) y condiciones de ejecución. 
En caso de restricciones de confidencialidad se excluirá este apartado.  

9. PRESUPUESTO, que incluya: ejecución material (materiales y mano de obra), gastos generales 
y beneficio industrial, honorarios de dirección y redacción (tarifas del Colegio, en su caso), 
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coste de ejecución por contrata y presupuesto total. En caso de confidencialidad se excluirá 
este apartado.  

10. MANUAL DE USUARIO y/o de instalación y/o de mantenimiento, en todos aquellos equipos o 
programas que vayan a utilizarse posteriormente. En caso de restricciones de confidencialidad 
se excluirá este apartado.  

11. BIBLIOGRAFÍA, que incluirá el conjunto de referencias. Se recomienda el estilo de citación del 
IEEE.  

  

FORMATO REDUCIDO  

• Tamaño normalizado UNE A-4 con impresión a doble cara.  

• Encuadernación en "rústica" con tapas de pasta blanda, con banda superior de color PANTONE 
nº 160C (marrón) en la cubierta, lomo y tapa trasera.  

• La cubierta y portadilla se ajustan al modelo indicado en el Anexo VIII de este documento.  

  

APARTADOS  

  

• Obligatorios:  

  

1. ÍNDICE  

2. RESUMEN EN CASTELLANO del trabajo en un máximo de cien (100) palabras.  

3. RESUMEN EN INGLÉS del trabajo en un máximo de cien (100) palabras.  

4. PALABRAS CLAVE con un máximo de cinco (en español y en inglés).  

5. RESUMEN EXTENDIDO del trabajo en un máximo de 4 páginas.  
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Anexo IX – Portada y portadilla del TFM 

 

 

 

 

TÍTULO DEL TRABAJO 

 

 

 

 

 

Máster Universitario en 

 

 

Presentado por:  

D./D.ª NOMBRE Y APELLIDOS  

  

 

Dirigido por:  

Dr./Dra. D./D. ª NOMBRE Y APELLIDOS  

Dr./Dra. D./D. ª NOMBRE Y APELLIDOS ( si procede)  

  

  

  

Alcalá de Henares, a  de  de  
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D./Dª………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

director/a del TFM, y de D./Dª. ................................................................................... ................................. ,  

codirector/a del TFM (si procede).  

  

  

  

  

  

CERTIFICAN:  

Que el trabajo titulado:  

”……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..”  

  

, ha sido realizado bajo mi dirección por el/la alumno/a D./D.ª  

 …………………………………………………………………………………………………..…..,  

  

  

  

  

 Alcalá de Henares, a de  de       

  

  

  

  

  

Firmado: 
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Anexo X – Visto bueno del Director para el depósito del 

TFM 

  

  

D./Dª.           , Director/a del Trabajo Fin de Máster  

Universitario:”               ”  

realizado por D./ Dª.                , 
por la presente da su conformidad para que el citado trabajo sea presentado para su defensa.  

 

 Sí  

 No  

  

  

El trabajo autorizado ha sido analizado por la plataforma TURNITIN, arrojando un porcentaje de plagio del  

……………… %.  

  

  

Justificación de la autorización (obligatorio en caso de que el porcentaje supere el 24%):  

  

  

  

  

  

  

  

Fdo.:   
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Anexo XI – Acta de defensa de TFM 

ACTA DE DEFENSA DE TRABAJO DE FIN DE MASTER. CURSO  /     

  

Título del TFM:  

  

  

Autor/a:  

DNI:  

Estudios:  

Director/a:  

Codirector/a (si procede):  

Departamento:  

Propuesto para Matrícula de Honor * (marcar con una X)  

* El Tribunal podrá proponer para Matrícula de Honor un TFM con calificación de Sobresaliente. El estudiante 
que acepta la propuesta de Matrícula de Honor, renuncia voluntariamente a la petición de expedición del 
Título de Graduado hasta la finalización del curso académico, momento en el cual se resuelve la concesión 
de las Matrículas de Honor  

 

 

 

Presidente  
  
  
  

  
Fdo.:   

 
.  

Vocal 1º  
  
  
  

  
Fdo.:   .  

Vocal 2º  
  
  
  

  
Fdo.:   .  

 
 

NO   SI   

El   Tribunal ha   resuelto   otorgar   la calificación   de:   
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Observaciones del tribunal (incluir en este punto las motivaciones para proponer al TFM para la mención de 
Matrícula de Honor, si procede)  
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Anexo XII – Autorización para la inclusión del 
Trabajo de Fin de Máster Universitario en el archivo 

abierto institucional e-BUAH de la UAH.  

TITULO DEL TRABAJO FIN DE MÁSTER UNIVERSITARIO:   

1.-ESTUDIANTE (AUTOR)  
 

APELLIDOS Y NOMBRE:  DNI:  

TITULACIÓN: 
Master Universitario en 

 

2.- DIRECTOR DEL TRABAJO FIN DE MASTER:  
 

APELLIDOS Y NOMBRE:  DNI:  

DEPARTAMENTO o INSTITUCIÓN:   

Los abajo firmantes:  

 AUTORIZAN (en caso de autorizar, elegir la opción deseada)  
 SIN PERIODO DE EMBARGO  
 CON PERIODO DE EMBARGO DE 6 MESES  
 CON PERIODO DE EMBARGO DE 12 MESES  
 CON PERIODO DE EMBARGO DE 18 MESES  
 CON PERIODO DE EMBARGO DE 24 MESES  

 NO AUTORIZAN  

El depósito y puesta a disposición del Trabajo Fin de Máster en el Repositorio Institucional de la Universidad, e-BUAH, de 
acceso libre y gratuito a través de Internet, y otorgando las condiciones de uso de la licencia Creative Commons 
Reconocimiento-NoComercial-Sin-ObraDerivada.  
Más información en: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/  

Firmado: El autor  Firmado: Director/a y Codirector/a del TFM  

https://ebuah.uah.es  

Los datos personales recogidos serán tratados por la Universidad de Alcalá con la finalidad de gestionar su autorización 
para la inclusión del Trabajo de Fin de Máster en el Archivo Abierto Institucional e-BUAH de la Universidad y su cceso 
libre a través de Internet, así como con fines estadísticos. La base legítima de dicho tratamiento es la ejecución de su 
autorización, las obligaciones legales en materia educativa y de investigación, así como su consentimiento expreso. Más 
allá de la publicación en el citado Repositorio, los datos no serán cedidos salvo los casos previstos legalmente y se 
conservarán durante el tiempo legalmente establecido y el necesario para cumplir con la finalidad descrita. El órgano 
responsable del tratamiento es la Secretaría General de la Universidad, ante quien se podrán ejercer los correspondientes 
derechos, mediante escrito dirigido a la Delegada de Protección de Datos (Colegio de San Ildefonso, Plaza de San Diego, 
s/n. 28801 Alcalá de Henares. Madrid) o por correo electrónico (protecciondedatos@uah.es), adjuntando copia del DNI 
equivalente. En caso de conflicto, se podrá plantear recurso ante la Agencia Española de Protección de Datos. Para una 
información más detallada puede consultarse la Política de Privacidad de la Universidad  

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://ebuah.uah.es/
https://ebuah.uah.es/
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4 CONVENIOS Y PROTOCOLOS FIRMADOS POR LA UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 
 

Listado de convenios y protocolos depositados en la Secretaría General, que obran en el Archivo Universitario 
de la UAH, y que han sido firmados desde el 15 de junio de 2026 por la UAH y las siguientes 
instituciones/empresas/entidades: 

4.1 Convenios: 
- Cátedra ADAMED-UAH. 
- La creación de la Cátedra ADAMED-UAH. 
- Consejería de Educación, Cultura y Deportes y la Universidad de Alcalá para la financiación de “Plan 
para el Desarrollo de microcredenciales universitarias”. 
- Fundación Carolina (Programa Doctorado). 
- Universidad de Génova, la Universidad Autónoma de Madrid, la Universidad Complutense de Madrid 
(Doble Titulación de Máster). 
- Ministerio del Interior (Secretaría de Estado de Seguridad) para la realización de actividades en el 
Instituto Universitario de Investigación en Ciencias Policiales durante el curso 2026-2027. 
- Consejería de Educación, Cultura y Deportes para la financiación de «Plan para el Desarrollo de 
Microcredenciales Universitarias. 
 
VICERRECTORADO DE ESTUDIOS DE POSGRADO, FORMACIÓN PERMANENTE y EXTENSIÓN 
UNIVERSITARIA 
 
- Cooperación Académica entre las UAM, UCM para “Máster Universitario en Antropología Física: 
Evolución y Biodiversidad Humanas”. 
- Equipo Imca Asociación Civil. 
- Asociación para el estudio de las enfermedades infecciosas. 
- Asociación Madrileña de Abogados de Familia e Infancia. 
- Asociación de Fabricantes de Gases Industriales y Medicinales. 
- Corporación de Radio y Televisión Española, Sociedad Anónima, S.M.E. (I Adenda) 
- Corporación de Radio y Televisión Española, Sociedad Anónima, S.M.E. (II Adenda). 
- L’Oreal España, S.A.U. (Certificado de Formación Permanente en Protocolos Coadyuvantes en 
Dermocosmética)  
- Universidad Autónoma de Madrid y Gilead Sciences, S.L.U. 
- Asociación Española de Medicamentos Biosimilares. 
 
VICERRECTORADO DE INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA 
 
-  Jan Kochanowski University of Kielce (Polonia), de cotutela de Tesis Doctoral. 
 
RECTORADO 
 
- Ayuntamiento de Alcalá de Henares para la promoción del Real Jardín Botánico Juan Carlos I. 
- Creación de un Aula para orientar las actividades del Aula a la formación, la investigación, la 
transferencia, la difusión del conocimiento o a la promoción de la cultura en el ámbito empresarial. 
 

4.2. Protocolos: 

 
- Universidad de Lenguas de Azerbaijan (Baku, Azerbaijan). 
- Universidad Privada de Fez (Marruecos). 
- Universidad Sidi Mohamed Ben Abdellah de Fez (Fez, Marruecos). 
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5 PUBLICACIÓN EN EL BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO (BOE)  

 

Autoridades y personal 

Resolución de 20 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se nombra Catedrático de 
Universidad a don Fernando Javier de Castanedo Arriandiaga. 

BOE núm. 133, 1 de junio de 2026 

Resolución de 27 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se declara desierta plaza de 
Profesor/a Titular de Universidad. 

BOE núm. 136, 4 de junio de 2026 

Resolución de 3 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se convoca concurso de acceso 
a plazas de cuerpos docentes universitarios. 

BOE núm. 140, 9 de junio de 2026 

Resolución de 3 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se corrigen errores en la de 30 
de abril de 2026, por la que se convoca proceso selectivo para la provisión, por el sistema general de 
acceso libre y promoción interna, de plaza de personal laboral de la categoría de Titulado/a Medio/a. 

BOE núm. 142, 11 de junio de 2026 

Resolución de 15 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se convoca concurso para la 
provisión de plaza de cuerpos docentes universitarios. 

BOE núm. 150, 20 de junio de 2026 

Resolución de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se nombra Profesor Titular de 
Universidad a don Óscar Arrogante Maroto. 

BOE núm. 151, 22 de junio de 2026 

Resolución de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se nombra Profesor Titular de 
Universidad a don José Julio Lozano Bahilo. 

BOE núm. 151, 22 de junio de 2026 

Resolución de 19 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se convoca concurso de 
acceso a plaza de cuerpos docentes universitarios. 

BOE núm. 154, 25 de junio de 2026 

 

Anuncios 

Anuncio de la Sección de Títulos de la Universidad de Alcalá sobre extravío de título universitario,  de 
Máster Universitario en Protección Internacional de los Derechos Humanos de Mireya Uribe Motta. 

BOE núm. 133, 1 de junio de 2026 

Anuncio de la Sección de títulos de la Universidad de Alcalá sobre extravío de título universitario, título 
de Diploma de Experto en Linfoma de Células del Manto de Begoña Mendibil Esquisabel. 

BOE núm. 135, 3 de junio de 2026 

Anuncio de la Sección de Títulos de la Universidad de Alcalá sobre extravío de título universitario, título 
de Certificado de Formación Permanente en Obesidad y Diabetes Tipo 2 para Farmacéuticos de 
Atención Primaria de Mónica Muñoz Cortés. 

BOE núm. 140, 9 de junio de 2026 

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-11719
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-11991
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-12491
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-12661
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-13423
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-13481
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-13480
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-13847
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2026-18187
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2026-18503
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2026-19418
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Anuncio de la Sección de Títulos de la Universidad de Alcalá sobre extravío de título universitario, título 
de Máster en Neuropsicología en el Ámbito Educativo de Aroa Rubio Carvajal. 

BOE núm. 143, 12 de junio de 2026 

 

Otras disposiciones 

Resolución de 3 de junio de 2026, de la Secretaría General Técnica, por la que se publica el Convenio 
entre la Secretaría de Estado de Seguridad y la Universidad de Alcalá, para la realización de actividades 
en el Instituto Universitario de Investigación en Ciencias Policiales durante el curso 2026/2027. 

BOE núm. 142, 11 de junio de 2026 

 

6 PUBLICACIÓN EN EL BOLETÍN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID (BOCM) 

Autoridades y Personal 

RESOLUCIÓN de 18 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se publica una modificación 
de la relación de puestos de trabajo de personal técnico, de gestión y de administración y servicios laboral 
de este organismo. 

B.O.C.M. Núm. 126, 29 de mayo de 2026 

RESOLUCIÓN de 27 de mayo de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se resuelve declarar desierta 
la plaza de Profesor/a Titular de Universidad del Área de Conocimiento de “Matemática Aplicada”. 

B.O.C.M. Núm. 132, 5 de junio de 2026 

RESOLUCIÓN de 31 de mayo de 2026, del Rectorado de la Universidad de Alcalá, por la que se ordena la 
publicación de la Relación de Puestos de Trabajo del Personal Docente e Investigador a 31 de diciembre de 
2025. 

B.O.C.M. Núm. 135, 9 de junio de 2026 

RESOLUCIÓN de 3 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se convoca concurso de acceso 
a plazas de funcionario/as de carrera de los Cuerpos Docentes Universitarios. 

B.O.C.M. Núm. 137, 11 de junio de 2026  

RESOLUCIÓN de 15 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se convoca concurso de 
movilidad a plazas de funcionario/as de carrera de los Cuerpos Docentes Universitarios. 

B.O.C.M. Núm. 147, 23 de junio de 2026 

RESOLUCIÓN de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se nombra Profesor Titular de 
Universidad del Área de Conocimiento de “Física Aplicada”, a don José Julio Lozano Bahilo.  

B.O.C.M. Núm. 147, 23 de junio de 2026 

RESOLUCIÓN de 9 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se nombra Profesor Titular de 
Universidad del Área de Conocimiento de “Enfermería”, a don Óscar Arrogante Maroto. 

B.O.C.M. Núm. 147, 23 de junio de 2026 

RESOLUCIÓN de 17 de junio de 2026, de la Gerencia de la Universidad de Alcalá, por la que se anuncia 
convocatoria para la provisión, por el procedimiento de Libre Designación, de puesto de trabajo vacante en 
la relación de puestos de trabajo de personal técnico, de gestión y de administración y servicios funcionario 
de la Universidad de Alcalá.  

B.O.C.M. Núm. 150, 26 de junio de 2026  

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2026-19802
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2026-12694
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/05/29/BOCM-20260529-14.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/05/BOCM-20260605-22.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/09/BOCM-20260609-14.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/11/BOCM-20260611-23.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/23/BOCM-20260623-13.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/23/BOCM-20260623-12.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/23/BOCM-20260623-11.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/26/BOCM-20260626-16.PDF
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RESOLUCIÓN de 19 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se anuncian las convocatorias 
de concursos para la provisión de plazas de Profesorado Laboral. 

B.O.C.M. Núm. 152, 29 de junio de 2026 

RESOLUCIÓN de 19 de junio de 2026, de la Universidad de Alcalá, por la que se convoca concurso de acceso 
a plazas de funcionario/as de carrera de los Cuerpos Docentes Universitarios 

B.O.C.M. Núm. 152, 29 de junio de 2026  

 

Otras disposiciones 

RESOLUCIÓN de 15 de mayo de 2026, del órgano de contratación de la Universidad de Alcalá, por la que se 
nombran las personas titulares y suplentes de la mesa de contratación permanente. 

B.O.C.M. Núm. 129, 2 de junio de 2026 

EXTRACTO del Acuerdo de la Comisión de Investigación de la Universidad de Alcalá, de 5 de junio de 2026, 
por el que se publica la Convocatoria 2026 de Ayudas para la Participación en Plataformas u otras Redes de 
Colaboración Tecnológica-UAH. 

B.O.C.M. Núm. 141, 16 de junio de 2026 

EXTRACTO del Acuerdo de la Comisión de Investigación de la Universidad de Alcalá, de 5 de junio de 2026, 
por el que se convocan los Premios a la Excelencia Investigadora UAH 2026. 

B.O.C.M. Núm. 141, 16 de junio de 2026 

EXTRACTO del Acuerdo de la Comisión de Investigación de la Universidad de Alcalá, de 5 de junio de 2026, 
por el que se convocan los Premios para Jóvenes Investigadores de la UAH 2026. 

B.O.C.M. Núm. 141, 16 de junio de 2026 

EXTRACTO del Acuerdo de la Comisión de Investigación de la Universidad de Alcalá, de 5 de junio de 2026, 
por el que se convocan las Becas de Introducción a la Investigación 2026. 

B.O.C.M. Núm. 141, 16 de junio de 2026 

EXTRACTO del Acuerdo de la Comisión de Investigación de la Universidad de Alcalá de 5 de junio de 2026, 
por el que se convoca el Premio de la Universidad de Alcalá al mejor Proyecto Europeo de Investigación 2026. 

B.O.C.M. Núm. 143, 18 de junio de 2026 

 

https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/29/BOCM-20260629-17.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/29/BOCM-20260629-16.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/02/BOCM-20260602-26.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/16/BOCM-20260616-41.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/16/BOCM-20260616-40.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/16/BOCM-20260616-39.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/16/BOCM-20260616-37.PDF
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2026/06/18/BOCM-20260618-28.PDF

